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Wstep

Wydziat Ekonomii i Finanséw w roku akademickim 2019/2020 ksztalcit studentéw na kierunkach:

Ekonomia, Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze, Logistyka i Ekonomiczno-Prawnym. Lacznie na Wy-

dziale studiowato 1418 o0s6b, w tym: na studiach stacjonarnych — 1026 0sob (spadek 0 404 osoby w stosunku

do roku poprzedniego), na studiach niestacjonarnych — 392 osoby (spadek o 25 0s6b w stosunku do roku

poprzedniego) - Tabele 1 2.

Tabela 1. Liczba studentéw Wydzialu Ekonomii i Finanséw UwB w roku akademickim 2019/2020

Liczba studentow
Kierunek studiow Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
I stopnia Il stopnia I stopnia Il stopnia
Ekonomia 449 215 213 170
Ekonomiczno-Prawny 176 0 0 0
Logistyka 54 0 9 0
Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze 72 60 0 0
Lacznie 751 275 222 170

Zrodio: dane Dziekanatu WEIF.

Tabela 2. Struktura studentéow Wydzialu Ekonomii i Finanséw UwB w roku akademickim 2019/2020

Kierunek studiow

Struktura studentow

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

I stopnia Il stopnia | stopnia Il stopnia
Ekonomia 59,79 78,18 95,95 100
Ekonomiczno-Prawny 23,43 0 0
Logistyka 7,19 0 4,05
Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze 9,59 21,82 0
Lacznie 100 100 100 100
Udzial w ogolnej liczbie studentéow 52,97% 19,39% 15,65% 11,99%

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych Dziekanatu WEIF.

Wydziat Ekonomii i Finansow UwB w roku akademickim 2019/2020 ksztalcit na studiach stacjonar-

nych Il stopnia 25 uczestnikow.

Wydzial posiada w swojej ofercie edukacyjnej 12 studiéw podyplomowych. Studia podyplomowe

uruchomione w analizowanym roku akademickim wraz z liczba stuchaczy przedstawia tabela 3.



Tabela 3. Studia podyplomowe Wydzialu Ekonomii i Finanséw dzialajace w roku akademickim
2019/2020

Studia podyplomowe Liczba stuchaczy
Studia Podyplomowe Menedzerskie 38
Finanse i Rachunkowo$¢ Przedsiebiorstw 36
Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych osobowych 22
Celno-Podatkowa i Logistyczna Obstuga Mi¢dzynarodowego Obrotu Towarowego 20
Wyceny i Gospodarki Nieruchomosciami 18
Rachunkowosci i Audytu Wewnetrznego w Jednostkach Sektora Publicznego 17
Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych 16
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi 16

Zrédto: dane uzyskane od osob administrujacych poszczegélne studia podyplomowe.

Wydziat Ekonomii i Finanséw UwB, w roku akademickim 2019/2020 prowadzit wspoélnie z:
1) Instytutem Informatyki UwB - kierunek: Informatyka i Ekonometria;
2) Wydziatem Biologii UwB — kierunek: Ekobiznes.
Pracownicy Wydziatu prowadzili rowniez zajgcia w Filii UwB w Wilnie, na Wydziale Nauk o Edukacji, na

Wyadziale Historii i Stosunkéw Migdzynarodowych, na Wydziale Prawa i w Instytucie Zarzadzania.

W roku akademickim 2019/2020 Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, realizowat zadania w okre-

slonych przepisami obszarach.

1. MONITOROWANIE KOMPETENCJI I DOSWIAD,CZENIA ORAZ KWALIFIKACJI
NAUCZYCIELI AKADEMICKICH | INNYCH OSOB PROWADZACYCH ZAJECIA
ZE STUDENTAMI / DOKTORANTAMI

Proces monitorowania kompetencji i doswiadczenia oraz kwalifikacji nauczycieli akademickich i in-
nych osob prowadzacych zajecia ze studentami/doktorantami na Wydziale Ekonomii i Finansow UwB od-
bywa si¢ wedtug kryteriow zawartych w Uchwale nr 2614 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 27 li-
stopada 2019 roku w sprawie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie
w Biatymstoku (§ 4). Polega on na systematycznej analizie i ocenie:

e  pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych pod katem podnoszenia kwalifikacji za-
wodowych nauczycieli akademickich,

e  obsady zaje¢ dydaktycznych przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych oraz
inne osoby prowadzace zajgcia ze studentami/doktorantami pod katem zgodnosci ich kompetencji
i do$wiadczenia oraz kwalifikacji zawodowych (np. specjalizacja naukowa, dorobek naukowy, do-

$wiadczenie zawodowe) z prowadzonymi zaj¢ciami.



Monitorowanie w tym obszarze ma na celu zapewnienie jednolitego sposobu syntetycznej analizy
i oceny kadry akademickiej: badawczo-dydaktycznej (dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna)
oraz kadry dydaktycznej (dziatalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna). Rowniez stworzenie powszechnie do-
stepnego oraz przejrzystego systemu obsady zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich i innych

0sOb prowadzacych zajgcia (np. praktykow).

1) analiza i ocena pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych pod kgtem podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych nauczycieli akademickich

Analiza i ocena pracownikow pod katem podnoszenia kwalifikacji zawodowych odbywa si¢ na pod-
stawie corocznie sktadanej przez nich Karty osiggnieé i wynikéw pracy nauczyciela akademickiego. Pod-
stawg analizy s3:

e pozycje naukowe opublikowane w okresie sprawozdawczym wraz ze wskazang liczbg punktow,

e  pozostata dziatalno$¢ naukowa nauczycieli akademickich, dotyczaca w szczegolnosci: pozyskiwa-
nia grantow, wspotpracy krajowej i migdzynarodowe;j, uczestniczenia w konferencjach oraz ich or-
ganizowania i wspotorganizowania, pelnienia funkcji promotora lub recenzenta rozpraw doktor-
skich, habilitacyjnych i w postgpowaniu o nadanie tytutu naukowego profesora i innych,

e  dziatalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna,

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich.

Ocena pracownikow odbywa si¢ w semestrze letnim po ztozeniu Kart. Z pracownikami o niskiej
aktywnosci naukowej rozmowe przeprowadza Kierownik Zaktadu / Katedry oraz Dziekan. Ma to na celu
Wyjasnienie przyczyn zaistnialej sytuacji oraz podjecie dziatan majacych na celu zwigkszenie aktywnosci
naukowej. Rowniez Dziekan w przypadku osob o niskiej aktywnosci naukowej moze wystapi¢ do Rektora
z wnioskiem o przys$pieszong oceng takiego pracownika.

W celu aktywizowania pracownikow badawczo-dydaktycznych w obszarze dziatalno$ci naukowej
stosowane sg dwie formy finansowe:

e nagroda Rektora,

e wynagrodzenie motywacyjne.

Wazna rolg w procesie podnoszenia kwalifikacji zawodowych odgrywaja rowniez wyjazdy pracow-
nikéw na staze naukowe Kkrajowe i zagraniczne. W roku akademickim 2019/2020 pracownicy badawczo-
dydaktyczni brali udziat w stazach naukowych, wyjazdach w ramach Erasmus +. Na wyjazd zaaplikowato
18 pracownikow Wydziatu, z czego 10 osob aplikowato na wyjazdy szkoleniowe (STT) lub monitoringowe,
a pozostata cze$¢ osob na wyktady (STA). Z uwagi na wprowadzone w potowie marca 2020 r. ograniczenia
wyjazdow za granice, do konca sierpnia 2020 r. zrealizowano 5 wyjazdoéw w ramach programu Erasmus +.
Ponadto trzy osoby braty udziat w wizycie studyjnej na University of Helsinki i Centre for Continuing
Education HY+. Wizyta bylta finansowana ze srodkow MNiSW w ramach projektu Liderzy w zarzgdzaniu

uczelnig Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj.



Podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich odbywa sie takze poprzez wyjazdy
na konferencje naukowe o zasi¢gu krajowym i migdzynarodowym, organizacje¢ Wydzialowych konferencji
oraz seminariéw naukowych, a takze dzieki uczestnictwu w wyktadach i spotkaniach naukowych.

W ramach podnoszenia kwalifikacji podstawowe znaczenie ma rozwdj naukowy pracownikow, co
potwierdzone jest nadaniem tytutu lub stopnia naukowego. W roku akademickim 2019/2020:

e jedna osoba uzyskata tytut profesora,

e dwie o0soby uzyskaty stopien doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia
i finanse,

e  cztery osoby uzyskaty stopien doktora nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Ponadto organizowano tez spotkania z pracownikami badawczo-dydaktycznymi na temat wymogow
1 priorytetow aktywnos$ci naukowej w zwigzku z ewaluacja naukows.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych odbywa si¢ poprzez przygotowanie wnioskow o finansowanie
projektow badawczych. W roku akademickim 2019/2020 w trakcie realizacji byto siedem projektow. Do-
datkowo do NCN i NCBIiR ztozono 20 wnioskow. Dofinansowanie otrzymaty dwa projekty badawcze:

1. Mozliwosci zastosowania metody SEM-PLS do badania zaleznosci miedzy kapitatem ludzkim, ka-
pitatem spolecznym, miedzynarodowym transferem technologii a inteligentnym rozwojem krajow
Unii Europejskiej - wyjazd konsultacyjny — NCN Miniatura 3 — okres realizacji 19.12.2019 —
03.04.2021.

2. Heurystyka dostepnosci w wycenie warunkowej dobr srodowiskowych — NCN Miniatura 3 — okres
realizacji 19.12.2019-19.03.2021.

Z}ozono tez jeden wniosek do Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego w ramach Dzia-
fania Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 - konkurs 3/2018 dla partnerow Krajowej Sieci
Obszarow Wiejskich. Wniosek pt. Czynniki sukcesu wspotpracy rolnikow wojewddztwa podlaskiego w ra-

mach grup producentow otrzymal dofinansowanie.

2) analiza i ocena obsady zajeé dydaktycznych przez nauczycieli akademickich pod kgtem zgodnosci
ich kwalifikacji zawodowych (specjalizacja naukowa, dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe)

z prowadzonymi zajeciami
Obsady zaje¢ dydaktycznych na Wydziale dokonujg Kierownicy Zaktadow - w porozumieniu z Kie-
rownikiem Katedry, a w razie potrzeby z Dziekanem - kierujgc si¢ przede wszystkim kwalifikacjami zawo-
dowymi poszczegolnych nauczycieli akademickich, tj. ich specjalizacjg naukowa, zainteresowaniami ba-
dawczymi. W przypadku specjalistycznych przedmiotow o charakterze praktycznym zatrudniane sg osoby
z zewnatrz posiadajace umiejetnosci praktyczne w zakresie prowadzonego przedmiotu. Ponadto brane sg

pod uwage wyniki ocen pracownikow dokonywane przez studentow.



Whioski (rekomendacje dla WSZJK):

Monitorowanie kompetencji i do§wiadczenia oraz kwalifikacji nauczycieli akademickich i innych
0sob prowadzacych zajecia ze studentami/doktorantami na WEiIF UwB odbywa si¢ zgodnie z wymogami
naktadanymi przez przepisy prawa, jak i wymogami okre§lonymi przez Rektora UwB i Dziekana Wydziatu.
Odbywa si¢ ono systematycznie i w sposob prawidtowy. Jednak w celu doskonalenia systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia istotne jest:

e podejmowanie dalszych dziatan majacych na celu zwigkszenie aktywnosci naukowej nauczycieli
akademickich (np. publikacje w wysoko punktowanych czasopismach),

e dazenie do zwickszania liczby efektywnie sktadanych wnioskow o finansowanie projektow badaw-
czych, w ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli,

e aktywizowanie pracownikow oraz stwarzanie warunkow pozwalajacych na terminowe uzyskiwanie
stopni naukowych i tytutow naukowych,

e aktywizowanie pracownikow do odbywania stazy naukowych krajowych i zagranicznych.

Realizacja rekomendacji WSZJK oraz USZJK z poprzedniego roku akademickiego:
e  zorganizowano spotkania z pracownikami badawczo-dydaktycznymi na temat wymogow i priory-
tetow aktywnos$ci naukowej zwiazanej z ewaluacja,

e wprowadzono na UwB system wynagrodzenia motywacyjnego.

2. MONITOROWANIE | DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

Monitorowanie i doskonalenie procesu ksztatcenia na Wydziale Ekonomii i Finanséw UwB odbywa
si¢ wedtug kryteriow zawartych w Uchwale nr 2614 Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 27 listopada
2019 roku w sprawie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie w Bialym-
stoku (§ 5). W ramach oceny procesu ksztalcenia analiza i ocena dotyczyta takich obszarow jak:

e  zgodno$¢ koncepcji ksztalcenia ze strategiag Uczelni 1 WEIF,

e adekwatno$¢ programow studiow do zaktadanych efektow uczenia sie,

e  zgodno$¢ programu studiow (w tym form prowadzonych zaj¢¢) z zakresem wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych niezbgdnych do osiagni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ oraz do-
stosowania programu do specyfiki profilu i formy studiow,

e  prawidlowos¢ stosowania punktow ECTS,

o  zgodno$¢ tresci programowych zaje¢ zawartych w sylabusach z programem studiow,

e  sposob weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i Kompetencji
spotecznych na kazdym etapie ksztalcenia (np. adekwatno$¢ zakresu wymagan i form oceniania
wobec zaktadanych efektow uczenia si¢) oraz dostep studentow / doktorantéw i uczestnikow stu-

diow podyplomowych do informacji na temat stosowanych zasad oceniania,



o  system weryfikacji koncowych efektow uczenia sig,
e realizacja programu praktyk studenckich w odniesieniu do zaktadanych efektow uczenia sie.
Oceny w wyzej przedstawionych obszarach dokonuja: Wydziatowy Zespoét ds. jakosci ksztalcenia,
Zespot ds. zbieznosci 1 weryfikacji efektow ksztatcenia z matrycg efektow i programem ksztatcenia oraz

Kierunkowe Zespoty Dydaktyczne.

1) zgodnosé koncepcji ksztalcenia ze strategiq Uczelni i WEIF

W oparciu o przeprowadzong przez Zespoly analiz¢ mozna wskazaé, ze koncepcje ksztalcenia na
wszystkich kierunkach studiow zawieraja wszystkie wymagane elementy, m.in. moduty ksztatcenia, przy-
pisane efekty ksztatcenia, itp. Sg one spojne z misja UwB oraz znajdujg odzwierciedlenie w jego strategii.
Kierunki studiow umiejscowione sg odpowiednio w obszarach ksztatcenia opisanych w PRK. Ponadto
stwierdzono sp6jnos¢ nazw kierunkdéw studiow, ich profilu oraz formy z okre§lonymi efektami ksztatcenia.

Roéwniez profil studidw (ogolnoakademicki) jest spojny z okreslonymi efektami uczenia sie.

2) adekwatnos¢ programow studiow do zaktadanych efektow uczenia sig

Analiza programéw studiow na wszystkich kierunkach pokazuje zgodnos¢ zaktadanych efektow
z PRK. Liczba semestréw studiéw oraz liczba punktéw ECTS sg zgodne ze standardami ksztalcenia. Pro-
gramy studiow maja wiasciwie wyodrebnione moduly ksztalcenia. Przypisane sg do nich efekty uczenia si¢
oraz punkty ECTS, ktére uwzgledniajag odpowiednie elementy naktadu pracy studenta niezbgdne do osig-

gnigcia zaktadanych efektow.

3) zgodnosé programu studiow (w tym form prowadzonych zajeé) 7 zakresem wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spolecznych niezbednych do osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie oraz dosto-
sowania programu do specyfiki profilu i formy studiow

Programy studiow realizowane na poszczegodlnych kierunkach stanowig spojne catosci poprzez po-
wigzanie zaktadanych efektow uczenia si¢ z treSciami programowymi oraz metodami dydaktycznymi. Za-
proponowane moduty ksztatcenia pozwalajg osiggna¢ wszystkie zaktadane efekty uczenia si¢ w obszarze
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Nalezy podkresli¢ elastycznos¢ programoéow studiow, po-
legajaca na wyborze modutéw ksztatcenia w ramach okreslonej specjalnosci. Umozliwia to uwzglgdnienie
indywidualnych zainteresowan studenta w zakresie dyscyplin wlasciwych kierunkowi studiow.

Budowa przeanalizowanych programéw i zawarto$ci poszczegdlnych modutéw odpowiada specyfice
profilu ogoélnoakademickiego. Ponadto programy studiow sa dostosowywane do oferty form ksztalcenia

uwzgledniajac ich specyfike.

4) prawidlowosé stosowania punktéow ECTS
Liczba punktow ECTS w planach studiow na kierunkach realizowanych na Wydziale Ekonomii i Fi-

nansow jest odpowiednia do wymagan stosowanych w tym profilu studiow, a sposob wyliczania punktacji
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jest prawidlowy. Liczba punktow ustalona dla poszczegdlnych przedmiotdéw jest prawidtowa i odzwiercie-

dla wktad pracy studenta wymagany do osiggni¢cia efektow uczenia si¢.

5) zgodnosé tresci programowych zajeé zawartych w sylabusach z programem studiow

Tresci programowe zaje¢ zawartych w sylabusach sg zgodne z programem studiéw. Zostalo to zwe-
ryfikowane poprzez analiz¢ tresci sylabusow sporzadzanych dla poszczegolnych przedmiotow. W wigkszo-
$ci sylabusoéw znajdujace si¢ w nich tre$ci programowe, formy zaje¢ oraz metody dydaktyczne umozliwiaja
wlasciwg realizacje wszystkich efektow uczenia sie.

Szczegotowa analiza sylabuséw wskazuje, ze wiekszo$¢ z nich sporzadzana jest w sposob poprawny.
Zdarzaty si¢ jednak przypadki nieckompletnosci sylabuséw, w szczegolnosci dotyczyto to czgsci B. RoOwniez
niezrozumienia zasad formutowania przedmiotowych efektow uczenia si¢ oraz sposobow ich weryfikacji.
Zdarzaja si¢ nadal, pomimo ciagtej weryfikacji, przypadki umieszczania w sylabusach kierunkowych efek-
tow uczenia si¢, a nie przedmiotowych. Rowniez w niektorych sylabusach brakuje odniesienia do kierun-
kowych efektow uczenia si¢ przypisanych do danego przedmiotu w matrycy. Pojawialy si¢ takze btedy w
okreslaniu naktadu pracy studenta. Wystapity tez sytuacje braku niektorych sylabuséw, co utrudnia dostgp
studentéw do informacji na temat stosowanych zasad oceniania.

Stwierdzone nieprawidlowos$ci w sylabusach przekazywane sa pracownikom w celu skorygo-
wania bledéw. Ponadto wskazuje si¢ pracownikom konieczno$¢ takiego doboru metod dydaktycznych,
aby w sposob wlasciwy weryfikowaty zakladane efekty uczenia si¢. Efektem podejmowanych dziatan jest

obserwowana stopniowa poprawa jakosci sylabusow.

6) sposob weryfikacji zakladanych efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kKompetencji
spotecznych na kazdym etapie ksztalcenia (np. adekwatnosé zakresu wymagan i form oceniania wo-
bec zaktadanych efektow uczenia si¢) oraz dostep studentowldoktorantow i uczestnikéw studiow po-
dyplomowych do informacji na temat stosowanych zasad oceniania

Na podstawie analizy dostgpnych sylabuséw nalezy zasadniczo pozytywnie oceni¢ ten aspekt sys-
temu zapewnienia jakosci ksztatcenia. W zdecydowanej wigkszos$ci sylabuséw zostata zachowana adekwat-
no$¢ zakresu wymagan i form oceniania w stosunku do zakladanych efektow uczenia si¢. Podstawowa
forma weryfikacji zatozonych do realizacji efektow uczenia si¢ w przypadku wyktadow jest egzamin/ zali-
czenie pisemne. W przypadku egzaminu pisemnego w niektorych sylabusach brak jest doprecyzowania
formy tego egzaminu, czy jest to test, czy tez egzamin przeprowadzany w formie opisowej. W celu poprawy
jakosci ksztatcenia pracownicy byli proszeni o doprecyzowanie w sylabusie formy egzaminu. Mozna tez

zauwazy¢ mniejsze zainteresowanie prowadzacych odnosnie weryfikacji zatozonych efektow uczenia sig z

pomocg egzaminu/zaliczenia ustnego. W przypadku ¢wiczen podstawowymi sposobami weryfikacji efek-

tow uczenia sie sa kolokwia oraz aktywnos$¢ na zajeciach. Zasadne jest rozszerzenie metod weryfikacji za-

ktadanych efektow uczenia sie o takie formy jak: case study, przygotowywanie referatow.



Umieszczanie sylabusow na stronie internetowej w systemie USOS zapewnia dostep studentéw/dok-
torantow i uczestnikow studiow podyplomowych do informacji na temat zasad oceniania. W celu rozsze-
rzenia zakresu informacyjnego w tym obszarze istotne znaczenie ma wprowadzenie praktyki omawiania
zawartos$ci poszczegdlnych elementéw sylabusa na pierwszych zajgciach, w tym miedzy innymi zasad oce-

niania.

7) system weryfikacji konicowych efektow uczenia si¢

Proces dyplomowania pozwala na weryfikacj¢ koncowych efektow uczenia si¢. W celu doskonalenia
tego procesu okreslono terminy sktadania przez promotoréw w dziekanacie wykazu tematéw prac dyplo-
mowych. Tematy prac dyplomowych powinny by¢ adekwatne do kierunku studiéw oraz nawigzywac do
realizowanej przez studenta specjalnosci. Weryfikacji tematéw prac dyplomowych dokonujg Przewodni-
czacy Kierunkowych Zespotéw Dydaktycznych. Analiza tematéw prac wskazuje, ze nadal zdarzajg si¢ te-
maty prac, ktore nie sg adekwatne do realizowanej przez studenta specjalnosci.

Prace licencjackie i magisterskie powinny mie¢ charakter samodzielny. W celu zweryfikowania sa-
modzielnosci pisania prac podlegaja one sprawdzeniu w JSA (Jednolitym Systemie Antyplagiatowym).
Procedure antyplagiatowa okresla Zarzadzenie nr 3 Rektora Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 30 stycznia
2019 r. w sprawie zasad weryfikacji pisemnych prac dyplomowych w ramach obowigzujgcych w Uniwersy-

tecie w Biatymstoku procedur antyplagiatowych.

8) realizacja programu praktyk studenckich w odniesieniu do zaktadanych efektow uczenia si¢

Program praktyk studenckich realizowany na poszczegdlnych kierunkach, pozwala na realizacje za-
lozonych efektow uczenia si¢ . Stosowany jest wlasciwy system ich kontroli i zaliczania. Nalezy tez pod-
kresli¢, ze wybdr podmiotow, w ktorych odbywane sg praktyki podyktowany jest specyfika danego kie-
runku, co umozliwia zapewnienie realizacji zalozonych efektoéw uczenia si¢. Ze wzgledu na zaistnialg sy-
tuacje epidemiologiczng Uchwalami Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 27 maja 2020 r. przenie-
siono realizacje:

e nastudiach pierwszego stopnia - praktyki zawodowej z Il roku (semestr 1V) na Il rok (semestr V).
Zmiany w programie studiéw dotyczg wszystkich kierunkow realizowanych na Wydziale Ekonomii
i Finansow i dotycza cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku akademickim 2018/2019,

e na studiach drugiego stopnia praktyki zawodowej z | roku (semestr II) na Il rok (semestr Il1).
Zmiany w programie studiow dotycze¢ kierunku: MSG realizowanych na Wydziale Ekonomii i Fi-
nansow i dotycza cyklu ksztalcenia rozpoczetego w roku akademickim 2019/2020.

Pomimo przeniesienia terminu realizacji praktyk, cze¢$¢ studentéw realizowalo je w normalnym
terminie.
Podjete przez WEIF dziatania w procesie ksztalcenia oceniane sg przez studentow studiow stacjonar-

nych i niestacjonarnych, doktorantéw oraz uczestnikow studiow podyplomowych w ankiecie ewaluacyjnej.
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Ankiete wypehito 458 osob (32,29%). Ankietowani w rdézny sposob oceniajg kierunki studiéw realizowane
na WEIF (tabela 4).

Tabela 4. Ogélna ocena kierunku studiow realizowanych na Wydziale Ekonomii i Finansow

Zdecydo- | Raczej | Anitakani | Raczej | Zdecydowa-
Wyszczegdlnienie wanie tak tak nie nie nie nie

% badanych

Czy biorac pod uwage wszystkie aspekty pro-
cesu ksztalcenia, jest Pan/Pani zadowolony(a) 10,53 57,89 26,32 5,26 0,00
z odbywanych studiow?

Czy uwaza Pan/Pani, ze dostepno$¢ i jakos¢ po-
mocy naukowych i specjalistycznego sprzgtu 5,26 42,11 21,05 21,05 10,53
jest wystarczajaca?

Czy uwaza Pan/Pani, ze sposob prowadzenia
zaje¢ 1 metody nauczania sg na og6t odpowied- 5,26 57,89 15,79 15,79 5,26
nie?

Czy uwaza Pan/Pani, ze oferta wyboru przed-
miotow dodatkowych (fakultetow, itp.) jest wy- 5,26 26,32 36,84 15,79 15,79
starczajaca?

Czy uwaza Pan/Pani, ze proporcje miedzy zaje-
ciami praktycznymi a teoretycznymi sg wia- 8,41 42,59 20,91 19,69 8,40
sciwe?

Czy zalezatoby Panu/Pani na tym, by intensyw-
nos¢ nauki na Pana/Pani kierunku byta wicksza 5,26 10,53 26,32 47,37 10,53
niz obecnie?

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej.

Wyniki zbiorcze pokazuja, ze wigkszo$¢ badanych pozytywnie ocenia swoj kierunek studiow. Z od-
bywanych studiow (zdecydowanie tak i raczej tak) zadowolonych jest 68,42 % ankietowanych. Dostgpno$¢
i jakos¢ pomocy naukowych, a takze specjalistycznego sprzgtu spotkata sie¢ pozytywnym odbiorem
u 47,37% badanych. Natomiast okoto 31% bylo przeciwnego zdania. Jest to wysoki procent wskazan, co
niewatpliwie powinno by¢ przedmiotem glebszej analizy. Sposob prowadzenia zajg¢ i metody nauczania
pozytywnie ocenito ponad 63%. Stosunkowo $rednio badani ocenili oferte przedmiotéw do wyboru (ponad
31%). Ankietowani pozytywnie ocenili proporcje miedzy zajgciami praktycznymi a teoretycznymi. Na zde-
cydowanie tak i raczej tak wskazato 51 % ankietowanych. Natomiast okoto 28 % wskazato ze raczej nie i
zdecydowanie nie. Jest to dosy¢ duzy procent wskazan. Nalezy jednak podkresli¢, ze oferowane na Wy-
dziale kierunki studiow maja charakter ogdlnoakademicki. Niemal 16 % badanych uwaza, iz intensywno$é
nauki na kierunku nie jest na wystarczajacym poziomie, natomiast ponad 58% uwaza, ze nie powinna by¢
zwickszana.

Istotnym elementem procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia jest ocena poszczegolnych elementow

procesu dydaktycznego (tabela 5).
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Tabela 5. Ocena poszczegolnych elementow procesu dydaktycznego na Kierunku studiow

Poszcze%(;/lg; ke:;(r:rzlzggcf) procesu 32;?;2 Dobrze Przneicelet- Zle Baz’rlcizo DOT)I/izy
% badanych

Wyklady obowigzkowe 10,5 42,1 21,1 5,3 53 15,8
kC'OwV\ilcezenia i konwersatoria obowigz- 211 421 26.3 105 0,0 0.0
Seminaria i proseminaria 21,1 42,1 5,3 0,0 5,3 26,3
Przedmioty fakultatywne 10,5 15,8 21,1 0,0 0,0 52,6
Lektoraty 42,1 42,1 5,3 5,3 53 0,0
Warsztaty i laboratoria 0,0 10,5 15,8 53 53 63,2
Praktyki i zajecia poza Uczelnia 0,0 31,6 15,8 10,5 10,5 31,6
Sensowno$¢ i przydatnos¢ prac zada-

wanych do samodzielnego przygotowa- 16,7 16,7 444 22,2 0,0 0,0
nia

Indywidualne konsultacje 15,8 52,6 15,8 53 0,0 10,5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej.

Wyniki zbiorcze pokazuja, ze sposrod form zajgé prowadzonych na Wydziale badani najlepiej oce-
niajg lektoraty. Odpowiedzi bardzo dobrze i dobrze wybrato ponad 84 % ankietowanych. Wysoko ocenione
zostaty réwniez ¢wiczenia i konwersatoria oraz seminaria i proseminaria (zarowno jedna, jak i druga forma
zaje¢ uzyskata ponad 63 % ocen bardzo dobrych i dobrych). Badani nie majg tez wigkszych zastrzezen, co
do indywidualnych konsultacji prowadzonych przez pracownikéw WEIF (ponad 68 % studentow ocenia
bardzo dobrze i dobrze te forme zaje¢). Rowniez ponad 50 % badanych ocenito bardzo dobrze i dobrze
wyktady obowigzkowe. Natomiast do$¢ nisko zostaty ocenione praktyki i zajecia poza Uczelnig. Przeciet-
nie, Zle 1 bardzo Zle ocenito je niemal 37% ankietowanych. Nisko oceniono rowniez sensowno$¢ i przydat-
no$¢ prac zadawanych do samodzielnego przygotowania, ponad 66 % - jako Zle lub przecietnie.

Cze$¢ objetych badaniami studentéw wskazywata na mozliwosci zmian w celu poprawy ogolnej ja-
kosci ksztatcenia na Wydziale Ekonomii 1 Finanséw. Dotyczyly one przede wszystkim:

e zwigkszenia nacisku na tresci praktyczne, przydajace si¢ m.in. na rynku pracy,

e wickszego zaangazowania nauczycieli akademickich oraz poprawg sposobu przedstawiania tresci
wyktadowych,

e zmnigjszenie na ¢wiczeniach liczby przygotowywanych prezentacji,

e  poszerzenia oferty przedmiotow dodatkowych (fakultetow, wyktadow monograficznych),

e unowocze$nienia prowadzonych zaje¢ pod katem dostepno$ci i jakos$ci pomocy naukowych, a takze

specjalistycznego sprzetu.
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Whioski (rekomendacje dla WSZJK):

Monitorowanie standardow akademickich na WEiF UwB odbywa si¢ zgodnie z wymogami naktada-
nymi przez przepisy prawa, jak i wymogami okreslonymi przez Rektora UwB i Dziekana Wydzialu. Doko-
nywane jest ono systematycznie i w sposob prawidtowy. Jednak w celu doskonalenia systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia istotne jest:

e systematyczne weryfikowanie opracowywania, sktadania i udostgpniania sylabuséw przez osoby
prowadzace zajecia,

e aktualizowanie sylabusow pod katem poprawnosci ich sporzadzania, przede wszystkim w zakresie
realizacji zakladanych efektoéw uczenia si¢ sposobow ich weryfikacji,

o  weryfikowanie punktow ECTS pod katem ich adekwatnosci do naktadéw pracy studenta,

e uwzglednienie sugestii studentow dotyczacych upraktycznienia zaje¢ oraz poprawy formy ich pro-

wadzenia oraz sensownosci i przydatnosci prac zadawanych do samodzielnego przygotowania.

Realizacja rekomendacji WSZJK oraz USZJK z poprzedniego roku akademickiego:
e przeanalizowano spojnos¢ i kompletnosc efektow uczenia si¢ oraz przypisanie efektow do poszcze-
g6lnych przedmiotow,
e dokonano przegladu sylabuséw i podjeto kroki majace na celu weryfikacje ich poprawnosci,
e w miar¢ mozliwo$ci uwzgledniono sugestie studentow zglaszane w ankiecie ewaluacyjnej,
e  w miar¢ mozliwosci zwigkszono upraktycznienie zajec,
e zwigkszono dostepnos¢ studentdéw niestacjonarnych do konsultacji w soboty/niedziele,
e zwickszono spdjnos¢ pomiedzy tematami prac dyplomowych i magisterskich a kierunkiem studiow

i specjalnosciami.

3. OCENA JAKOSCI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Ocena jakosci zajg¢ dydaktycznych na Wydziale Ekonomii i Finansow UwB odbywa si¢ wedtug
kryteriow zawartych w Uchwale nr 2614 Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 27 listopada 2019 roku
w sprawie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie w Biatymstoku (§ 6,7,8).
oraz Zarzadzenia nr 45 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie zasad
dokonywania oceny przez studentow i doktorantow nauczycieli akademickich Uniwersytetu w Bialymstoku.
Ocena dokonywana jest w oparciu o analize protokotéw hospitacji zaje¢ oraz wynikow ankiet dotyczgcych
oceny jakos$ci zaje¢ dydaktycznych dokonanej przez studentow, doktorantdw i uczestnikow studidow pody-
plomowych.

W roku akademickim 2019/2020 opracowany zostal plan hospitacji zaje¢ pracownikéw badawczo-
dydaktycznych oraz dydaktycznych Wydziatlu Ekonomii i Finanséw UwB. Hospitacje przeprowadzone zo-

staly przez Dziekana lub osoby przez niego upowaznione (Kierownikéw Katedr/Zaktadow, Kierownika
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Studiéw Doktoranckich). Z analizy protokotow hospitacji wynika, ze niemal we wszystkich protokotach
hospitacji, zarowno przygotowanie zaj¢C, ich realizacja, jak 1 kontakt prowadzacego ze studentami zostaty
ocenione przez hospitujacych pozytywnie. Wobec wigkszosci pracownikdéw hospitujacy nie zglosili zad-
nych uwag. Z tymi u ktorych wystapity nieprawidtowos$ci rozmowe przeprowadzit Kierownik Zaktadu lub
Kierownik Katedry. Wglad do protokotow hospitacji zaje¢ ma Dziekan, osoby przez niego upowaznione,
bezposredni przetozony hospitowanego oraz wiasciwa komisja oceniajaca.

Istotnym dziataniem prowadzonym w ramach wydziatowego sytemu zapewniania jakosci ksztatcenia
jest monitorowanie opinii studentéw/doktorantow/stuchaczy studiéw podyplomowych na temat jakosci za-
je¢ dydaktycznych. Odbywa si¢ to w oparciu o ankietyzacje, ktdra jest waznym narzedziem pozwalajacym
ewaluowac jako$¢ ksztatcenia. Ankietowanie wsrod studentow/doktorantéw odbywa si¢ w formie elektro-
nicznej za posrednictwem systemu USOS. Badanie ma charakter dobrowolny i anonimowy. Wglad do wy-
nikéw ankiet ma Dziekan, Kierownicy Katedr/Zaktadoéw, Kierownik Studiow Doktoranckich, Komisja ds.
Ocen Pracownikow, a takze inne osoby upowaznione przez Dziekana. Szczegotowe wyniki poszczegdlnym
pracownikom udostepniane sg w systemie USOS. Dodatkowo studenci sg informowani na temat ogdlnych
wnioskow wynikajacych z ocen pracownikow.

W roku akademickim 2019/2020 dokonano badan ankietowych w zakresie oceny jakosci zaje¢ dy-
daktycznych prowadzonych na Wydziale Ekonomii i Finansow. Ankiety wypehilo 322 studentow
(22,71 %).

Wyniki oceny zajg¢ przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Ocena jako$ci zaje¢ dydaktycznych w opinii studentow

A o] Srednia odpowiedzi

Wyszczegolnienie (oceny od 1,0 do 5,0)
Przygotowanie prowadzacego do zajgé 4,4
Punktualno$¢ prowadzacego 4,4
Klarownos$¢ wyktadanego materiatu 4.2
Interesujacy sposob prowadzenia zajgé 4,0
Nastawienie do studenta (szacunek) 4,4
Inspirowanie do samodzielnego myslenia 4,2
Obiektywnos¢ oceniania 43
Jasno$¢ kryteriow zaliczeniowych 4,4
Dostepnos$¢ prowadzacego w trakcie konsultacji 4,4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety dotyczacej oceny zaje¢ dydaktycznych

Oceny zawarte w ankietach byty zréznicowane. Jednak usredniajac wszystkie aspekty wptywajace
na jako$¢ prowadzonych zajec, ocenione zostaty one wysoko. Nieco nizej zostaly ocenione takie aspekty,
jak: interesujacy sposob prowadzenia zajeé¢, klarowno$¢ wyktadanego materiatu oraz inspirowanie do sa-
modzielnego myslenia.
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Z analizy jakoSciowej kwestionariuszy ankiet wynika, ze znaczna czg¢$¢ zajec oceniona zostata bardzo

wysoko. W zawartych komentarzach podkreslano:

wysokie kompetencje prowadzacych oraz ich bardzo dobre przygotowanie do zajec,

przejrzysty i zrozumiaty sposdb prowadzenia zajec,

dobra organizacje zaj¢c oraz sumienne i skrupulatne ich prowadzenie,

uzupetnianie teoretycznej wiedzy przekazywanej przez prowadzacych na wyktadach konkretnymi,
realnymi przyktadami, podnoszacymi wartos¢ tresci wyktadowej,

jasne 1 konkretne wymagania dotyczace przedmiotu przedstawione na poczatku zajec,

wysoka kulturg osobistg prowadzacych,

zyczliwo$¢ prowadzacych oraz ich bardzo dobry kontakt ze studentami,

zaangazowanie prowadzacych w osiagnigciu przez studenta wysokich wynikow,

wyczerpujace i zrozumiate odpowiedzi na pytania,

indywidualne podejscie do studenta oraz pomoC W zrozumieniu najbardziej problematycznych za-
gadnien.

Badani wyrazili réwniez krytyczne oceny, zarowno w odniesieniu do jakosci niektorych zaje¢ dydak-

tycznych, jak i postaw niektorych prowadzacych:

zbyt duza ogolnikowos$¢ niektorych wyktadow,

zbyt szybkie tempo realizacji wyktadow oraz przekazywanie zbyt duzej ilo$¢ informacji, co powo-
duje trudnosci w sporzadzeniu notatek,

zbyt czeste stosowanie prezentacji jako formy zaliczenia ¢wiczen,

monotonny sposob prowadzenia zaje¢ (szczegolnie wyktadoéw) oraz niska klarownosé wyktadanego
materialu,

stawianie niejasnych wymagan oraz kryteriéw zaliczania przedmiotu,

chaotyczno$¢ zajeé, konieczno$¢ uczenia si¢ na pami¢¢ czesci teoretycznych, zbyt mata praktycz-
no$¢ niektorych ¢wiczen,

zbyt czgste prace w grupach oraz niejasne kryteria ich oceny (nierdwnomierne ocenianie poszcze-
g6lnych cztonkow zespotu lub przyznawanie punktow wylacznie osobie prezentujgcej wyniki pracy
catego zespotu),

zbyt duza ilo$¢ materialow i zadan do wykonania w okresie ksztatcenia zdalnego oraz brak jasnych
wskazowek umozliwiajgcych ich wykonanie,

zdarzajace si¢ nicobecnosci pracownikow na zajeciach, nieregularne odbywanie si¢ zajeé oraz cze-
ste ich odwotywanie,

ograniczony kontakt z niektéorymi prowadzacymi w trakcie konsultacji, jak rowniez nieodbieranie

przez nich poczty elektronicznej.
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Informacje dotyczace oceny poszczegdlnych nauczycieli pochodzace z hospitacji zaje¢ dydaktycz-
nych oraz ankiet pracownikow sg wykorzystywane podczas okresowej oceny pracownika i stanowig jedno
z jej kryteriow.

W przypadku studiéw podyplomowych o formie przeprowadzania badan ankietowych decyduje Kie-
rownik Studiow Podyplomowych. Badanie ma charakter dobrowolny i anonimowy. Wglad do wynikow
ankiet ma Kierownik Studiow Podyplomowych oraz Dziekan. O szczegotowych wynikach ocen informo-
wani sg pracownicy prowadzacy zajecia. Dodatkowo stuchacze sg informowani na temat ogélnych wnio-
skow wynikajacych z ocen pracownikow. Wyniki ankiet przekazanych przez Kierownikow Studiow Pody-
plomowych wskazuja, ze stuchacze bardzo wysoko oceniaja osoby prowadzace zajecia na studiach pody-
plomowych. Te wysokie oceny dotycza takich aspektow jak: przygotowanie merytoryczne prowadzacego,
sposob prowadzenia zajec, jako$¢ materiatow otrzymanych podczas wyktadow oraz organizacja zaje¢. Na-
tomiast nieco nizej stuchacze ocenili stopien w jakim studia spelity oczekiwania stuchaczy. Oceny byty

zroéznicowane w zaleznosci od rodzaju studiow podyplomowych.

Whioski (rekomendacje dla WSZJK):

Analiza protokolow hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz badan ankietowych prowadzonych wsrod
studentow/doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych wskazuje, ze zarowno przetozeni hospitowa-
nych pracownikéw oraz studenci/doktoranci i stuchacze studiow podyplomowych (mimo nielicznych nie-
prawidtowosci) wysoko oceniaja jako$¢ zaje¢ prowadzonych na Wydziale Ekonomii i Finanséw. W celu
utrzymania wysokiego poziomu zaje¢ dydaktycznych oraz doskonalenia procesu ich jako$ci niezbedne jest:

e skonkretyzowanie zalecen wobec prowadzonych zajecia w uwagach wnoszonych przez osobe ho-
spitujaca,

e przeprowadzenie rozmow dyscyplinujacych z pracownikami, wobec ktorych uwagi krytyczne po-
wtarzaja si¢ w wielu ankietach, pozostajg zbiezne (o podobnej tresci krytycznej) z uwagami
z ubieglego roku akademickiego,

e zintensyfikowanie dziatan, ktore przyczynia si¢ do wzrostu poziomu wskaznika dotyczacego
udziatlu studentéw w ocenie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu,

e uwzglednienie wynikow ankiet studenckich w procesie przygotowania obciazen dydaktycznych na
kolejny rok akademicki,

e uyjednolicenie wzoru ankiety oceny pracownikoéw na studiach podyplomowych.

Realizacja rekomendacji WSZJK oraz USZJK z poprzedniego roku akademickiego:
e przeprowadzone zostaly rozmowy z wybranymi pracownikami w celu poprawy jakosci zajec
i dyscypliny pracy i podjeto kroki w celu wyeliminowania zaistniatych nieprawidtowosci w tym

zakresie,
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e pomimo podjetych dziatan majacych na celu zwiekszenie udziatu studentéw w ocenie zaje¢ dydak-

tycznych nie udalo sie tego osiagnac.

4. MONITOROWANIE WARUNKOW KSZTALCENIA I ORGANIZACJI STUDIOW

Monitorowanie warunkow ksztatcenia i organizacji studiow na Wydziale Ekonomii i Finansow UwB
odbywa si¢ wedlug kryteriow zawartych w Uchwale nr 2614 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia
27 listopada 2019 roku w sprawie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie
w Biatymstoku (§9). Przedmiotem oceny byty:

e zasoby biblioteczne, w szczegolnosci ich aktualizowanie pod katem potrzeb pracownikow, studen-
tow/doktorantow oraz ich dostepu do komputerowych baz danych,

o jakos¢ infrastruktury dydaktycznej (sale dydaktyczne, ich wyposazenie w $rodki audiowizualne,
dostep do Internetu) i jej dostosowania do ilo$ci studentéw/doktorantow i uczestnikow studiow po-
dyplomowych,

e dostepnosci i przejrzystosci informacji na temat ksztalcenia, w szczegdlnosci informacji o kierun-
kach studiow, programach studiow, sylabusach przedmiotow, harmonogramie zajg¢ dydaktycz-
nych, przyznanych jednostce certyfikatach, miedzynarodowej wspotpracy studenckiej/doktoranc-
kiej, itp.,

e Organizacja zajec.

Ocena warunkow ksztalcenia i organizacji studiow dokonana zostata na podstawie opinii studen-
tow/doktorantéw oraz uczestnikow studiow podyplomowych wyrazonych w co roku wypelnianej ankiecie

ewaluacyjnej. Ankieta ma charakter dobrowolny i zamieszczana jest w systemie USOSweb.

1) zasoby biblioteczne, w szczegolnosci ich aktualizowanie pod kqtem potrzeb pracownikow,
studentow/doktorantow, uczestnikow studiow podyplomowych oraz ich dostepu do komputerowych
baz danych

Studenci/ doktoranci oraz uczestnicy studiow podyplomowych maja mozliwos¢ korzystania z zaso-
bow Biblioteki Ekonomicznej oraz Biblioteki Uniwersyteckiej. Ankietowani korzystali przede wszystkim

z zasobow Biblioteki Ekonomicznej. W zbiorach Biblioteki znajduja si¢ ksigzki, wydawnictwa ciagle i cza-

sopisma. Biblioteka gromadzi rowniez publikacje obcojezyczne, zwlaszcza w jezyku angielskim. Zbiory

pozyskiwane sg poprzez zakup, wymiane mi¢dzybiblioteczng i otrzymywane nieodptatnie. Na biezaco ana-
lizowane sa nowosci wydawnicze, tak aby zasoby biblioteczne dostosowywane byly jak najlepiej do potrzeb

studentéw 1 pracownikow.
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Stan ksiegozbioru na dzien 30 wrze$nia 2020 roku - 64203 wol., w tym: 61803 ksigzek, 2106 wol.
oprawionych czasopism i 294 wol. zbioréow specjalnych. W roku akademickim w statej prenumeracie byto
57 tytutéw czasopism.

W ciaggu roku akademickiego 2019/2020 do ksiegozbioru wigczono 2228 woluminow.

Tabela 7. Tlo$¢ woluminow wlaczonych do ksiegozbioru w roku akademickim 2019/2020

Rodzaj zbioréw Zakup Wymiana I\Lif:_’;;[:g:;e Inne Ogolem
Wydawnictwa zwarte 969 328 452 234 1983
Wydawnictwa ciagte 13 39 16 15 83
Czasopisma (oprawione) 114 27 21 0 162
Ogoélem 1096 394 489 249 2228

Zrédto: dane uzyskane od kierownika Biblioteki Ekonomiczne;.

Czytelnicy maja do dyspozycji 18 miejsc oraz 5 stanowisk komputerowych wiaczonych do sieci bi-
blioteczno-informacyjnej UwB. Jedno stanowisko komputerowe jest przystosowane do obstugi przez osoby
niedowidzace. Mozna do niego podtaczy¢ powigkszalnik z wbudowana lampa i kamera.

Biblioteka umozliwia korzystanie z baz elektronicznych, prenumerowanych w catej sieci bibliotek
Uniwersytetu w Biatymstoku. Opcja ta jest dostepna zardwno z komputerow sieci uniwersyteckiej, jak 1
z komputeréw prywatnych. W szczegolnosci nalezy zwroci¢ uwage na bazg EconLit with Full Text - naj-
wiekszy na §wiecie zbidr czasopism z dziedziny ekonomii w wersji pelnotekstowej. Poza tym oferowany
jest dostep do takich baz jak: SocINDEX with Full Text, zasoby Ebsco, IBUK Libra, Cambridge Journals
Online, Oxford University Journal. Ponadto korzystajacy z biblioteki majg réwniez dostep do Wirtualnej
Biblioteki Nauki w ramach ktorej udostepniane sg petnotekstowe bazy ksigzek i czasopism - Springer, EI-
sevier, Science, Nature, Wiley oraz bazy abstraktowo-bibliometryczne - Web of Science oraz Scopus.

Biblioteka pracuje w systemie komputerowym ALEPH. Opisy bibliograficzne wszystkich rodzajow
zbioréw sg wprowadzane do Katalogu Centralnego. Biblioteka wspotpracuje z Katalogiem NUKAT - Na-
rodowym Uniwersalnym Katalogiem Centralnym. Zbiory Biblioteki widoczne sg dzigki temu w najwigk-
szym naukowym katalogu centralnym w Polsce.

System biblioteczny ALEPH umozliwia czytelnikom nie tylko dostep do katalogu przez Internet, ale
takze sktadanie zamowien, rezerwacje i samodzielne przedhuzenia terminu zwrotu wypozyczonych mate-
riatow.

W ramach prac dokumentacyjnych prowadzona jest baza publikacji pracownikow badawczo-dydak-

tycznych. Rejestracja odbywa si¢ w systemie bibliotecznym ALEPH. W systemie znajduja si¢ opisy prac
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autorskich i wspotautorskich zamieszczonych w wydawnictwach zwartych oraz ciagglych (rozdziaty, arty-
kuly, recenzje, materiaty konferencyjne, publikacje w czasopismach internetowych) a takze informacje
0 nadanej im wartos$ci punktowej zgodnej z aktualnymi przepisami.

Studenci/doktoranci oraz uczestnicy studiow podyplomowych w roznym zakresie korzystaja z zaso-
bow bibliotek. Ankietowani w roku akademickim 2019/2020 znacznie cze$ciej korzystali z zasobow Bi-
blioteki Ekonomicznej — zdecydowana wigkszo$¢ odwiedzita biblioteke kilka razy w roku (48,4%), badz
kilka razy w miesigcu (31,59%). Co piaty badany (21,14%) deklaruje, iz odwiedzat Biblioteke Ekonomiczng
rzadziej niz kilka razy w roku. Jednocze$nie zaledwie co piaty (22,08%) korzystal z zasobow Biblioteki
Uniwersyteckiej kilka razy w roku. Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych odwiedzata Bibliotek¢ Uni-
wersytecka (86,75%) rzadziej niz kilka razy w roku.

Biorgc pod uwagg jedynie czestotliwos¢ korzystania z zasobow bibliotecznych — niezaleznie od lo-
kalizacji biblioteki — ponad potowa badanych (51,76%) odwiedzata biblioteke rzadziej niz kilka razy w
roku, za$ co trzecia (36,12%) korzystata z biblioteki kilka razy w roku. Zaledwie 2,79% badanych odwie-
dzata bibliotek¢ przynajmniej kilka razy w tygodniu.

Mimo, iz badani znacznie cze$ciej korzystali z Biblioteki Ekonomicznej, nieco wyzej oceniaja po-

szczegoblne aspekty funkcjonowania Biblioteki Uniwersyteckiej, przy czym réznice sg minimalne (tabela 8).

Tabela 8. Ocena wybranych aspektéw Kkorzystania z Biblioteki Uniwersyteckiej i Biblioteki
Ekonomicznej

Biblioteka Biblioteka
Uniwersytecka Ekonomiczna
Wybrane aspekty korzystania z bibliotek
Ocena od 1,0 do 5,0
gdzie 1 najnizsza 5 najwyzsza
Dostepnos¢ lektur obowigzkowych 3,90 3,88
Ogolne bogactwo ksiegozbioru w zakresie tematyki studiow 4,01 4,00
Aktualnos¢ ksiggozbioru (dostgpnosé nowych pozycji) 3,93 3,88
Sprawno$¢ obstugi 441 4,43
Przyjaznos¢ obstugi 4,43 4,42
Godziny otwarcia 4,22 4,23
Warunki pracy (dotyczy zwlaszcza czytelni) 4,26 4,12
Mozliwo$¢ kopiowania tekstow 411 4,03
Mozliwo$¢ korzystania z Internetu i tekstow elektronicznych 4,08 4,03

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Jedynie w odniesieniu do sprawnosci obstugi oraz godzin otwarcia biblioteki lepiej zostata oceniona
Biblioteka Ekonomiczna.

W odniesieniu do Biblioteki Ekonomicznej ankietowani najwyzej ocenili sprawnos$¢ i przyjaznosé
obstugi, godziny otwarcia oraz warunki pracy. Najnizsza ocena dotyczyta za$ dostgpnosci lektur obowigz-
kowych i aktualnosci ksiegozbioru.
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Najwieksza rozpigtos¢ ocen obu bibliotek dotyczyta warunkow pracy (0,14 p.p.), mozliwosci kopio-
wania tekstow (0,8 p.p.), aktualnos$ci ksiggozbioru (0,5 p.p.) i mozliwos$ci korzystania z Internetu i tekstow

elektronicznych (0,5 p.p.).

2) jakos¢ infrastruktury dydaktycznej (sale dydaktyczne, ich wyposazenie w srodki audiowizualne, wy-
posazenie laboratoriow, dostgp do Internetu) i jej dostosowania do ilosci studentow/doktoran-
tow/uczestnikow studiow podyplomowych

Nieodlacznym elementem wplywajacym na jako$¢ ksztatcenia jest infrastruktura dydaktyczna. Wy-

dziat Ekonomii i Finansow dysponuje 14 salami - w tym pigcioma wyktadowymi (tabela 9).

Tabela 9. Szczegélowy wykaz pomieszczen dydaktycznych w roku akademickim 2019/2020

Tos¢
Rozdaj Sali MU MIeJse Naglo$nienie Rzytnlk K“m".ﬂy_ Inne
sali siedza- wideo zacja
cych
Aula WEIF 301 200 tak Tak Nie mikrofony _stacjoname i
bezprzewodowe
sala wyktadowa 302 120 tak Tak Tak mikrofony bezprzewodowe
sala wyktadowa 316 120 tak Tak Nie mikrofony bezprzewodowe
sala wykltadowa 204 80 tak Tak Nie mikrofony bezprzewodowe
sala Rady Wydziatu 201 70 tak Tak Nie mikrofony stacjonarne
sala komputerowa 132 50 tak Tak Nie mikrofony bezprzewodowe
sala komputerowa 133 25 nie Tak Nie mikrofony bezprzewodowe
sala ¢wiczeniowa 205 40 tak Tak Nie tablica multimedialna
sala ¢wiczeniowa 206 30 tak Tak Tak mikrofony bezprzewodowe
sala ¢wiczeniowa 207 30 tak tak Tak mikrofony bezprzewodowe
sala ¢wiczeniowa 303 30 tak tak Nie mikrofony bezprzewodowe
sala ¢wiczeniowa 304 30 tak tak Nie mikrofony bezprzewodowe
sala ¢wiczeniowa 317 30 tak tak Nie mikrofony bezprzewodowe
sala ¢wiczeniowa 318 30 tak tak Nie mikrofony bezprzewodowe

Zrédto: dane uzyskane od Informatykow WEIF.

Wszystkie sale wyposazone sa w sprzgt multimedialny, tj. projektor, naglosnienie, komputer stacjo-
narny z oprogramowaniem biurowym oraz dostepem do Internetu bezprzewodowego w ramach systemu

EDUROAM (tabela 10).
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Tabela

10. Sprzet komputerowy i oprogramowanie znajdujace si¢ w salach wykladowych,
éwiczeniowych i komputerowych w roku akademickim 2019/2020

leJ;Tier Sprzet komputerowy Tlosé Oprogramowanie
Sale wykladowe/¢wiczeniowe
201 Dell Optiplex 790 USFF monitor Asus 1 Windows 10; Office2019 Std.
204 Fujitsu Siemens Esprimo C5730 monitor Asus 1 Windows XP; Office2007 Std.
205 Dell Optiplex 780 USFF z monitorem Dell P 2210 1 Windows 7; Office2007 Std.
301 Dell Optiplex 780 USFF z monitorem Dell P 2210 1 Windows 7; Office2007 Std.
302 Dell Optiplex 780 USFF z monitorem Dell P 2210 1 Windows 7; Office2007 Std.
316 Dell Optiplex 790 USFF monitor Asus 1 Windows 10; Office2019 Std.
206 Dell Optiplex 780 USFF z monitorem Dell P 2210 1 Windows 7; Office2007 Std.
207 Dell Optiplex 780 USFF z monitorem Dell P 2210 1 Windows 7; Office2007 Std.
303 Dell Optiplex 780 USFF z monitorem Dell P 2210 1 Windows 7[ Office2007 Std.
304 Dell Optiplex 780 USFF z monitorem Dell P 2210 1 Windows 7[ Office2007 Std.
317 Dell Optiplex 780 USFF z monitorem Dell P 2210 1 Windows 7; Office2007 Std.
318 Dell Optiplex 780 USFF z monitorem Dell P 2210 1 Windows 7; Office2007 Std.
Sale komputerowe
132 )F(tg,lt;uGSE:elgnaemns Esprimo C5730 monitor Asus Win 29 | Office2007 Std. Symfonia, Gretl,
132 geBIIV(\})lpéle’)rIg’)(l\;gOoLfJfSigerlgiélOO, 4GBRAM, 300 | 15 | office2019 Std. Symfonia, Gretl,
133 ;‘g"t;”GSB'egaegs Esprimo C5730 monitor Asus Win |15 | ¢fice2007 Std. Symfonia, Gretl,
133 Dell Optiplex 3050 SFF i3-7100, 4 GB RAM, 500 12 Office2016 Std. Symfonia, Gretl, PS
GB W10Pro, MS Office 2016 Imago 5

Zrédto: dane uzyskane od Informatykéw WEIF

Wszystkie stanowiska wyposazone sa w dodatkowe oprogramowania, ktore wykorzystywane jest

podczas prowadzenia zajec:

e oprogramowanie biurowe (Office) - z uzyciem programu odbywajg si¢ zajecia z przedmiotu Eko-

nometria, Technologia informacyjna, Informatyczne systemy zarzadzania, Statystyka opisowa;

e oprogramowanie ksiegowo-biurowe (pakiet Symfonia) - z uzyciem programu odbywajg si¢ zajecia

Zastosowanie informatyki w finansach i rachunkowosci, zajecia na studiach podyplomowych;

e oprogramowanie dla Audytorow ACL w wersji edukacyjnej — zajecia na studiach podyplomowych;

e Gretl - z uzyciem programu odbywaja si¢ zajecia z przedmiotu Ekonometria;

e PSImago 5.1 - zuzyciem programu odbywajg si¢ zajecia z przedmiotu Statystyka opisowa.

Kazde stanowisko ma rowniez dostep do szerokopasmowego Internetu.

Katedry/Zaktady wyposazone sg w komputery stacjonarne i przeno$ne posiadajace oprogramowanie

biurowe oraz szerokopasmowy dostep do Internetu Sie¢ Ethernet, jak i Wi-Fi. Dodatkowo znajduja si¢ tam

réwniez przenosne projektory multimedialne oraz ekrany, ktore wykorzystywane sa podczas zajg¢ semina-

ryjnych.
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Dziekanat Wydzialu Ekonomii i Finanséw zajmuje dwa pomieszczenia, w ktorych znajduje si¢ 6 Sta-
nowisk komputerowych przystosowanych do obstugi studentow.

Rada Samorzadu Studentéw posiada dwa pomieszczenia. Studenci maja réwniez do dyspozycji
powierzchnig, w ktérej moga swobodnie porozmawia¢ w przerwie pomigdzy zajeciami nazwang -
,,Kreatornia”.

Na Wydziale Ekonomii i Finansow po wczesniejszym skonfigurowaniu urzadzenia istnieje mozli-
wos¢ korzystania z szeroko pasmowego Internetu nie tylko w salach komputerowych, ale réwniez na pry-
watnych komputerach (laptopach) lub smartfonach na réznych platformach systemowych. Sprzet znajdu-
jacy sie w salach komputerowych jest dostosowany do wymagan aplikacji komputerowych uzywanych
przez pracownikow i studentéw/doktorantow i uczestnikow studiow podyplomowych podczas zajeé dydak-
tycznych. Moga rowniez korzystaé z oprogramowania statystyczno-ekonometrycznego PS-IMAGO 5.1.

Nalezy podkresli¢, iz sprzet komputerowy oraz oprogramowanie systematycznie podlegaja unowo-
czes$nianiu i aktualizowaniu.

Na Wydziale funkcjonuje wdrozony modut Planista 3, wykorzystywany do tworzenia planow zajgé
dla danej jednostki, ktory zapisany jest w bazie systemu USOS. Plan ten jest widoczny zardwno w systemie
USOS, jak réwniez w serwisie USOSweb, pozwalajac w tatwy sposob zapozna¢ si¢ z terminami zajec i sa-
lami, w ktorych prowadzone sa zajecia.

Liczba i wielkos¢ sal wyktadowych, ¢wiczeniowych oraz ich wyposazenie dostosowane sg do liczby
studentéw Wydziatu FiF. Za wlasciwe zarzadzanie salami odpowiadajg osoby uktadajace rozktad zajg¢ na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Osoby uktadajace i zarzadzajace salami postuguja si¢ zaawanso-
wanym programem wspierajgcym uktadanie rozktadu.

Jako$¢ infrastruktury dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztalcenia zostala oceniona przez

ankietowanych pozytywnie (tabela 11).

Tabela 11. Ocena jakosci infrastruktury dydaktycznej wykorzystywanej w procesie nauczania

Infrastruktura dydaktyczna Bardzo Dobrze | Przecietnie 7le Ba’rdzo Nie doty-
wykorzystywana w procesie dobrze zle czy
dydaktycznym % badanych

Sale wyktadowe 5,6 38,9 50,0 5,6 0,0 0,0
Sale ¢wiczeniowe 111 38,9 44 4 5,6 0,0 0,0
_Srodk} aud}ow1zualne 16,7 38,9 38,9 0.0 5.6 0.0
i multimedialne

Wyposazenie laboratorium 0,0 0,0 17,6 0,0 5,9 76,5
Dostep do Internetu 5,6 22,2 38,9 22,2 11,1 0,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjne;j.
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Okoto potowa badanych ocenia sale wyktadowe, sale ¢wiczeniowe oraz $rodki audiowizualne i mul-
timedialne bardzo dobrze lub dobrze. Niewiele jest ocen negatywnych, odpowiedzi, zle lub bardzo Zle za-
znaczyto niespelna 6% ankietowanych. Ankietowani zglaszali zastrzezenia jedynie w odniesieniu do do-
stepu do Internetu (33,3% badanych ocenito go jako zly lub bardzo zty).

W procesie dydaktycznym istotne znaczenie majg pracownie komputerowe. Ocena ich funkcjonowa-
nia przeprowadzona zostata w czterech obszarach: godziny otwarcia, ilo$¢ stanowisk komputerowych, efek-
tywnos¢ funkcjonowania oraz mozliwo$¢ uzyskania fachowej pomocy od pracownikow. Ankietowani wy-

soko oceniaja poszczegolne aspekty funkcjonowania pracowni komputerowej (tabela 12).

Tabela 12. Ocena funkcjonowania pracowni komputerowej

. . . Zdecydowanie Raczej Ani tak Raczej Zdecydowanie
Funkcjonowanie pracowni kom- : .

- tak tak ani nie nie nie
puterowej % badanych
Czy godziny otwarcia umozliwiaja 6.3 375 313 18.8 6.3
korzystanie z pracowni ' ' ' ' '
Czy ilo$¢ stanowisk komputerowych 63 250 313 18.8 18.8

jest wystarczajaca

Czy stanowisko komputerowe spet-
nia Twoje oczekiwania efektywnego 5,9 29,4 35,3 11,8 17,6
korzystania z pracowni?

Czy w razie potrzeby pracownicy
pracowni udzielaja fachowej po- 11,8 52,9 23,5 11,8 0,0
mocy?

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej.

Najwyzej zostata oceniona fachowa pomoc pracownikow pracowni (niemal 65%) oraz godziny
otwarcia, ktore umozliwiaja korzystanie z pracowni (okoto 44%). Obszarem, w ktorym badani zglaszali
najwigcej opinii negatywnych byta liczba stanowisk komputerowych, 37,6% z nich ocenito ja jako raczej
badz zdecydowanie niewystarczajacg. Rowniez prawie 30 % badanych wskazato, iz stanowiska kompute-
rowe nie spetniajg ich oczekiwan. W uwagach badani wskazywali tez na te aspekty stwierdzajac koniecz-
no$¢ poprawy jakosci sprzetu komputerowego oraz jego oprogramowania, szerszego dostepu do pracowni
komputerowych, zwigkszenia liczby stanowisk komputerowych.

Obszarem, w ktorym ankietowani zgtaszali najmniej uwag krytycznych byta mozliwo$¢ uzyskania

fachowej pomocy ze strony pracownikow.

3) dostepnosé i przejrzystosé informacji na temat ksztalcenia (gléwnie na stronach internetowych wy-
dziatu)

Podstawowym zrodlem informacji i repozytorium zasoboéw (poziomy, formy, kierunki ksztatcenia,

miedzynarodowa wspolpraca naukowa, wymiana studentow, programy nauczania, planow studiow, itp.)

jest strona internetowa Wydziatu. Informacje te znajduja si¢ w odpowiednich zaktadkach. Ankietowani w
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réznym stopniu korzystajg z informacji zamieszczonych na stronie internetowej Wydziatu, na co wskazuje

czestotliwo$¢ odwiedzania przez studentow strony internetowej (tabela 13).

Tabela 13. Czestotliwo$¢ odwiedzania strony internetowej Wydzialu (w %)

Kilka razy Kilka razy Kilka razy .. Jeszcze nie
3 . . Rzadziej 1.
w tygodniu W miesigcu W semestrze Widzialem
0,0 59 35,3 52,9 59

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety ewaluacyjne;j.

W roku akademickim 2019/2020 najwigcej osob deklarowato, Ze strong internetowa Wydziatu od-
wiedzato rzadziej niz kilka razy w semestrze (ponad potowa badanych). Natomiast okoto 35% odwiedzata
strong kilka razy w semestrze. Jest to niewatpliwie niedostateczna czgstotliwo$¢ biorac pod uwage zakres
i przydatno$¢ informacji zamieszczanych na stronie. Aby zwickszy¢ atrakcyjnosé strony internetowej prze-
prowadzono projekt jej modernizacji. W celu sprostania potrzebom studentow oraz innych odbiorcéw za-
kres tre$ci zawartych na stronie internetowej Wydziatu podlega ciggtym modyfikacjom.

Tresci programowe przedmiotow, zaktadane efekty przedmiotowe ksztatcenia, sposoby ich weryfi-
kacji, naktad pracy, literatura przedmiotu, sposoby zaliczenia przedmiotu zgodnie z obowigzujacymi na
Wydziale programami studiéw poszczegdlnych kierunkow, studiow doktoranckich oraz studiow podyplo-
mowych zamieszczane sg w sylabusach przedmiotow. Sylabusy sporzadzane wedlug obowiazujacego
wzoru zamieszczane sg w systemie USOS przed rozpoczeciem kazdego semestru. Natomiast aktualizowany
na biezaco harmonogram zaje¢ dydaktycznych na poszczegdlnych kierunkach dostepny jest zar6wno w Sys-
temie USOS oraz na stronie internetowej Wydziatu.

Pomimo, ze cze$¢ ankietowanych korzysta ze strony internetowej z niska czestotliwoscia, w niemal

wszystkich analizowanych obszarach, ocena jej dostepnosci i przejrzystosci jest bardzo wysoka (tabela 14).

Tabela 14.Ocena dostepnosci i przejrzystosci strony internetowej

Zdecydowanie Raczej Ani tak Raczej Zdecydowanie
4z . . tak tak ani nie nie nie
Dostepnos¢ strony internetowej
% badanych

;)igerowane poziomy i formy ksztatce- 235 70,6 5.9 0,0 0,0
Kwalifikacja zawodowa absolwentow 11,8 47,1 41,2 0,0 0,0
Jakos¢ ksztafrc_ema potw1erdzqna _ 176 58.8 235 0,0 0,0
przyznanymi jednostce certyfikatami
Mozliwo$¢ wyjazdu na inne uczelnie 25,0 50,0 12,5 12,5 0,0
Programy i plany studiow 47,1 52,9 0,0 0,0 0,0
Harmonogram zaje¢ dydaktycznych 31,3 56,3 125 0,0 0,0
Tresci programowych przedmiotow 23,5 64,7 11,8 0,0 0,0
Lektur przedmiotowych 31,3 56,3 12,5 0,0 0,0
Kljytf?l‘lOW oceny zaliczanych przed- 235 58.8 118 0,0 5.9
miotow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjne;j.
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100% badanych ocenia, ze informacje zawarte na stronie internetowej Wydziatu zapewniaja (lub ra-
czej zapewniajg) wiedz¢ na temat programow i plandéw studiow. Odsetek badanych wyrazajacych opinie w
odniesieniu do obszaréw: oferowane poziomy i formy ksztatcenia, harmonogram zaj¢¢ dydaktycznych, tre-
$ci programowe przedmiotow, lektury przedmiotowe jest rowniez bardzo wysoki (okoto 90%). Wysokie
wskazniki odnotowano takze w obszarach: kryteria oceny, jako$¢ ksztatcenia oraz mozliwosci wyjazdu na
inne uczelnie. Generalnie nalezy uznaé, ze informacje zamieszczone na stronie internetowej dla wigkszosci

badanych sa dostepne i przejrzyste.

4) organizacja zajeé dydaktycznych

Wydzial Ekonomii i Finasow UwB dostosowuje organizacje zaje¢ dydaktycznych do potrzeb studen-
tow/doktorantow i uczestnikow studiow podyplomowych. Uczelnia prowadzi wyktady, ¢wiczenia (konwer-
satoria), lektoraty w dwoch formach organizacyjnych: jako studia stacjonarne (poniedziatek — piatek) i jako
studia niestacjonarne (zjazdy Srednio, co dwa tygodnie w soboty i niedziele). Zajecia na studiach podyplo-
mowych odbywaja si¢ w sobotg i niedzielg.

Organizacja roku akademickiego oraz harmonogram zjazdow dydaktycznych studiow niestacjonar-
nych podawany jest do wiadomosci studentdw poprzez zamieszczenie na stronie internetowej Wydziatu
przed rozpoczeciem roku akademickiego. W przypadku studiow podyplomowych przed rozpoczgciem ich
uruchomienia.

W celu usprawnienia procesu dyplomowania na stronie internetowej zamieszczany jest harmonogram
obron wraz ze sktadem komisji.

Rozktad zaje¢ uktadany jest za pomoca programu ,,Planista” w systemie USOSweb. Przy opracowa-
niu rozktadu zaje¢ dydaktycznych brane sa pod uwagg propozycje pracownikow prowadzacych zajecia,
dostepnos$¢ sal oraz minimalizowanie ilosci tzw. ,,okienek” miedzy zaj¢ciami. Sale dydaktyczne znajdujace
si¢ w dyspozycji Uczelni charakteryzujg si¢ wysokim obcigzeniem, co utrudnia ewentualne zmiany w roz-
ktadzie w trakcie roku akademickiego.

W semestrze zimowym wszystkie zajecia odbywaty si¢ w budynku Wydziatu Ekonomii i Finanséw.
Zajecia prowadzone byly z wykorzystaniem formy ,,twarza w twarz” oraz w niewielkim wymiarze w formie
e-learningowej. W semestrze letnim (od dnia 13.03.2020 r.) w zwigzku z wprowadzeniem czasowego ogra-
niczenia funkcjonowania szkolnictwa wyzszego zwigzanego z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwal-
czaniem COVID-19, na Wydziale zostato wprowadzone ksztatcenie zdalne, jako forma prowadzenia zajec¢
dydaktycznych na wszystkich kierunkach studiow realizowanych na WEIiF UwB. W przypadku studiow
podyplomowych w momencie ich odwieszenia o formie zaje¢ decydowatl Kierownik. W ramach dziatan
zwigzanych w wprowadzeniem ksztalcenia zdalnego, majac na wzgledzie, ze brak odpowiedniego sprzetu

komputerowego mogtby utrudniaé Iub uniemozliwi¢ niektorym ze studentoéw WEIF dostep do ksztalcenia
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w trybie zdalnym stworzono mozliwo$¢ czasowego, bezptatnego uzyczenia komputeréw (wraz z oprogra-
mowaniem) dla studentow Wydziatu. Akcja wypozyczania komputerow rozpoczeta si¢ w kwietniu i trwata
do konica wrze$nia 2020 r. W ramach dzialan w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalcza-
niem COVID-19, przygotowano zestaw narzedzi ksztalcenia zdalnego (filmy instruktazowe, instrukcje
w formie prezentacji, filmy szkoleniowe) oraz przygotowano pakiet informacji skierowany do studentow
zagranicznych przebywajacych w semestrze letnim na WEIF (wszystkie materiaty instruktazowe i informa-
cje byly na biezaco zamieszczane na stronie Wydziatu). Majac na wzgledzie trudnosci w zakresie przepro-
wadzania badah w zwiazku z przygotowaniem prac dyplomowych przez studentéw, skorygowano terminarz
sesji obron uwzgledniajacy mozliwo$¢ przedtuzenia i przeprowadzenia obrony pracy dyplomowej we wrze-
$niu. W odniesieniu do obron odbywajacych si¢ w budynku WEiF, zapewniono bezpieczenstwo przebiegu
obron zgodnie z wytycznymi srodowiskowymi. Dodatkowo, w celu zapewnienia bezpieczenstwa przebiegu
obron, pierwszy termin obron zostal wydtuzony, a czg$¢ obron odbyla si¢ w formie zdalnej. W ramach
wprowadzonego ksztalcenia zdalnego jako formy prowadzenia zajg¢ dydaktycznych na WEIF wprowa-
dzono takze system monitoringu zaje¢ w tej formie (arkusz ewidencji zaje¢, sprawozdanie z realizacji przed-
miotu w systemie zdalnym).

W celu oceny tej formy ksztatcenia przeprowadzono w okresie od 9.06 do 12.07. 2020 konsultacje
ze studentami. W badaniu wziglo udziat 170 studentow WEiF, co stanowi 19,1% wszystkich badanych®.
Wigkszos¢ studentéw nie odniosta si¢ w sposob negatywny do jakosci ksztalcenia zdalnego, wskazujac, ze

nie pogorszyla si¢ przez to, ze zajecia odbywaly sie zdalnie (rysunek 1).

Rysunek 1. Ocena jakos¢ ksztalcenia zdalnego na Wydziale Ekonomii i Finansow

Zle Bardzo dobrze
6% \ 11%

Nie najlepiej
21%

< Dobrze
31%

Neutralnie
31%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania przygotowanego przez Komisje ds. dydaktyki i jakosci
ksztatcenia oraz Komisj¢ prawno-socjalng parlamentu studenckiego UwB.

1 7Zrédto: Sprawozdanie przygotowane przez Komisje ds. dydaktyki i jakosci ksztatcenia oraz Komisje prawno-so-
cjalng parlamentu studenckiego UwB.
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42 % studentow Wydziatlu EiF ocenito jako$¢ ksztatcenia jako bardzo dobrze i dobrze. Natomiast nie
najlepiej i zle 27%. Oceny negatywne ksztalcenia zdalnego moga wynikaé z braku przygotowania do tej
formy, braku odgérnych wytycznych i zalecen, ktore pomoglyby, zar6wno studentom jak 1 wyktadowcom,
lepiej przygotowac si¢ do takiej formy zajec.

Ponadto ponad 63 % studentéw wskazato ze zajecia odbywaly si¢ systematycznie ze wszystkich
przedmiotow. Okoto 34 %, ze odbywaty si¢ w rdznym stopniu. Natomiast 1,8% studentow wskazata, ze
W ogole sie nie odbywaty.

Studenci roznie tez ocenili naktad pracy z tytutu wprowadzenia ksztatcenia zdalnego (rysunek 2).

Rysunek 2. Ocena nakladu pracy zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej w porownaniu do zajeé
prowadzonych w trybie stacjonarnym

.. Duzo mniejszego
Mniejszego e elszeg

o Duzo wigkszego
Lio% \ 6% VA2
Takiego samego 2 & \\\
10%
Wigkszego
42%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania przygotowanego przez Komisje ds. dydaktyki i jakosci
ksztatcenia oraz Komisj¢ prawno-socjalng parlamentu studenckiego UwB.

70 % studentow wskazala, ze zajecia w trybie zdalnym wymagaly od nich duzo wigkszego i wiek-
szego naktadu pracy niz w trybie stacjonarnym. Zaledwie 20%, ze mniejszego i duzo mniejszego. Ten
zwickszony naktad zdaniem badanych studentow Wydziatu Ekonomii i Finanséw wynikat z:

e  braku wystarczajacego thumaczenia tresci wyktadow i ¢wiczen przez prowadzacego,
e  zbyt duzej liczby zagadnien i zadan do samodzielnego opracowania w krotkich terminach,
e  wysylania materiatow znacznie przekraczajacych godziny zaje¢¢ stacjonarnych,
e  wysylania materiatow do samodzielnego opracowania z wyktadow,
e  wysylania wigkszosci tresci wykladow w formie prezentacji,
e  braku dostatecznego przygotowania prowadzacych i studentéw do pracy zdalne;j,
e  braku profesjonalnego podej$cia oraz zaangazowania wyktadowcow do ksztalcenia zdalnego,
e  braku jasnych kryteriéw zaliczen,
e  wystepowania problemow technicznych.
Ponad 30 % studentow wskazala, ze otrzymywala na biezaco informacje ze wszystkich przedmiotow.

Okoto 50%, ze z wigkszosci. Zaden ze studentow nie wskazat, ze w ogole nie otrzymywat informacji. Ponad
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46% studentow wskazato, ze otrzymywalo informacje dotyczace warunkow zaliczenia zdalnego ze wszyst-
kich przedmiotow. Prawie 40%, ze z wickszosci. Tylko 1,2% studentow stwierdzila, Ze nie otrzymywala
takich informacji. Jest to niewielki odsetek, jednak wskazuje na wystapienie takich przypadkdéw, w ktérych
studenci nie wiedzieli, w jaki sposéb ich wiedza z danego przedmiotu bedzie weryfikowana.

Ponadto wigkszos$¢ studentow (75,9%) wskazata, ze otrzymata informacj¢ o weryfikacji osiagnigtych
efektow uczenia si¢, wymaganiach technicznych oraz potwierdzita fakt dokonania przez prowadzacych od-
powiednich adnotacji w sylabusach przedmiotoéw. Okoto 24 % studentow nie miata dostatecznej informacji
na ten temat. Wskazuje to na to, ze nauczyciele akademiccy powinni jasno okresla¢ warunki weryfikacji
osiagnietych efektow uczenia sig, aby wszyscy studenci mieli przedstawione to w klarowny sposéb i otrzy-
mali dostateczne informacje na ten temat.

Studenci dobrze ocenili poziom komunikacji z prowadzacymi zajecia (rysunek 3).

Rysunek 3. Ocena poziomu komunikacji z prowadzacymi zajecia

. Bardzo zle
Zle 204
14% Bardzo dobrze

Neutralnie

3506 Dobrze

32%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania przygotowanego przez Komisje ds. dydaktyki i jakosci
ksztatcenia oraz Komisj¢ prawno-socjalng parlamentu studenckiego UwB.

Okoto 50% studentow stwierdzito, ze poziom komunikacji z prowadzacymi zajecia podczas naucza-
nia zdalnego byt dobry (odpowiedzi dobrze i bardzo dobrze). Zle i bardzo Zle poziom komunikacji ocenito
okoto 16%.

Réwniez studenci pozytywnie ocenili mozliwos¢ odbywania zaje¢ zdalnie. Zdecydowana wigkszo$¢
0s6b (ok. 95 %) odpowiedziato, ze miato lub raczej miato dostep do urzagdzen multimedialnych, natomiast
u okoto 4,1% badanych, ze bywalo z tym rdznie. Zaledwie jedna osoba wskazata, Zze nie miata dostepu do
sprzetu. Na Wydziale Ekonomii i Finansow stworzono studentom mozliwo$¢ wypozyczenia sprzetu multi-
medialnego w postaci np. laptopa oraz modemow w celu zapewnienia stabilnego tacza.

Z Kolei studenci bardzo réznie ocenili dziatanie platformy Blackboard (rysunek 4)
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Rysunek 4. Ocena dzialania platformy Blackboard

Zle Bardzo zle
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania przygotowanego przez Komisje ds. dydaktyki i jakosci
ksztatcenia oraz Komisj¢ prawno-socjalng parlamentu studenckiego UwB.

Neutralnie
30%

Pomimo, ze 63% badanych studentow ocenito dziatalnie platformy bardzo dobrze i dobrze, to jednak
mieli oni wiele zastrzezen:
o platforma jest niedostosowana do przegladarek, czesto wystepuja bledy przy wysytaniu prac, przy
stabym tgczu internetowym platforma "wyrzuca" uzytkownika,

e przecigzenie serwera - gldwnie w okresie 2 tygodni przez sesja podczas zaliczen ¢wiczen,

e przecigzenie systemu podczas pisania egzaminow, platforma nie byla wystarczajaco zoptymalizo-
wana, potrzebowata wiecej czasu na przetwarzanie danych, co rzutowato na ograniczanie czasu
zdajacych. Czeste zawieszanie si¢ oraz zacinanie platformy,

e brak dostepu do platformy przez dtuzszy czas,

e przerywanie przekazu video,

e wystepowanie problemoéw podczas rozwigzywania testow,

e utrudniona wizualizacja materiatow dodanych do kursow danego dnia,

e niepelne i nieumiejetne wykorzystanie platformy przez prowadzacych (np. uzupehianie kalenda-
rza, niewlasciwe zamieszczanie materialow),

e wprzypadku korzystania wigkszej liczby osob, platforma zawiesza sig, testy nie zawsze sg wyslane,
nie zawsze sg dostgpne dla wszystkich w tym samym czasie, znikanie punktow, niezapisywanie si¢
dotychczasowych odpowiedzi,

e wystepowanie problemu z brakiem mozliwos$ci zalogowania si¢ na platforme Blackboard.

Studenci roznie tez ocenili zaangazowanie prowadzacych ksztatcenie zdalne (rysunek 5).
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Rysunek 5. Ocena zaangazowania prowadzacych ksztalcenie zdalne
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania przygotowanego przez Komisje ds. dydaktyki i jakosci
ksztatcenia oraz Komisj¢ prawno-socjalng parlamentu studenckiego UwB.

Okoto 52% studentow ocenito zaangazowanie prowadzgcych w ksztalcenie zdalne na bardzo dobrze
i dobrze. Zle i bardzo zle ocenilo okoto 14 %. Biorac pod uwage sytuacje, ze ksztatcenie zdalne byto wpro-
wadzane bez wczesniejszych przygotowan oraz prowadzacy, jak i studenci nie posiadali dostatecznych
umiejetnosci w tym zakresie, wynik ankiety mozna uzna¢ za satysfakcjonujacy.

Ponadto wigkszos$¢ studentow (okoto 73%) uwaza, ze wymiar godzinowy zrealizowanych zaje¢ zdal-
nych odpowiada zatozonemu na dany przedmiot. Niewielki procent studentow (4,1%) natomiast, ze zajecia,
ktore odbywaly si¢ w formie zdalnej nie byly zgodne z wymiarem godzinowym zaje¢ z poszczegdlnych
przedmiotow.

Posumowanie opinii studentdow na temat trudno$ci w nauczaniu zdalnym przedstawia rysunek 6.
Rysunek 6. Najwieksza trudno$¢ w nauczaniu zdalnym

30,0% 27,8%

21,5% 20.1%
20,0% 18,1%
10,0%
10,0%
. 1.6% 0,5% 0,5%
0,0% | |
niedostateczne ktopoty nadmiar brak kontaktu z niejasne inne brak dostepu do nie zaznaczono
wyjasnienie techniczne materialu  prowadzacymi warunki sprzetu zadnej
wykladane;j zdalnego komputerowego odpowiedzi
materii zaliczenia zajgé

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Sprawozdania przygotowanego przez Komisje ds. dydaktyki i jakosci
ksztatcenia oraz Komisj¢ prawno-socjalng parlamentu studenckiego UwB.
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Jako najwigkszg trudnos$¢ studenci wskazali na niedostateczne wyjasnianie wyktadanej materii (pra-
wie 28%). Z kolei ponad 20% badanych wskazata na ktopoty techniczne oraz nadmiar materiatu.

Istotna kwestia z punku widzenia oceny organizacji zaje¢ dydaktycznych jest ocena pracy dziekanatu.
Studenci studiow stacjonarnych maja dostgp do dziekanatu przez cztery dni w tygodniu
w okreslonych godzinach. Jeden dzien jest wylaczony z obstugi studentow. Studenci studiéw niestacjonar-
nych obstugiwani sag w weekendy wylacznie w soboty w okre§lonych godzinach.

Oceng godzin pracy dziekanatu przedstawia tabela 15.

Tabela 15. Czy godziny otwarcia dziekanatu umozliwiajg zalatwianie spraw

Zdecydowanie tak Raczej tak Ani tak ani nie Raczej nie Zdecydowanie nie
% badanych
25,7 53,1 10,4 7.4 3,4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej.

Ponad 78 % badanych pozytywnie ocenia godziny pracy dziekanatu. Ta pozytywna ocena w przewa-
zajacej czesci wynika z ocen studentdw stacjonarnych. Natomiast wedtug studentow niestacjonarnych praca
tylko w sobote i w okreslonych godzinach ogranicza ich dostgp do dziekanatu. Zdania na ten temat nie miato
okoto 10% studentow.

Wiekszo$¢ badanych chetnie odwiedza Dziekanat podczas roku akademickiego, co ma zwigzek z od-
powiednimi dla nich godzinami pracy. Najwiecej bo prawie 68% badanych odwiedza dziekanat kilka razy
w semestrze, kilka razy w miesigcu prawie 7%, a przynajmniej kilka razy w tygodniu blisko 4% studentow.
Jednak az 22% studentow zalatwia swoje sprawy w dziekanacie bardzo rzadko.

Pracownicy dziekanatu przypisani sg do obstugi studentow z poszczegdlnych kierunkéw. Studenci

pozytywnie oceniajg przekazywane przez pracownikow dziekanatu informacje (tabela 16).

Tabela 16. Ocena przekazywania informacji przez pracownikow dziekanatu

Wyszczegolnienie ZeEgyl- Raczej tak AALEELS 2l Raczej nie ZeEnl-
wanie tak nie wanie nie
% badanych
Informacje dotyczace toku studidw 41,6 47,0 7,1 3,2 1,1
Ir}forrnaCJe dotyczace spraw stypen- 44,7 41,4 76 41 2.2
dialnych
Informacje dotyczace optat za studia 45,8 42,8 79 2,3 1,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjne;j.

Wiekszos¢ badanych studentéw jest zadowolona ze sposobu przekazywania przez pracownikow dzie-

kanatu r6znych informacji. Nalezy podkresli¢, iz studenci wysoko ocenili przekazywane informacje doty-

czace studiow (zdecydowanie tak 41,6%, raczej tak 47%), informacje dotyczace spraw stypendialnych
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(zdecydowanie tak 44,7%, raczej tak 41,4%) oraz informacje dotyczace optat za studia (zdecydowanie tak
45,8%, raczej tak 42,8%). Zaledwie od okoto 1 do 2% badanych studentow stwierdzita, ze sposob przeka-
zywania informacji jest niewlasciwy.

Reasumujac studenci wysoko ocenili pracg dziekanatu. Okoto 89 % studentéw ocenit bardzo dobrze
i dobrze prace dziekanatu. Natomiast Zle i bardzo zle ocenito niewielu studentéw (okoto 1,5%). Przecietnie
prace dziekanatu ocenito 8,6% studentéw, a zdania nie miato 0,9% badanych.

Pomimo bardzo pozytywnej oceny pracy dziekanatu studenci maja swoje sugestie dotyczace pod-
wyzszenia jakos$ci dostepu i1 obstugi. Dotycza one takich aspektow jak:

e  wydhuzenie pracy w weekendy,

e  zmiana godzin pracy w jeden dzien w tygodniu (godziny popotudniowe).

Whioski (rekomendacje dla WSZJK):

e przygotowywanie rozktadu zaje¢ w systemie USOSweb z wigkszg dbatoscig o zminimalizowanie
liczby przerw pomigdzy zajeciami dydaktycznymi,

e  przeorganizowanie godzin pracy dziekanatu i biblioteki w celu zwigkszenia dostgpnosci zardwno
dla studentow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych,

e uzupeknianie zasobow bibliotecznych,

e  dalsze unowoczesnianie sprzgtu komputerowego i oprogramowania,

e  zwiegkszenie liczby stanowisk komputerowych,

e  poprawa efektywnosci korzystania z pracowni komputerowych,

e poprawa dostepu do Internetu,

e usprawnienie procesu pracy zdalnej w celu podwyzszenia jako$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycz-

nych.

Realizacja rekomendacji WSZJK oraz USZJK z poprzedniego roku akademickiego:

Rekomendacje sg realizowane w miar¢ mozliwosci organizacyjnych i finansowych Wydziatu. Elek-
troniczne bazy publikacji oraz zbiory biblioteczne sg stopniowo uzupetniane. Nie udato si¢ zwiekszy¢ do-
stepnosci studentow do zasobow bibliotecznych w weekendy, w aspekcie wydtuzenia godzin pracy. Biblio-
teka pracuje w soboty i niedziele w okreslonych godzinach. Sale wyktadowe i ¢éwiczeniowe dostosowywane
sg zardbwno do potrzeb studentow, jak i osdéb prowadzacych zajecia. W celu usprawnienia opracowania
planu zaj¢¢ studentow funkcjonuje program ,,Planista”. Pozwala on na korygowanie zmian w planach w Sys-
temie tygodniowym. Nie udato si¢ zwiekszy¢ dostepnosci dziekanatu, pracuje tylko w soboty w okreslonych
godzinach. Natomiast w tygodniu, jeden dzien dziekanat pracuje dluzej w godzinach popotudniowych. Za-

kupiono tez nowy sprzet komputerowy do sal komputerowych.
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5. MONITOROWANIE WSPARCIA STUDENTOW / DOKTORANTOW W PROCESIE
UCZENIA SIE

Monitorowanie wsparcia studentéw / doktorantow w procesie uczenia si¢ ha Wydziale Ekonomii
i Finansow UwB odbywa si¢ wedtug kryteriow zawartych w Uchwale nr 2614 Senatu Uniwersytetu w Bia-
lymstoku z dnia 27 listopada 2019 roku w sprawie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
w Uniwersytecie w Bialymstoku (§11). Przedmiotem oceny i analizy jest:
e wsparcie dydaktyczne (m.in. powotanie opiekuna roku, opiekuna praktyk, konsultacje pracownikow
akademickich),
e wsparcie naukowe (m.in. dziatalno$¢ kot i obozoéw naukowych, organizacja konferencji studenc-
kich/doktoranckich, udziat w konferencjach),
e wsparcie materialne (m.in. stypendia naukowe, zakwaterowanie w domach studenta),
e inne formy wsparcia (m.in. wsparcie dla studentow niepetnosprawnych),

e  dostgpnos¢ informacji o formach wsparcia.

1) wsparcie dydaktyczne (m.in. powolanie opiekuna roku, opiekuna praktyk, konsultacje pracownikow
akademickich)

System wsparcia na Wydziale Ekonomii i Finansoéw zostat skonstruowany w sposob uwzgledniajacy
potrzeby réznych grup studentéw, w tym studentdow z niepelnosprawnoscia. W ramach funkcjonujacego
systemu wsparcia, studentom przyznana jest indywidualna organizacja studiow. W roku akademickim
2019/2020 z takiej formy skorzystato 26 studentow. Wyrdzniajacym si¢ studentom, ktorzy zaliczyli ze
szczegblnymi wynikami rok poprzedzajacy ztozenie wniosku, badZ zostali przyjeci na studia w wyniku
potwierdzenia efektow uczenia si¢ lub realizujg czgs¢ studiow za granicg w ramach migdzynarodowych
uméw oraz programoéw edukacyjnych realizowanych przez uczelni¢ moze by¢ przyznany Indywidualny
Program Studiéw (IPS). W roku akademickim 2019/2020 jedna osoba uzyskata takg zgode.

Szczegblng opieka otaczani sg studenci pierwszego roku studiow pierwszego stopnia. Juz w dniu
immatrykulacji Prodziekan ds. Studentéw, Prodziekan ds. Wspotpracy Miedzynarodowej, opiekun roku,
pracownicy dziekanatu i przedstawiciele Wydzialowego Samorzadu Studenckiego organizowali pierwsze
spotkanie informacyjne dotyczace praw i obowigzkow studenta. Powotywany jest opiekun dla kazdego roku
studiow, ktorego zadaniem jest udzielanie studentom rad i konsultacji w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym i wsparcie w rozwigzywaniu wszelkich problemow organizacyjnych i wychowawczych. Na
Wydziale Ekonomii i Finanséw zostat opracowany szczegolowy zakres obowiqzkow i kompetencji Opie-
kuna roku.

Na poszczegolnych kierunkach studiow powotani sa tez opiekunowie praktyk. Opiekunowie praktyk
odpowiadaja za organizacj¢ i prowadzenie cyklicznych spotkan ze studentami, przedstawienie im zasad

realizacji praktyk, przekazanie niezbednych dokumentéw oraz rozliczanie praktyk studenckich.
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Studenci oprocz kontaktu z pracownikami podczas prowadzenia zajge¢ majg tez mozliwos$¢ uczestni-
czenia w konsultacjach kadry prowadzgcej zajecia u studentow. W roku akademickim 2019/2020 konsulta-
cje byly prowadzone w wymiarze nie nizszym niz 1,5 godziny dydaktycznej tygodniowo. W celu poprawy
jakosci ksztatcenia pracownicy prowadzacy zajgcia na studiach niestacjonarnych prowadzili tez konsultacje
w weekendy. W semestrze letnim konsultacje byly prowadzone zdalnie za pomoca platform lub w komuni-

kacji e- mailowej.

2) wsparcie naukowe (m.in. dzialalnosé¢ kot i obozow naukowych, organizacja konferencji studenc-
kich/doktoranckich, udzial w konferencjach)

Ze strony Wydziatu studenci dziatajacy w kotach naukowych otrzymuja wsparcie w obszarze mery-
torycznym, organizacyjnym i finansowym. Ponadto majg mozliwo$¢ rozwijania zainteresowan badaw-
czych. Studenci nie tylko organizowali konferencje, lecz takze uczestniczyli w konferencjach zewnetrznych,
zgodnych z kierunkiem studiéw i ich zainteresowaniami. Mieli mozliwo$¢ prezentowania wynikéw swoich
badan. Ponadto studenci mieli wsparcie w aktywnym uczestniczeniu w dyskusji naukowej w ramach orga-
nizowanych seminariow.

Studenci na Wydziale majg wsparcie, w zakresie prowadzenia badan i projektow praktycznych, ze
strony nauczycieli akademickich. Rowniez realizacji wspolnych projektow, co ma na celu aktywowanie

dziatalnosci kot naukowych.

3) wsparcie materialne (m.in. stypendia naukowe, zakwaterowanie w domach studenta)

Studenci Wydziatu Ekonomii i Finansow w roku akademickim mieli mozliwos¢ skorzystania z roz-
nych form wsparcia materialnego. Studenci znajdujacy si¢ w trudnej sytuacji materialnej otrzymywali sty-
pendia o charakterze socjalnym. W roku akademickim 2019/2020 takie stypendia otrzymato 259 studentow.
Dodatkowo studenci, ktérzy znalezli si¢ przejsciowo W trudnej sytuacji zyciowej spowodowanej np. kle-
skami zywiolowymi (np. pozar, powodz, susza), $miercig lub ciezka choroba cztonka najblizszej rodziny
studenta, urodzeniem dziecka przez studentke, lub narodzinami dziecka, ktorego ojcem jest student, mieli
mozliwo$¢ wystgpienia o zapomoge. W roku akademickim takie zapomogi otrzymato 48 studentow. Stu-
dentom niepetnosprawnym przyznawane byto stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych. W roku
akademicki 2019/2020 takie otrzymato 24 studentow. Studenci, ktorzy uzyskali wyr6zniajace wyniki w na-
uce, posiadali osiggniecia naukowe lub artystyczne, lub osiggniecia sportowe mieli mozliwo$¢ otrzymania
stypendium Rektora dla najlepszych studentow. W roku akademickim 2019/2020 takie stypendium otrzy-

malo 140 studentow.

4) inne formy wsparcia (m.in. wsparcie dla studentow niepetnosprawnych)
W odniesieniu do studentéw bedacych osobami niepetnosprawnymi na Wydziale podejmowane sg

rozne dzialania zmierzajace do zapewnienia rownych szans realizacji ksztatcenia na studiach przez osoby
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niepelnosprawne, uwzgledniajgc stopien i charakter niepetlnosprawnosci oraz specyfike danego kierunku
studiow. Studenci niepelnosprawni, ktorym niepelnosprawnos$¢ ogranicza mozliwo$¢ pelnego uczestnictwa
w zajeciach i1 przystapienia do zaliczef oraz egzamindw w trybie ogolnie obowiazujacym sktadali wnioski
do Dziekana (zaopiniowanych przez Petnomocnika Rektora ds. Os6b Niepelnosprawnych) o zastosowanie
alternatywnych rozwigzan umozliwiajacych studiowanie, w tym takze skladanie egzaminow i uzyskiwanie
zaliczen w formie dostosowanej do ich mozliwo$ci. W roku akademickim 2019/2020 kilku studentow zto-
zylo takie podania. Studentom tym zostata dostosowana forma egzamindw i zaliczen do ich indywidualnych
mozliwosci.

Studentom zapewniona zostala tez mozliwos$¢ korzystania ze sprzetu wspomagajacego proces ksztat-
cenia (np. petle indukcyjne), zmiana warunkow uczestnictwa w zajeciach, pomoc asystenta (sporzadzanie
notatek, skanowanie materiatow dydaktycznych, pomoc w przemieszczaniu si¢ mi¢gdzy salami a takze w
razie konieczno$ci przebywanie ze studentem niepetnosprawnym na zajg¢ciach), otrzymania materiatow dy-
daktycznych w formie dostosowanej do jego potrzeb i mozliwosci, np. druk powigkszony, czy tez otrzyma-
nie zgody na nagrywanie zajec.

Ponadto studenci bedacy osobami niepelnosprawnymi, juz na etapie rekrutacji, mogli zwracaé si¢

0 porade, informacje¢ i pomoc odnosnie do konkretnego wsparcia.

5) dostepnosé informacji o formach wsparcia

Glownym zrodtem publicznego dostepu do informacji na temat wsparcia jest wydzialowy serwis in-
ternetowy. Informacje na nim umieszczane sa stale aktualizowane i prezentowane w sposob przejrzysty
i czytelny. Znajduja si¢ one w zaktadce student. Stosowane sg tez inne formy przekazywania informacji np.

podczas spotkan z opiekunem roku.

Whioski (rekomendacje dla WSZJK):

e  monitoring wsparcia studentow/ doktorantow w procesie uczenia si¢ przebiega w sposob prawi-
dlowy.

6. MONITOROWANIE MOBILNOSCI STUDENTOW/DOKTORANTOW ORAZ
STOPNIA UMIEDZYNARODOWIENIA KSZTALCENIA

Ocena mobilnosci studentéw/doktorantow oraz stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia na Wy-
dziale Ekonomii i Finanséw UwB odbywa si¢ wedlug kryteriow zawartych w Uchwale nr 2614 Senatu
Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 27 listopada 2019 roku w sprawie wewnetrznego systemu zapewnienia
Jjakosci ksztalcenia w Uniwersytecie w Biatymstoku (§10). Przedmiotem oceny i analizy jest:

e funkcjonowanie wymiany studentow/doktorantow w ramach umoéw pomigdzy uczelniami krajo-
wymi i zagranicznymi w zakresie programoéw mobilnosci studentow/doktorantow,

o sformalizowany system zasad zaliczania osiggni¢¢ studentow/doktorantéw — punktow i ocen,
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e wykorzystanie doswiadczen zdobytych przez studentow/doktorantow podczas ksztatcenia realizo-
wanego na innych uczelniach pod katem poprawy jakosci ksztatcenia (np. uatrakcyjnienie oferty
dydaktycznej, zmiana sposobu prowadzenia zajgc),

e opinie przekazane przez studentow/doktorantow przyjezdzajacych (polskich i zagranicznych) na
temat realizowanych na Uczelni studiéw w stosunku do ich oczekiwan w tym zakresie (np. Sprawy
organizacyjne, system nauczania, relacje student/doktorant — nauczyciel akademicki),

o udziat studentéw/doktorantow w zajeciach prowadzonych przez profesorow wizytujacych lub zaje-

ciach prowadzonych w jezykach obcych.

1) funkcjonowanie wymiany studentéw/doktorantow w ramach umow pomiedzy uczelniami w zakresie
programow mobilnosci studentow/doktorantow

W ramach programu Erasmus+ w roku akademickim 2019/2020 program wymiany studenckiej zre-
alizowato 20 studentow Wydziatu Ekonomii i Finansow: 12 z kierunku ekonomia, 2 z kierunku mig¢dzyna-
rodowe stosunki gospodarcze, 6 z kierunku logistyka. Gtowny kierunek wyjazdow to uczelnie z Hiszpanii,
Witoch, Grecji, Portugali oraz Niemiec. Jedna studentka z kierunku ekonomia skorzystata z mozliwosci
zrealizowania stazu szkoleniowego w ramach programu Erasmus+ i spedzita 3 miesigce w okresie wakacji
w Portugalii. Na Wydziale Ekonomii i Finanséw jest realizowany program MOST, z ktérego w roku aka-
demickim 2019/2020 skorzystat jeden student.

Studenci w semestrze zimowym realizowali program wyjezdzajac do uczelni partnerskich, natomiast
w semestrze letnim, z uwagi na pandemi¢ COVID-19, mobilno$¢ pigciu studentow zostata ograniczona
przede wszystkim do nauki w formie zdalnej (trzech studentéw wyjechato jeszcze przed ogloszeniem pan-
demii COVID-19 i realizowato przedmioty zdalnie przebywajac w docelowym kraju wymiany). Studenci
podczas wymiany poza realizowaniem podstawowych obowiazkéw tj. uczestniczenie w zajeciach dydak-
tycznych, angazowali si¢ np.: w dodatkowe programy oferujace stypendia. Dwom studentkom odbywaja-
cym mobilnoé¢ na Carl von Osietzky Universitat Oldenburg w Niemczech przyznano dodatkowe stypendia.

Nalezy podkresli¢, ze na biezaco wraz z rozwojem pandemii, podejmowane byly dzialania wspiera-
jace szczegolnie tych studentéw, ktorzy z uwagi na zawieszenie transportu lotniczego nie mogli wrocic¢ do
Polski w planowanym wcze$niej terminie.

W odniesieniu do stuchaczy studiow doktoranckich nie istnieje odrebny program wymiany, jest on
realizowany w zakresie ERASMUS+. W roku akademickim w zakresie wymiany miedzynarodowej zaden
doktorant nie wyjechat w ramach programu.

W roku akademickim 2019/2020 Wydzial Ekonomii i Finanséw odwiedzito 14 studentéw z zagra-
nicy, dodatkowo czterech studentow z Wydzialu Prawa oraz jeden z Wydziatu Historii i Stosunkow Mie-
dzynarodowych. Brali oni udziat w zajeciach oferowanych na Wydziale Ekonomii i Finansow w jezyku
angielskim. Na semestr zimowy zrekrutowano 11 studentéw, a na semestr letni — 1, dodatkowo 3 studentow

przyjechato na caty rok.
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W celu umigdzynarodowienia ksztatcenia opracowany zostat wykaz przedmiotow sktadajgcych si¢
na oferte dydaktyczna w jezyku angielskim dla studentow przyjezdzajgcych z zagranicy. W tych zajeciach
moga tez uczestniczy¢ studenci wszystkich kierunkow realizowanych na Wydziale Ekonomii i Finansow
oraz studenci z wymiany MOST. W roku akademickim 2019/2020 zostata przygotowana oferta 40 przed-

miotéw w jezyku angielskim.

2) funkcjonowanie sformalizowanego systemu zasad zaliczania osiggnieé studentow/doktorantow
System punktow ECTS stanowi podstawe do rozliczania osiggni¢¢ studentéw korzystajacych z pro-
graméw wymiany miedzynarodowej (w szczegolnosci program ERASMUS+) i krajowej (program MOST).
W lutym i marcu 2020 r. zesp6t ds. Erasmus+ przygotowal procedurg uznawania ocen uzyskanych
przez studentow w trakcie ksztalcenia za granicg. 19 studentow, ktoérzy zrealizowali mobilno$¢ uzyskato
wynik pozytywny, tj. zaliczyli wymagang liczbg przedmiotéw na uczelni przyjmujacej. Niestety, z uwagi

na indywidualne problemy jedna z 0sob nie uzyskata minimalnej liczby punktéw ECTS.

3) wykorzystanie doswiadczen zdobytych przez studentow podczas ksztalcenia realizowanego na innych
uczelniach pod kgtem poprawy jakosci ksztalcenia (np. uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej, zmiana
sposobu prowadzenia zajec)

Biorac pod uwage doswiadczenia zdobywane przez studentéw podczas ksztatcenia realizowanego na
innych uczelniach pod katem poprawy jakos$ci ksztatcenia, podjete byty dzialania majace na celu uatrakcyj-
nienie oferty dydaktycznej. Zmodyfikowano ofert¢ dydaktyczna, ponadto skonstruowano jg w taki sposob,
ze oferowane przedmioty w jezyku obcym sa odpowiednikami przedmiotéw z funkcjonujacych programow
studidéw. Oznacza to, ze z oferty mogli korzysta¢ rowniez studenci polskoj¢zyczni, cheacy uczestniczy¢
W zajeciach w jezyku obcym.

W roku akademickim 2019/2020 studenci mogli skorzysta¢ z oferty dydaktycznej: Economics un-
dergraduate studies (20 przedmiotow), Economics graduate studies (8 przedmiotow), Management under-
graduate studies (5 przedmiotow), Management graduate studies (5 przedmiotow), International economic
relations oraz Economics and Law (10 przedmiotow). Informacje o przedmiotach do wyboru wraz z syla-

busami zostaly umieszczone na stronie internetowej Wydzialu w wersji angielskiej.

4) opinie przekazywane przez studentow prryjeidiajgcych na temat realizowanych na uczelni studiow w
stosunku do oczekiwan w tym zakresie
Wydziatowy Koordynator Programu ,,ERASMUS+” wraz z asystentami jest w stalym kontakcie ze
studentami zagranicznymi przyjezdzajacymi na WEiF w ramach wymiany zagranicznej. Ich opinie sg brane
pod uwage przy doskonalenia tego systemu. Weryfikacji podlegaja przedmioty oferowane tej grupie stu-
dentow. Podejmowane sg systematyczne dziatania majgce na celu zapewnienie odpowiednich warunkow

studentom przebywajacym na Wydziale w ramach programu ERASMUS+.
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Po powrocie do kraju studenci byli zobowigzani do wypelnienia ankiety, ktorej celem byto zbadanie
m.in. umiejetnosci oraz kompetencji uzyskanych w trakcie ksztatcenia za granicg. Wszyscy studenci bioracy
udzial w wymianie podkreslili znaczacg poprawe w postugiwaniu si¢ jezykiem obcym. 70% studentéw za-
deklarowato, ze sg zadowoleni z wyjazdu w ramach programu Erasmus+. Wérdd gtéwnych kompetencji,
ktore wedtug studentow miaty wplyw na ich osobisty rozwoj nalezy wymieni¢: poprawe logicznego mysle-
nia oraz znajdywanie rozwigzywania sytuacji trudnych badz kryzysowych; umiejetno$¢ odnajdywania i ad-
aptowania do nowych sytuacji; 17 studentow posrdd 18, ktérzy wypetnili ankiete docenito wyjazd pod

wzgledem warto$ci takich jak kultura.

Whioski (rekomendacje dla WSZJK):
e zwigkszenie wymiany studentoéw/doktorantdow w ramach programow migdzynarodowych i migdzyu-
czelnianych (ERASMUS+, MOST, inne),
e szersze wykorzystanie informacji uzyskiwanych z badan opinii studentéw (polskich i zagranicznych)
przyjezdzajacych na studia w ramach wymiany migdzyuczelnianej i miedzynarodowej w celu dosko-

nalenia jakosci ksztalcenia na Wydziale.

Realizacja rekomendacji WSZJK oraz USZJK z poprzedniego roku akademickiego:

Podjeto dziatania majace na celu rozwoj mobilnosci studentow. Wydziat posiada bogata i r6znorodna
oferte wspotpracy z innymi o§rodkami naukowymi. Podjgto rowniez dziatania majace na celu zwigkszenie
zainteresowania studentow WEiF wyjazdami w ramach wymiany studentéw ERASMUS+ oraz MOST. Po-

nadto opracowano procedure uznawania ocen uzyskanych przez studentow w trakcie ksztalcenia za granica.

7. UZYSKIWANIE OPINII ABSOLWENTOW UCZELNI O PRZEBIEGU ODBYTYCH
STUDIOW

Uzyskiwanie opinii absolwentéw na Wydziale Ekonomii i Finansow UwB odbywa si¢ wedtug kry-
teridow zawartych w Uchwale nr 2614 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 27 listopada 2019 roku w
sprawie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie w Bialymstoku (§12).

Wsrod absolwentow WEIF zostaty przeprowadzone anonimowe badania ankietowe. Na ankiete od-
powiedziato 188 absolwentow, ktorzy ukonczyli studia w roku akademickim 2019/2020. Stanowito to okoto
42 % wszystkich absolwentéw tego rocznika. Badani absolwenci w rozny sposob ocenili przydatnosé stu-

diow realizowanych na WEIF (tabela 17).
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Tabela 17. Ocena przydatnosci studiow w opinii absolwentéw Wydzialu Ekonomii i Finansow

Bardzo Sred- Bardzo | BraK
W jakim stopniu ukonczone przez Pa- duz Duzym . Malym odpo-
. ; 3 g0 uzym nim malym e
nia/Pana studia pozwolily na rozwiniecie: wiedzi
% badanych
Znajomosci zagadnien teoretycznych 14,4 49,5 30,9 3,7 1,6 0
Umiejetnosci  rozwiazywania praktycznych 6.9 993 15 293 6.9 0
probleméw ' ' ' ' '
Zdolnosci do Wyk01’1ywan1a zawq(}ow zgod- 9.0 213 431 181 8.0 05
nych z profilem ukonczonych studiow
Umiejetnosci pracy zespolowej 23,4 45,2 21,7 2,7 1,1 0
Um}ejgtnos01 komunikacyjnych z innymi 28.2 441 22.3 43 11 0
ludZzmi
Umiejetnosci samodzielnego doksztalcania sig 24,5 447 23,9 4.8 2,1 0
Wiedzy o §wiecie 13,8 38,8 38,3 53 3,7 0
Mozliwo$ci realizacji wlasnych zainteresowan 9,6 29,8 42,6 11,7 6,4 0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety absolwenta.

Badania absolwentow pokazaty, ze ukonczone studia umozliwity absolwentom w duzym lub bardzo
duzym stopniu nabycie wielu umiejetnosci i zdolnosci. W ocenie badanych absolwentow ukonczone studia
wyposazyly ich przede wszystkim w umiejetnosci komunikacyjne z innymi ludzmi (72,36%), umiejetno$ci
samodzielnego doksztatcania si¢ (72,3%), umiejetnosci pracy zespotowej (68,6%) oraz znajomo$¢ zagad-
nien teoretycznych (63,9%) i wiedzy o Swiecie (52,6%). Rzadziej respondenci wskazywali na mozliwosé
realizacji wlasnych zainteresowan (39,4%), zdolnosci do wykonywania zawodow zgodnych z profilem
ukonczonych studiéw (30,3%) oraz umiejetnosci rozwigzywania praktycznych probleméw (29,2%). W tych
trzech obszarach ponad 40% badanych absolwentéw ocenito przydatnos¢ ukonczonych studiow na pozio-
mie srednim. Najwiecej absolwentow przydatno$s¢ w matym oraz bardzo matym stopniu odniosto do takich
obszarow jak: umiejetno$¢ rozwigzywania praktycznych problemow (ponad 29%), zdolnos¢ do wykonywa-
nia zawodow zgodnych z profilem ukonczonych studiow (okoto 26%), mozliwos¢ realizacji wlasnych za-
interesowan (ponad 17%).

Absolwenci bioragcy udziat w badaniu réwniez roznie ocenili elementy procesu dydaktycznego (tabela
18).

Badani absolwenci najwyzej (bardzo dobrze i dobrze) ocenili seminaria i proseminaria (79,8%),
lektoraty (73,4%) ¢wiczenia i konwersatoria (69,1%) oraz wyktady (62,2%). Jest to bardzo pozytywny
wynik, ktory pokazuje wysoka jako$¢ zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na WEiF UwB. Ponadprzecigtnie
ocenione zostaly takze pozostate elementy procesu dydaktycznego takie jak konsultacje indywidualne,

praktyki i1 zajecia poza uczelnig, przedmioty fakultatywne oraz organizacj¢ studiow.
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Tabela 18. Ocena poszczegélnych elementéw procesu dydaktycznego w opinii absolwentéw Wydzialu

Ekonomii i Finansow

Jak ocenia Pan/Pani ele- Bardzo Przeciet- . Bardzo Nie Brak od-
ey B DE=El d_ydak- dobrze Bubie nie Zle zle dotyczy | powiedzi
tycznego na realizowa-

nym kierunku % badanych

Wyktady 17,0 45,2 33,5 2,1 1,6 0 0,5

Cwiczenie i konserwatoria 18,6 50,5 24,5 2,1 2,1 1,1 1,1

Seminaria i proseminaria 42,0 37,8 11,7 5,9 2,1 0 0,5

Przedmioty fakultatywne 11,7 26,1 14,9 1,1 1,6 43,1 1,6

Lektoraty 30,3 43,1 17,0 3,7 0,5 4,8 0,5

Warsztaty i laboratoria 7,4 10,6 5,9 1,1 0,5 72,9 1,6

Praktyki i zajecia poza | g 30,3 18,1 48 05 255 16

uczelnia

Indywidualne konsultacje 22,9 46,8 10,1 2,1 0,5 15,4 2,1

Organizacja studiow 15,4 31,9 31,4 13,3 7.4 0 0,5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety absolwenta.

Absolwenci dokonali tez oceny kompetencji pracownikéw prowadzacych zajecia realizowane na

WEIF (tabela 19).

Tabela 19. Ocena kompetencji pracownikow Wydzialu Ekonomii i Finanséw w opinii absolwentow

Wysoki Raczej Zro6zni- Raczej Niski po-
Jak ocenia Pan/Pani kompetencje Y3 wysoki cowany | niski po- <P
nauczycieli akademickich i innych poziom poziom poziom ziom Ziom Bral_< Odf
o profesjo- . . . profesjo- | powiedzi
pracownikéw UwB prowadzacych . profesjo- | profesjo- | profesjo- .
. . . .. nalizmu . . . nalizmu
zajecia na kierunku wsréd: nalizmu nalizmu nalizmu
% badanych
Samodzielnych pracownikow ba-
dawczo-dydaktycznych i dydaktycz-
nych (profesoréw i doktorow habili- 324 362 255 3.2 2.1 0.5
towanych)
ir)illt)mktow i wyktadowcow (dokto- 32,4 38,3 277 0 11 05
Asystentdow (magistrow) 28,7 34,0 33,5 2,7 0,5 0,5
PracownlkO\_zv afimlnlstracp (dzieka- 39,9 39,4 14.4 37 11 16
nat, sekretariat, itp.,)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety absolwenta.

Ankietowani absolwenci oceniali kompetencje nauczycieli akademickich i innych pracownikéw Wy-
dzialu przewaznie pozytywnie. Profesjonalizm kazdej z czterech grup ocenianych pracownikow WEiF
UwB, ponad 60% respondentéw oceniato jako wysoki lub raczej wysoki. Profesjonalizm samodzielnych
pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych 32,4% ankietowanych absolwentow ocenito jako
wysoki, a 36,2% na raczej wysoki. Na zréznicowany poziom profesjonalizmu wérod profesorow i doktorow
habilitowanych wskazato 25,5% ankietowanych absolwentow. 2,1% respondentéw wskazato na niski pro-

fesjonalizm w tej grupie oraz 3,2% ocenilo go na raczej niski. Poziom profesjonalizmu wérdd adiunktow i
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wyktadowcow zostat oceniony na wysoki i raczej wysoki odpowiednio przez 32,4% oraz 38,3% ankieto-
wanych absolwentow. Na zréznicowany profesjonalizm w tej grupie wskazato 27,7% respondentow. Jedy-
nie 1,1% ankietowanych absolwentow ocenilo profesjonalizm doktordéw jako niski lub raczej niski. Poziom
profesjonalizmu wérdd asystentow zostal oceniony na wysoki lub raczej wysoki odpowiednio przez 28,7%
oraz 34% absolwentow. 33,5% respondentéw wskazato na zrdéznicowany profesjonalizm w tej grupie. Po-
ziom profesjonalizmu wsrdd magistrow jako niski lub raczej niski ocenito odpowiednio 0,5% oraz 2,7%
ankietowanych. Wsrod pracownikow administracji poziom profesjonalizmu zostat oceniony jako wysoki
lub raczej wysoki przez odpowiednio 38,3% oraz 40% ankietowanych absolwentéw. Na zroznicowany pro-
fesjonalizm w tej grupie wskazato 15,7% respondentow. Z kolei odpowiednio 1,4% oraz 2,9% absolwentow
ocenilo profesjonalizm pracownikoéw administracyjnych jako niski i raczej niski.

Generalnie absolwenci dobrze oceniajg studia realizowane na WEIF. Wskazuje na to ocena wyboru
kierunku studiow. Wigkszo$¢ badanych absolwentow ponownie wybratoby ten sam kierunek studiow oraz
Uniwersytet w Biatymstoku jak swoja uczelnig¢. Niemal 65% respondentéw ponownie podjeloby decyzje o
wyborze tego samego kierunku studiow, w tym 46,3% podjetoby studia na tym samym kierunku na UwB.
Natomiast na wybor zupetnie innego kierunku zdecydowatoby si¢ 34,1%, w tym 21,3% wybratoby inng
uczelni¢. Mozna zatem stwierdzi¢, ze studia na Uniwersytecie w Biatymstoku w ogélnym zarysie spetniaja
oczekiwania studentow.

Whioski (rekomendacje dla WSZJK):
e podjecie bardziej intensywnych dziatan majacych na celu usprawnienie systemu badania opinii ab-
solwentow Wydziatu o przebiegu odbytych studiow wyzszych;
e uwzglednianie opinii absolwentéw na temat przebytych studiow w celu poprawy wizerunku Wy-

dziatu oraz dostosowania programu studiow do potrzeb rynku pracy.

Realizacja rekomendacji WSZJK oraz USZJK z poprzedniego roku akademickiego:

Zaktadane rekomendacje w zakresie usprawnia systemu badania opinii absolwentéw Wydziatu
0 przebiegu odbytych studiow wyzszych oraz zintensyfikowaniu dziatan majacych na celu zwigkszenie
liczby absolwentéw wypeltniajacych ankiete stopniowo sa realizowane. Rowniez programy studiow w miare

mozliwosci dostosowywane sa do potrzeb rynku pracy.

8. MONITOROWANIE RELACJI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO - GOSPODARCZYM
W ODNIESIENIU DO PROGRAMOW STUDIOW

Monitorowanie relacji z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w odniesieniu do programow studiow
na Wydziale Ekonomii i Finanséw UwB odbywa si¢ wedlug kryteriow zawartych w Uchwale nr 2614 Se-
natu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 27 listopada 2019 roku w sprawie wewnetrznego systemu zapew-

nienia jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie w Biatymstoku (§13). Odbywa si¢ poprzez:
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e uzyskiwanie opinii pracodawcoéw o poziomie zatrudnianych absolwentdéw studiow wyzszych w
oparciu o przeprowadzane anonimowo badania ankietowe,
e wspolprace z pracodawcami w ramach dziatalno$ci Wydzialowej Rady Konsultacyjne;j.

Wydziat Ekonomii i Finansow aktywnie wspotpracuje z przedsigbiorstwami i instytucjami zlokali-
zowanymi w regionie, ktorych dziatalnos¢ ma zasieg zarowno krajowy, jak i miedzynarodowy. Odbywa si¢
to na wielu obszarach. Pierwszy zwigzany jest z udziatem przedstawicieli przedsi¢biorcow (przedstawicieli
pracodawcow) oraz instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego w Radzie Konsultacyjnej WEiF w cha-
rakterze interesariuszy zewnetrznych. Do kompetencji Rady nalezy w szczegdlno$ci: opiniowanie nowych
kierunkow studiéw i specjalno$ci; opiniowanie zmian w programach studiow, z uwzglednieniem adekwat-
nos$ci efektow uczenia si¢ do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy; wspotpraca w za-
kresie badan ankietowych dotyczacych opinii pracodawcow o poziomie kwalifikacji zatrudnianych absol-
wentow; wspolpraca w zakresie praktyk zawodowych, stazy, wizyt studyjnych organizowanych dla studen-
tow (doktorantow); wspieranie procesow integracji sSrodowiska naukowego z gospodarka regionalng.

Obszarem wspotpracy z przedsiebiorcami jest organizacja praktyk i stazy, podczas ktorych studenci
wyposazani s3 w umiejetnosci i kompetencje spoteczne istotne z punktu widzenia ich funkcjonowania na
rynku pracy. W roku akademickim 2019/2020 odbywato si¢ to migdzy innymi w ramach projektu Kuznia
Kompetencji studentow Wydziatow Ekonomii i Zarzqdzania oraz Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku (Pro-
gram Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj, Osi Priorytetowej ITI Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i roz-
woju, Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym (okres realizacji projektu to 01.08.2017 r. —
31.07.2020 r.). Celem gtownym projektu byto podniesienie kompetencji informatycznych, zawodowych,
przedsiebiorczosci, jezykowych, komunikacyjnych studentow.

Kolejna, wazng forma wspotpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego w realizacji i do-
skonaleniu programu studiow bylo bezposrednie zaangazowanie przedstawicieli kluczowych instytucji —
specjalistow 1 praktykow w realizacji zaje¢ dydaktycznych.

W celu uzyskania opinii pracodawcow o poziomie zatrudnianych absolwentow Wydziatu zostaty
przeprowadzone badania w oparciu o opracowana ankiete. Ankieta zostata skierowana do 48 przedsie-
biorstw / instytucji. Wsrod nich 58% stanowily podmioty prywatne, a 42% panstwowe. 67% ankietowanych
przedsigbiorstw/instytucji swoja dzialalno$¢ prowadzi na rynku krajowym, 25% stanowia podmioty o za-
siggu regionalnym, natomiast 8% podmiotow swoja dziatalno§¢ prowadzi rowniez w krajach Unii Europej-
skiej.

Badane podmioty wskazuja, Zze zatrudnienie nowego pracownika uzaleznione jest w gtéwnej mierze
od wyniku rozmowy kwalifikacyjnej (23,7%). Kolejnymi waznymi czynnikami branymi pod uwage sa:
doswiadczenie kandydata (21,1%), kierunek studiow (18,4%), a takze specjalnos¢ (15,8%). W opinii bada-
nych podmiotow najmniejszy wptyw na wynik postgpowania rekrutacyjnego majg: ocena na dyplomie, re-

ferencje, a takze tematyka pracy dyplomowej (rysunek 7).
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Rysunek 7. Kryteria brane pod uwage przy zatrudnianiu absolwenta szkoly wyzszej
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kursy, staze,
wolontariat,
etc.)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow ankiety: Badanie opinii pracodawcow na temat absolwentow Wy-
dziatu Ekonomii i Finansow.

Badani pracodawcy z grona absolwentéw Wydzialu Ekonomii i Finansow najczesciej zatrudniaja
osoby, ktore ukonczyty kierunek Ekonomia, a nastgpnie w rownym stopniu kierunek Ekonomiczno-prawny
oraz Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze. Okoto 58% ankietowanych wskazato, Ze zatrudniani przez
nich absolwenci WEIiF nie potrzebowali dodatkowego przeszkolenia przygotowujacego do podjecia pracy.
W przypadku 42% ankietowanych podmiotow przeszkolenie absolwentéw Wydziatu Ekonomii i Finansow
bylo potrzebne. Szkolenia te dotyczyly jednak praktycznych aspektow funkcjonowania danego podmiotu,
badz tez obszaru jego dziatalnosci.

Przeprowadzone badania wskazaty ponadto, ze absolwenci WEIF najczgSciej sg zatrudniani na sta-

nowiskach specjalistycznych lub samodzielnych, a takze na stanowiskach wykonawczych (tabela 20).

Tabela 20. Stanowiska, na jakich w ankietowanych przedsiebiorstwach/instytucjach zatrudniani sa
absolwenci WEiF

Stazysci / Stanowiska S.tallr]OWISkal b Stanowiska Najwyzsze kadry
Praktykanci wykonawcze specja lstyc_zne u kierownicze zarzadzajace
samodzielne
% badanych
8,7 26,1 43,5 13,0 8,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiety: Badanie opinii pracodawcéw na temat absolwentéw Wy-
dzialu Ekonomii i Finansow.

Podczas badania pracodawcy zostali poproszeni rowniez o ocene wezesniejszego doswiadczenia za-
wodowego zatrudnianych absolwentéw Wydziatu Ekonomii i Finanséw. W ocenie 44,4% ankietowanych
absolwenci WEIF posiadaja niewielkie doswiadczenie zawodowe, zaczynajac pracg w danym przedsigbior-
stwie/instytucji. Taki sam odsetek badanych wskazal, ze dla zatrudnianych absolwentow WEIF jest to z re-

guly pierwsza praca zaraz po zakonczeniu studiow (tabela 21).
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Tabela 21. Weczesniejsze doswiadczenie zawodowe absolwentéw WEiF zatrudnianych
w ankietowanych przedsi¢biorstwach/instytucjach

i le vl\‘;;g:ly l}:g; t(')elsczl(lzze Z reguly jest to ich Posiadaja niewielkie Posiadaja duze
P odczgs trvv'z:ni a pierwsza praca, zaraz po doswiadczenie do$wiadczenie
P studiow zakonczeniu studiow zawodowe zawodowe
% badanych
11,2 44,4 44,4 0,0

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow ankiety: Badanie opinii pracodawcow na temat absolwentow Wy-
dziatu Ekonomii i Finansow.

Pracodawcy dobrze oceniaja absolwentow Wydziatu Ekonomii i Finanséw pod wzgledem
przygotowania teoretycznego do pracy zawodowej. Ponad 83% ankietowanych wskazato na ich bardzo
dobre lub dobre przygotowanie w tym aspekcie. Nizej pracodawcy oceniaja przygotowanie praktyczne
absolwentow WEIF. Ma to swoje uzasadnienie, gdyz absolwenci ukonczyli studia o profilu
ogolnoakademickim. Dobre przygotowanie w tym aspekcie wskazato niecate 17% ankietowanych. Taki
sam odsetek badanych zwrocit uwage na brak dostatecznego przygotowania praktycznego absolwentow
Wydziatu Ekonomii i Finanséw. Okoto 66% badanych przedsigbiorstw / instytucji nie miato jednoznacznej

opinii na ten temat (tabela 22).

Tabela 22. Ocena przygotowania do pracy zawodowej absolwentow Wydzialu Ekonomii i Finansow
w opinii ankietowanych przedsiebiorstw/instytucji

Nie jest
Jak oceniaja Panistwo przygotowanie 2l Dobre e | ke O
do pracy zawodowej absolwentéw Wy- LT rzygoto- wany an SELES ety
pracy owvel 5 . y przygoto- przygc tez nie jest | nego przy- | brak przy-
dzialu Ekonomii i Finansow Uniwersy- : wanie " : :
tetu w Bialymstoku? wanie nieprzygo- | gotowania | gotowania
‘ towany
% badanych
Przygotowanie teoretyczne 41,7 41,7 16,6 0 0
Przygotowanie praktyczne 0 16,6 66,8 16,6 0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow ankiety: Badanie opinii pracodawcow na temat absolwentow Wy-
dziatu Ekonomii i Finansow.

Pracodawcy roznie ocenili rowniez konkretne umiejg¢tnosci absolwentow Wydziatu Ekonomii i Fi-

nansow (tabela 23).

Oceniajgc umiejetnosci specjalistyczne zwigzane z kierunkiem studiow 75% ankietowanych wska-
zato na bardzo dobre i dobre przygotowanie absolwentow WEiF. Ponadto wyniki pokazuja, ze pracodawcy
dobrze oceniajg przygotowanie absolwentow w zakresie jezykoéw obcych. Wprawdzie duza cze¢$¢ badanych
zaznaczylo odpowiedz posrednig: nie jest ani przygotowany ani tez nie jest nieprzygotowany (okoto 42%).
Jednak pozostate udzielone odpowiedzi wskazuja na dobre lub bardzo dobre przygotowanie w zakresie

umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym (okoto 58%). Wysoko pracodawcy oceniaja przygotowanie
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absolwentow WEIF w zakresie umiejetnosci informatycznych. Zdecydowana wigkszos¢ badanych (ponad
66%) jest zdania, ze absolwenci majg bardzo dobre Iub dobre przygotowanie do pracy pod tym wzgledem.
Pracodawcy pozytywnie ocenili takze umiejetno$ci interpersonalne jakie posiadaja absolwenci Wydziatu
Ekonomii i Finanséw. Dobre przygotowanie w tym aspekcie wskazato ponad 58% badanych. Jednoznacznej

opinii w tym zakresie nie miato okoto 42% podmiotéw bioracych udzial w badaniu.

Tabela 23. Ocena konkretnych umiejetnosci absolwentow Wydzialu Ekonomii i Finanséw w opinii
ankietowanych przedsi¢biorstw/instytucji

Nie jest
Jak oceniajg Panstwo konkretne umie- %%r;jrzeo Dobre wgr):g(:r?{ 2:::; gzcz_ [t(lgtrr? ;/
ek o nton Wit hone- | o | PP | i s | nigo oy | bk
e toku"y wanie nieprzygo- | gotowania | gotowania
: towany
% badanych
Umqut_n%m sp_s;cmhstyczne zwigzane z 16,6 584 250 0,0 0,0
kierunkiem studiéw
Umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem 8.3 50,0 417 0,0 0,0
obcym
Umiejetnos$ci informatyczne 25,0 41,7 33,3 0,0 0,0
Umiejetnosci interpersonalne 0 58,3 41,7 0,0 0,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiety: Badanie opinii pracodawcow na temat absolwentow Wy-
dziatu Ekonomii i Finansow.

Pracodawcy zostali rowniez poproszeni o wskazanie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji ktore sg
atutem absolwentow Wydzialu Ekonomii i Finanséw. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze pracodawcy
jako atut absolwentow wskazuja wiedze teoretyczng zwigzang z kierunkiem studiéw miedzy innymi z za-
kresu ekonomii, finanséw, rachunkowosci, czy tez przedmiotow o charakterze ilosciowym. Dodatkowo do-
ceniajg takze ich otwarto$¢ na pozyskiwanie nowych umiejetnosci oraz gotowos$¢ do podnoszenia kwalifi-
kacji. Rowniez ich kreatywnos$¢, umiejetno$¢ pracy w zespole i wspoOlpracy z osobami na wyzszych stano-
wiskach, a takze dobre nastawienie do procedur administracyjnych.

Pracodawcy sg rowniez zdania, ze absolwenci WEIF maja zdecydowanie problemy, aby potaczyé
teorie z praktyka. Ponadto brakuje im wiedzy na temat praktycznych aspektéw funkcjonowania przedsie-
biorstw, znajomosci realnych mechanizmow gospodarczych. Maja rowniez stabe rozeznanie w celach nad-
rzgdnych instytucji publicznych. Pracodawcy wskazujg rowniez na niedostateczne umiej¢tnosci rozwiazy-
wania problemow, a niskie umiejg¢tnosci analityczne.

Dokonujac ogolnej oceny absolwentow Wydzialu Ekonomii i Finansow wigkszo$¢ pracodawcow
podkreslita, Ze sa oni bardzo warto§ciowymi pracownikami (okoto 42%). Co czwarty ankietowany wskazat,
ze absolwenci WEIF sg dobrze przygotowani do pracy. Tyle samo badanych podkreslito, ze opinia uzalez-

niona jest od ukonczonego kierunku. Zaledwie okoto 8% ankietowanych wskazalto, ze absolwenci Wydziatu
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Ekonomii i Finanséw nie wyrdzniajg si¢ na tle absolwentéw innych wydzialow Uniwersytetu w Biatym-
stoku lub innych uczelni.

Pomimo dobrej oceny absolwentow Wydziatu Ekonomii i Finanséw, pracodawcy uwazaja, ze nale-
zaloby zwigkszy¢ liczbe przedmiotow nastawionych nie tylko na przekazanie teorii, ale takze na wyksztat-
cenie umiejetnosci praktycznych dostosowanych do potrzeb rynku pracy, a takze uzyskanie zdolnosci ana-
litycznego myslenia. Czes$¢ pracodawcdw wskazata, ze podczas trwania studidw pojawiaja si¢ przedmioty,
ktore nie maja nic wspdlnego z praktycznym przygotowaniem studenta z danej dziedziny. Chcieliby oni,
aby studenci w wigkszym stopniu uczyli si¢ praktycznych umiej¢tnosci rozwigzywania problemow i ko-
mentowania zdarzen wystepujacych W przedsiebiorstwach/instytucjach. Sposobem na to w opinii czesci
pracodawcow mogloby by¢ rownowazenie w programach studiow teorii z praktyka, we wspotpracy z przed-

sigbiorcami i instytucjami otoczenia biznesu.

Whioski (rekomendacje dla WSZJK):
e W miar¢ mozliwosci zwickszenie praktycznosci zajec,
e wspdlna organizacja z pracodawcami kursow i szkolen,
e Uuwzglednienie pomystu pracodawcow jakim jest m.in. pisanie prac koncowych zwigzanych z dang
firmg (case study).
Realizacja rekomendacji WSZJK oraz USZJK z poprzedniego roku akademickiego:
e stopniowo zwigkszana jest praktycznosci zaje¢ na co wskazuje tre$¢ analizowanych sylabusow,
e nie udato sie wprowadzi¢ przedmiotu obowigzkowego zwiazanego z kariera zawodowa,

e stopniowo zwicksza si¢ liczba prac koncowych zwiagzanych z dang firma.

9. MONITOROWANIE KARIER ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW STUDIOW

Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw studiow na Wydziale Ekonomii i Finanséw UwB
odbywa si¢ wedlug kryteriow zawartych w Uchwale nr 2614 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia
27 listopada 2019 roku w sprawie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie
w Bialymstoku (§ 14).

Wsrod absolwentow Uniwersytetu w Biatymstoku, w tym WEIF zostaly przeprowadzone anonimowe
badania ankietowe dotyczace przebiegu odbytych studiow wyzszych. Wyniki badan zostaty zamieszczone
w Raporcie Badanie losow absolwentow Uniwersytetu w Bialymstoku rocznika 2018/2019, Bialystok sty-
czen-marzec 2020. Na ankiete odpowiedziato 173 absolwentow, co stanowi 28% wszystkich absolwentow
Wydziatu z tego okresu. Najwiecej ankiet wypeili absolwenci kierunku ekonomia (58%). Pozostate kie-
runki: ekonomiczno-prawny (16%), Logistyka (9%), MSG (4%).

Absolwenci réznie ocenili zgodno$¢ wykonywanej pracy z profilem studiow (rysunek 8)
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Rysunek 8. Zgodno$¢ wykonywanej pracy z profilem studiow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu: Badanie loséw absolwentéow Uniwersytetu w Bialymstoku rocznika
2018/2019.

Wigkszo$¢ ankietowanych (56%) jest zdania, ze wykonywana przez nich praca jest zgodna z kierun-
kiem studiow, na ktorym si¢ ksztatcili. 17% absolwentow stwierdzila, ze nie jest zgodna.

Badani absolwenci w r6zny sposob ocenili stopien wykorzystania umiejetnosci nabytych podczas
studiow w pracy zawodowe;j (rysunek 9).

Rysunek 9. Stopien wykorzystania umiejetnos$ci nabytych podczas studiow w pracy zawodowej
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Raportu: Badanie loséw absolwentéw Uniwersytetu w Bialymstoku rocznika
2018/2019

Mimo, ze wigkszo$¢ badanych pracuje w zawodzie, tylko co piaty wykorzystuje w pracy umiejetno-
$ci, ktore nabyt podczas studiow. Brak wykorzystania wspomnianych kompetencji deklaruje doktadnie po-
lowa ankietowanych.

Najbardziej skuteczng metodg znalezienia pracy jest przegladanie ofert w Internecie, na co wskazato
75 % ankietowanych, wysytajac lub zanoszac CV bezposrednio do pracodawcy 42%, a szukajac przez zna-
jomych 38%.
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Zdecydowana wickszo$¢ badanych absolwentow (64%) nie miata trudnosci w poszukiwaniu pracy.
Osoby, ktére miaty problemy w poszukiwaniu pracy najcze$ciej wskazywaty na brak do§wiadczenia (41%),
brak ofert na lokalnym rynku pracy (29%), nieatrakcyjne warunki zatrudnienia oraz brak odpowiednich
kwalifikacji 24% Najmniej absolwentow wskazalo za przyczyng: dyskryminacje ze wzgledu na pte¢, nie-
dostateczne zaangazowanie w poszukiwaniu pracy, czy tez inne trudnosci. Wigkszos$¢ absolwentow (57%)
jest gotowa na zmiane¢ miejsca zamieszkania, gdyby powodem okazatyby si¢ by¢ kwestie zatrudnienia.

Absolwenci dobrze oceniajg praktyki zawodowe odbyte podczas studiow (rysunek 10).

Rysunek 10. Ocena praktyk zawodowych
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Raportu: Badanie loséw absolwentéw Uniwersytetu w Bialymstoku rocznika
2018/2019

Ponad potowa badanych (58%) pozytywnie ocenia czas praktyk. Doktadnie 1/4 respondentow niezbyt
dobrze wspomina ten czas. Tak niska ocena 1/4 respondentéw moze wynikaé, z krotkiego czasu trwania
praktyki .

Badani absolwenci nisko ocenili przygotowanie studiow po wzglgdem praktycznym. Wigkszo$¢ ab-
solwentow (60%) jest zdania, Ze studia nie przygotowaty ich pod wzglgdem praktycznym do wykonywania
zawodu. Tylko 14% badanych ma inng opini¢ na ten temat. Znacznie lepiej absolwenci ocenili przygoto-
wanie jakie daly ukonczone studia pod wzgledem teoretycznym (rysunek 11).

Zdaniem 36% absolwentow ukonczone studia w petni przygotowaly badz przygotowaty pod wzgle-
dem teoretycznym do wykonywania zawodu. Okoto 25% badanych stwierdza, ze nie przygotowaty badz
w ogoble nie przygotowaly. Az 39% nie moze jednoznacznie stwierdzi¢, czy studia na Wydziale dobrze

przygotowaty ich pod wzgledem teoretycznym do wykonywania zawodu.
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Rysunek 11. Stopien w jakim ukonczone studia przygotowaly pod wzgledem teoretycznym do wyko-
nywania zawodu
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Raportu: Badanie loséw absolwentéw Uniwersytetu w Bialymstoku rocznika
2018/2019

Respondenci podobnie maja niejednoznaczng opini¢ odnosnie poziomu umiejetnosci specjalistycz-
nych, ktére mieli rozwinag¢ na Wydziale Ekonomii i Finansow UwB. Badani nie wskazuja jednoznacznej

odpowiedzi dotyczacej poruszanego zagadnienia (tabela 24).

Tabela 24. Ocena stopnia w jakim studia pomogly na rozwini¢ciu umiejetnosci

Um_iej_c;tnoéci Wzl bl _Umiejt;tnoéci _ Umiejetnosci
Stopien specjalistyczne informatyczne interpersonalne
% badanych
Pomogty w duzym stopniu 9 2 8 12
Pomogty 27 16 14 29
Ani pomogly ani nie pomogly 31 21 32 31
Nie pomogly 23 32 21 16
W ogole nie pomogly 10 29 25 12

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu: Badanie loséw absolwentéow Uniwersytetu w Bialymstoku rocznika
2018/2019.

Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych (61%) negatywnie ocenia pomoc Wydziatu w zakresie roz-
woju umiejetnosci poshugiwania si¢ jezykiem obcym. Mniej niz 20% badanych skorzystato na ofercie Wy-
dzialu w zakresie rozwoju kompetencji jezykowych.

Nieco mniej niz potowa badanych (46%) jest zdania, ze ukonczone studia nie pomogty im w rozwi-
nigciu umiejetnosci informatycznych. Nieco wigeej niz 1/5 jest innego zdania.

Absolwenci Wydziatu sg zdania, ze studia pomogly im w rozwinigciu umiejetnosci interpersonal-
nych. Tak uwaza 41% badanych. Nieco mniej niz 30% narzeka na poziom wspomnianych kompetencji.

Respondenci nie majg jednoznacznej opinii takze na temat tego, czy studia spetnity ich oczekiwania.

Zdania na temat tej kwestii sg podzielone (rysunek 12).
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Rysunek 12. Stopien w jakim ukonczone studia speknily oczekiwania
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Raportu: Badanie loséw absolwentéw Uniwersytetu w Bialymstoku rocznika
2018/2019

Zaledwie 33% badanych absolwentow wskazata, ze ukonczone studia spetity oczekiwania oraz w
pei spetily oczekiwania. 1/3 nie miata w tej kwestii zdania. Pozostali absolwenci stwierdzili, ze nie spet-

nity oczekiwan lub w ogdle nie spetnity.

Whioski (rekomendacje dla WSZJK):
e podjecie bardziej intensywnych dziatan majacych na celu usprawnienie systemu badania opinii ab-
solwentow Wydzialu o przebiegu odbytych studiow wyzszych,
e uwzglednianie opinii absolwentow na temat przebytych studiow w celu poprawy wizerunku Wy-

dziatu oraz dostosowania programu studiow do potrzeb rynku pracy.

Realizacja rekomendacji WSZJK oraz USZJK z poprzedniego roku akademickiego:

Zaktadane rekomendacje w zakresie usprawniania systemu badania opinii absolwentow Wydziatu
0 przebiegu odbytych studiow wyzszych oraz zintensyfikowania dziatan majacych na celu zwigkszenie
liczby absolwentow wypetniajacych ankiete stopniowo sa realizowane. Wskazuje na to wzrost liczby ab-
solwentow wypehiajgcych ankiety. Rowniez programy studiow w miar¢ mozliwosci dostosowywane sg do

potrzeb rynku pracy.

Podpis i piecze¢ Dziekana
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