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i. Imie i nazwisko
Artur Zimny

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe - z podaniem nazwy, miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej

2002 licencjat, ukonczenie 3,5-letnich wyzszych studiébw zawodowych na
specjalnosci finanse i zarzadzanie organizacjami, Instytut Ekonomiczny
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie, dyplom z dnia 28 stycznia
2002 .

2003 magister, ukonczenie 2-letnich magisterskich studiéw uzupetniajacych na
kierunku gospodarka przestrzenna, specjalno$¢ administracja terenowa,
Wydziat Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, dyplom z dnia
11 lipca 2003 r.

2007 doktor nauk ekonomicznych, dyscyplina ekonomia, specjalnosci: gospodarka
lokalna, gospodarka regionalna

tytut rozprawy doktorskiej: Uwarunkowania efektywnosci inwestycji
gminnych w sferze infrastruktury technicznej

promotor w przewodzie doktorskim: dr hab. Maria Trojanek, prof. AE

recenzenci w przewodzie doktorskim:
prof. dr hab. Krzysztof Marcinek
dr hab. Jan Sobiech, prof. AE

jednostka naukowa nadajgca stopien naukowy:
Wydziat Zarzadzania, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

data uchwaly rady wydziatu: 28 czerwca 2007 r.
dyplom z dnia 2 lipca 2007 r.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu

2017-nadal starszy wykifadowca w Katedrze Finanséw, Rachunkowosci i Logistyki na
Wydziale Spoteczno-Technicznym Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Koninie

2010-2017 docent w Katedrze Zarzadzania i Logistyki na Wydziale Spoteczno-
Technicznym Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie

2007-2010 starszy wykiadowca w Instytucie Ekonomicznym na Wydziale Spoteczno-
Technicznym Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie

2003-2007 asystent w Instytucie Ekonomicznym Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Koninie

4. Wskazanie osiaqgniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

a) tytut osiagniecia naukowego

Publiczne uczelnie zawodowe w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego w Polsce

b) autor, tytut publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci
wydawniczy

Artur Zimny, Publiczne uczelnie zawodowe w procesie rozwoju spoteczno-
gospodarczego w Polsce, CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2017, ISBN 978-83-7556-975-
9, ss. 409
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Recenzenci wydawniczy:

prof. dr hab. Aldona Andrzejczak
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Katedra Edukacji i Rozwoju Kadr

prof. dr hab. Tadeusz Kudtacz
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra Gospodarki Regionalnej

c) omoéwienie celu naukowego ww. pracy i osiagnietych wynikdw wraz
z omdowieniem ich ewentualnego wykorzystania

Uzasadnienie wyboru problematyki badawczej

Podjecie w monografii problematyki znaczenia publicznych uczelni zawodowych w procesie
rozwoju spoteczno-gospodarczego podyktowane byto kilkoma wzgledami.

Po pierwsze, bylo uwarunkowane zainteresowaniami autora koncentrujacymi sie na
spoteczno-gospodarczych aspektach funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego
oraz zagadnieniach rozwoju regionalnego i lokalnego, ktére zostaty wyeksponowane
zarébwno w rozprawie doktorskiej, jak rowniez byly przedmiotem analiz w artykutach
naukowych opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych.

Po drugie, bylo spowodowane tym, ze w zwigzku ze zmianami cywilizacyjnymi
zachodzacymi we wspoéiczesnym Swiecie, a w szczegdlnosci rozwojem spoteczenstwa
wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy oraz trendami demograficznymi, ktérych wyrazem
jest starzenie sie spoteczenstw krajow wysoko rozwinietych, wptyw szkolnictwa wyzszego
na proces rozwoju spoteczno-gospodarczego systematycznie wzrasta. Wspomniane zmiany
wymuszaja na uczelniach podejmowanie odpowiednich dziatan dostosowawczych,
prowadzac tym samym do ciggtego poszukiwania modelu uczelni odpowiadajacej
aktualnym realiom, ktéra, realizujgc swoje zadania w ramach przyjetych norm spoteczno-
kulturowych oraz okreslonych uwarunkowan prawnych, organizacyjnych i ekonomicznych,
bedzie traktowana jako instytucja dobra wspdlnego.

Po trzecie, byto inspirowane doswiadczeniami zdobytymi przez autora w ciggu blisko 20 lat
funkcjonowania w jednej z publicznych uczelni zawodowych (najpierw w charakterze
studenta, nastepnie pracownika administracyjnego, a obecnie nauczyciela akademickiego
i osoby petnigcej rézne funkcje w uczelni), doswiadczeniami zdobytymi w trakcie wizyt
zrealizowanych w ostatnich latach w publicznych uczelniach zawodowych (zaréwno
indywidualnych, jak i grupowych, tj. podczas zgromadzen plenarnych Konferencji Rektorow
Publicznych Szkoét Zawodowych; autor odwiedzit potowe publicznych uczelni zawodowych
istniejacych w Polsce, zapoznajgc sie przede wszystkim ze zréznicowanymi
uwarunkowaniami ich funkcjonowania), uwagami i opiniami ptynacymi z rozmoéw
prowadzonych z wiadzami tych szkét wyzszych, a takze obserwacjami poczynionymi
podczas wizyt w zagranicznych uczelniach partnerskich i spotkan z przedstawicielami
wspotpracujacych uczelni zagranicznych (w trakcie tych wizyt autor miat okazje zapoznac
sie ze specyfikq systemu szkolnictwa wyzszego w réznych krajach nalezacych do
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego). Istotny wptyw na podjecie problematyki
badawczej miaty takze doswiadczenia autora ptynace ze wspoétpracy z instytucjami
otoczenia biznesu, a w szczegdlnosci z Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie
i Koninska Izbg Gospodarczg oraz samorzadami lokalnymi - przede wszystkim
z samorzadem miasta Konina.

Po czwarte, bylo zdeterminowane faktem, iz w piSmiennictwie ekonomicznym wystepuje
deficyt publikacji, w szczegdlnosci polskojezycznych, podejmujacych problematyke
szkolnictwa wyzszego w aspekcie budowania wzajemnych relacji spotecznych i zaufania
pomiedzy réznymi podmiotami, a w konsekwencji wspierania procesow rozwojowych na
szczeblu regionalnym i lokalnym. Poza tym, wiekszos¢ badan nad szkolnictwem wyzszym
w Polsce dotyczy uczelni akademickich, wzmiankujac jedynie, ze obok nich istniejg uczelnie
zawodowe. Sytuacja ta zainspirowata autora do podjecia badan nad funkcjonowaniem
publicznych uczelni zawodowych, czyli szk6t wyzszych zlokalizowanych poza najwiekszymi
aglomeracjami, a jednoczesnie skionita do skoncentrowania uwagi na wspétpracy tych
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uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz na mozliwosciach ich wigczenia
w proces rozwoju regionalnego i lokalnego. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze podjeta
problematyka badawcza koresponduje z zasadq wspotpracy i partnerstwa sformutowang
w ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020".

Cele pracy - giowny i szczegotowe

Gldwnym celem pracy jest okreslenie znaczenia publicznych uczelni zawodowych
W procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego na szczeblu regionalnym i lokalnym, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wspoipracy z otoczeniem, oraz opracowanie modeli
funkcjonowania tych uczelni, wzmacniajgcych ich role w kreowaniu proceséw rozwojowych.

W pracy wyznaczono dodatkowo pie¢ celéow szczegdtowych, ktéore maja pomédc
w osiggnieciu celu gtdwnego, a mianowicie:

1. Dokonanie przegladu dorobku teoretycznego w zakresie problematyki rozwoju
spoteczno-gospodarczego, z uwzglednieniem rozwoju na szczeblu regionalnym
i lokalnym.

2. Nakredlenie roli szkolnictwa wyzszego w rozwoju spoteczno-gospodarczym przez
pryzmat kreowania kapitatu ludzkiego i wspétpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

3. Przedstawienie wybranych aspektéw funkcjonowania publicznych uczelni
zawodowych i ich zamierzen strategicznych oraz zidentyfikowanie kluczowych
problemoéw i wyzwan rozwoju tych uczelni.

4. Ustalenie znaczenia publicznych uczelni zawodowych w procesie rozwoju spoteczno-
gospodarczego w Swietle wskaznikéw statystycznych, opinii respondentéw oraz
strategii rozwoju regionalnego i lokalnego, przy uwzglednieniu ich rozmiaru
i prowadzonych kierunkoéw studiow.

5. Skonstruowanie modeli funkcjonowania publicznych uczelni zawodowych
wspierajacych proces rozwoju spoteczno-gospodarczego na szczeblu regionalnym
i lokalnym.

Hipotezy badawcze - giéowna i szczegofowe

W pracy sformulowano hipoteze gtdéwng, ktdra brzmi nastepujaco: Publiczne uczelnie
zawodowe, poprzez wspditprace z otoczeniem, wspierajq proces rozwoju spoteczno-
gospodarczego na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Oprécz hipotezy gtéwnej sformutowanych zostato pieé hipotez szczegbtowych
(pomocniczych):

1. Znaczenie publicznych uczelni zawodowych w procesie rozwoju spoteczno-
gospodarczego jest zréznicowane w zaleznosci od ich rozmiaru i rodzaju
prowadzonych kierunkéw studiow.

2. Funkcjonowanie publicznych uczelni zawodowych w wiekszym stopniu wspiera
proces rozwoju spotecznego niz gospodarczego.

3. Rola publicznych uczelni zawodowych w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego
jest czesciej doceniana przez wltadze samorzadowe niz pracodawcéw.

4, Wplyw publicznych uczelni zawodowych na proces rozwoju spoteczno-
gospodarczego czesciej dostrzegaja  studenci uczelni  zlokalizowanych
we wschodniej czesci kraju.

5. Miejsce publicznych uczelni zawodowych w procesie rozwoju spoteczno-
gospodarczego jest w szerszym zakresie podkreslane w lokalnych niz regionalnych
strategiach rozwoju.

Metody badawcze

W toku przygotowywania monografii mozna byto wyodrebnié trzy etapy prac, w ramach
ktérych postuzono sie réznymi metodami badan naukowych: na etapie studidw
literaturowych dominujgce znaczenie miata metoda indukcji, na etapie badan
empirycznych postuzono sie gtéwnie analizg i syntezg, a na etapie koncepcyjnym kluczowe
znaczenie miata metoda dedukcji. Z kolei biorac pod uwage sposoby pozyskiwania
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i przetwarzania danych w ramach badan empirycznych mozna stwierdzié, ze wykorzystano
metode wielowymiarowej analizy poréwnawczej, metode ankietowg oraz metode badania
dokumentéw. Generalnie rzecz biorgc, w procesie badawczym wykorzystano triangulacje
metodologiczng, polegajaca na zastosowaniu réznych metod analizy i réznych Zrddet
informacji, co pozwolito na ujecie badanego problemu z réznych perspektyw, poréwnanie
i faczenie wynikdéw, a w konsekwencji na przedstawienie badanego problemu
w kompleksowy sposoéb.

Dokonujac wyboru odpowiednich metod uwzgledniono takie kwestie, jak: dostepnosé
danych, koszty i optacalno$¢ badania oraz czas badania. Badanymi podmiotami byty
publiczne uczelnie zawodowe, czyli panstwowe wyzsze szkoty zawodowe funkcjonujace
w miastach Sredniej wielkosci. Zakresem przedmiotowym zrealizowanych analiz objeto
problematyke znaczenia tych uczelni w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego na
szczeblu regionalnym i lokalnym, natomiast zakres przestrzenny zostat odniesiony do
pocdregionéw, powiatéw i miast, na terenie ktérych sg zlokalizowane publiczne uczelnie
zawodowe. Zakresem czasowym badan objeto, ogdlnie rzecz biorgc, okres od momentu
utworzenia analizowanych szkét wyzszych do 2016 roku, choé¢ w wielu przypadkach okres
ten zostat ograniczony z uwagi na dostepnos¢ odpowiednich informacji, a w szczegdlnosci
danych statystycznych.

Wykorzystane Zrédfa

W monografii wykorzystano zrodta obejmujace ponad 650 pozycji, na ktére sktadajg sie
publikacje zwarte, w tym anglojezyczne, artykuly naukowe opublikowane w polskich
i zagranicznych czasopismach, raporty i analizy opracowane przez instytucje krajowe
i miedzynarodowe, dokumenty programowe i strategiczne, akty prawne, artykuty prasowe
oraz zrédta internetowe. Z uwagi na wielowymiarowy charakter rozwoju, a takze kierujac
sie potrzebg uwzglednienia réznych Zrdédet informacji o rozwoju spoteczno-gospodarczym
i spojrzenia na omawiany rozwoj z réznych punktéw widzenia, w procesie badawczym
oparto sie na wskaznikach statystycznych obrazujacych proces rozwoju spoteczno-
gospodarczego, ktére pozyskano z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (BDL GUS), opiniach respondentéw (wtadz uczelni, wiadz samorzadowych,
pracodawcow oraz studentow), ktére pozyskano w trakcie badan ankietowych, a takze
strategiach rozwoju regionalnego i lokalnego, ktére pobrano ze stron internetowych
poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego (JST) Iub pozyskano drogg
elektroniczng z urzedéw samorzadowych. Ogétem przeanalizowano 38 wskaznikéw
statystycznych, prawie 2,7 tys. kwestionariuszy wypetnionych przez respondentéw oraz
159 strategii rozwoju wojewddztw, powiatdéw i miast. Uwzglednienie danych pierwotnych
i danych wtdérnych pochodzacych z réznych zrédet pozwolito tym samym na kompleksowaq
oceng znaczenia publicznych uczelni zawodowych w procesie rozwoju spoteczno-
gospodarczego na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Struktura monografii

Uktad monografii i tres¢ kolejnych rozdziatéw zostaty podporzadkowane realizacji celu
gtéwnego i celéw szczegdtowych. Praca skiada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw
i zakonczenia. Kazdy z rozdziatéw stanowi pewng zamknietq catosé, jednak $cisle zwigzang
z problematyka pracy. Tresci zawarte w danym rozdziale stanowig punkt wyjscia dla
rozwazan bedacych przedmiotem kolejnego rozdziatu, a zagadnienia teoretyczne sa
podstawg dla prowadzonych badan empirycznych oraz dociekan naukowych i dyskusiji
o charakterze koncepcyjnym. Na koncu rozdziatéw pierwszego, drugiego i trzeciego ujete
zostaty podsumowania, w ktorych w zwiezly sposdéb przedstawiono omawiane w nich
zagadnienia, natomiast rozdziaty czwarty i piaty zakonczono wnioskami plynacymi ze
zrealizowanych badani i analiz oraz odnoszgcymi sie do zaproponowanych rozwigzan
modelowych.

Rozdziat pierwszy zostal poswiecony problematyce rozwoju spoteczno-gospodarczego
i jego umiejscowienia w dziedzinie nauk ekonomicznych, a w szczegolnosci w ramach
dyscypliny ekonomia. Rozpoczyna go analiza pojecia rozwoju oraz prezentacja sposobu
pojmowania przez ekonomistdw trzech powigzanych ze soba terminéw tj. rozwoju
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spotecznego, rozwoju gospodarczego, rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Wyartykutowanie ztozonego charakteru procesu rozwoju spoteczno-gospodarczego
pozwolito na dyskusje nad ewolucjg znaczenia poszczegélnych czynnikéw rozwoju oraz ich
podziatem, przy jednoczesnym wyeksponowaniu wiedzy jako czynnika kluczowego. W tej
czesci pracy scharakteryzowano réwniez teorie instytucji (nowg ekonomie instytucjonalng)
i teorie kapitatu spotecznego, ktére uznano za szczegdlnie istotne - przede wszystkim
z uwagi na ich powigzanie z tzw. trzeciag misjgq uczelni, polegajacq na budowaniu
odpowiednich relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Ztozono$¢ procesdw
rozwojowych zostata podkreslona poprzez zaprezentowanie zmian w pomiarze rozwoju
spoteczno-gospodarczego, ktérych wyrazem jest systematyczne uzupetnianie
i aktualizowanie odpowiednich miernikow. Osobny podrozdziat poswiecono specyfice
rozwoju spoteczno-gospodarczego na szczeblu regionalnym i lokalnym, dokonujac przy
tym klasyfikacji teorii rozwoju regionalnego i lokalnego oraz zwracajac szczegdlng uwage
na teorie regionu uczacego sie, ktora jest zorientowana na kreowanie zasobdw
niematerialnych, takich jak: wiedza, umiejetnosci i kompetencje.

W rozdziale drugim nakresiona zostata rola szkolnictwa wyzszego w procesie rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Rozwazania na temat kapitatu ludzkiego jako czynnika wzrostu
i rozwoju, a doktadnie rzecz ujmujac modeli ekonomicznych uwzgledniajacych ten kapitat
jako zmienng objasniajaca tempo proceséw rozwojowych, zostaty poprzedzone prezentacjg
poczatkéw ksztatcenia na poziomie wyzszym w Europie, ewolucji modeli uniwersytetéw od
sredniowiecza do czaséw wspdtczesnych oraz struktury europejskich systeméw szkolnictwa
wyzszego, ktére ksztattujg sie w wyniku wdrazania Procesu Bolonskiego. Ponadto
zaprezentowano wyniki badan wskazujace na istnienie zaleznosci miedzy kapitatem
fudzkim a wzrostem i rozwojem gospodarczym oraz poruszono kwestie wptywu edukacji
na kreowanie wartosci tego kapitatu. W rozdziale oméwiono takze role edukacji na
poziomie wyzszym w rozwoju spoteczenstwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy oraz
znaczenie szko6t wyzszych w procesie uczenia sig przez cate zycie. Przedmiotem rozdziatu
drugiego jest réwniez dyskusja nad wspomniang trzecig misjq uczelni oraz przedstawienie
miejsca szkolnictwa wyZszego w obecnie obowigzujacych unijnych, krajowych
i ponadregionalnych dokumentach strategicznych, a tym samym wagi jakg przypisuje sie
szkotom wyzszym w kreowaniu procesdw rozwojowych. Poza tym, w tej czesci pracy
przeanalizowane zostaty misje i cele sformutowane w projektach strategii rozwoju
szkolnictwa wyZzszego w Polsce - z punktu widzenia ich zwigzku z procesem rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Rozdziat trzeci stanowi przede wszystkim prezentacja wybranych aspektéw funkcjonowania
publicznych uczelni zawodowych i ich zamierzen strategicznych, ktéra niewatpliwie byta
konieczna przed podjeciem analizy bedacej przedmiotem rozdziatu czwartego i rozwazan
ujetych w rozdziale piatym. W pierwszej kolejnosci scharakteryzowano system szkolnictwa
wyzszego w Polsce, nawigzujac przy tym do uwarunkowan historycznych oraz odnoszac sie
do zmian prawnych i zmian iloSciowych, a takze zasygnalizowano najwazniejsze wyzwania
stojace przed polskimi uczelniami, w tym niz demograficzny i kwestie finansowania
szkolnictwa wyzszego. Nastepnie przedstawiona zostata historia wyzszego szkolnictwa
zawodowego w Polsce do konca lat 80. minionego stulecia, ktéra w pewnym sensie
stanowita tto dla zaprezentowania organizacji i funkcjonowania publicznych uczelni
zawodowych utworzonych na przetomie XX i XXI w. W tej czesci przedstawiono przestanki
powotania tych szkét wyzszych, ramy prawne i specyfike ich funkcjonowania oraz
nakreslono ich portret - przez pryzmat liczby studentéw, stuchaczy, absolwentéw
i pracownikow oraz przez pryzmat finansowy, czyli przychodéw i kosztéw, a takze
zrealizowanych inwestycji oraz $Srodkéw pozyskanych 2z funduszy europejskich.
Przedmiotem rozdziatu trzeciego jest réwniez analiza strategii rozwoju panstwowych
wyzszych szkét zawodowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem zapiséw ujetych w ich
misjach, wizjach i celach strategicznych, ktére odnoszg sie do rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Rozdziat zostat zakonczony dyskusja na temat kiuczowych probleméw
i wyzwan stojacych przed publicznymi uczelniami zawodowymi.

Struktura i =zakres rozdziatlu czwartego =zostaty zdeterminowane koniecznoscig
zweryfikowania postawionych hipotez badawczych. W zwigzku z tym, w tej czesci pracy
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najpierw szczegdlowo przedstawiono metodyke badan, a nastepnie zaprezentowano
rezuitaty prac badawczych przeprowadzonych na podstawie wskaznikdéw statystycznych,
opinii respondentéw oraz zapiséw ujetych w strategiach rozwoju regionalnego i lokalnego.
Trzy niezalezne zrédta danych, zaréwno pierwotne, jak i wtorne, a takze rézne metody
analizy, a mianowicie: jednowymiarowa i wielowymiarowa analiza ,twardych” wskaznikéw
statystycznych obrazujacych proces rozwoju spoteczno-gospodarczego podregiondw,
powiatdw i miast, na terenie ktérych funkcjonuja publiczne uczelnie zawodowe, analiza
»~migkkich” opinii wtadz uczelni, wiadz samorzadowych (wojewddztw, powiatéw, miast)
i pracodawcéw na temat wspdtpracy publicznych uczelni zawodowych z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym wyrazonych w ankietach (uzupetniona analizg opinii studentéw
na temat budowania przez uczelnie postaw, zachowan i wartosci wéréd studentéw) oraz
analiza tresci ujetych w strategiach rozwoju wojewddztw, powiatéw i miast, ktére
bezposrednio odnosza sie do publicznych uczelni zawodowych, pozwolity zobrazowaé
funkcjonowanie panstwowych wyzszych szkét zawodowych pod katem udziatu tych uczelni
w kreowaniu proceséw rozwojowych na szczeblu regionalnym i lokalnym. Wyniki
przeprowadzonych badan pozwolity jednoczesnie zweryfikowaé postawione hipotezy
badawcze - zaréwno hipoteze gtdwna, jak i hipotezy szczegétowe (pomocnicze).

Piaty i zarazem ostatni rozdziat pracy ma charakter koncepcyjny. Majgc na uwadze wnioski
ptynace z przeprowadzonych wczesniej analiz, a takze zmieniajgce sie uwarunkowania
i wyzwania cywilizacyjne, najpierw podjeto probe wskazania kierunkéw zmian
w funkcjonowaniu publicznych uczelni zawodowych w odniesieniu do trzech kluczowych
sfer ich dziatalnosci (finansowej, organizacyjnej, dydaktycznej), a nastepnie
skonstruowano szes¢ modeli funkcjonowania panstwowych wyzszych szkét zawodowych,
ktédre wzmocnityby role tych uczelni w kreowaniu proceséw rozwojowych na szczeblu
regionalnym i lokalnym. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zaproponowane modele sg
w duzej mierze efektem obserwacji dotychczasowego sposobu funkcjonowania
analizowanych uczelni oraz doswiadczen autora w zarzadzaniu jedng z nich. W tej czesci
pracy omoéwiono warunki, ktérych spetnienie wydaje sie byé konieczne w celu wdrozenia
zaproponowanych rozwigzan, a ponadto przeanalizowano sposoby ograniczenia
ewentualnego ryzyka ich wdrozenia przez uczelnie. Rozdziat pigty zostat zakorniczony préobg
wskazania, w jaki spos6b wdrozenie zaproponowanych modeli funkcjonowania publicznych
uczelni zawodowych mogtoby sie przetozy¢ na zwiekszenie roli tych uczelni w kreowaniu
procesow rozwojowych, a tym samym zaowocowal korzysciami o charakterze
systemowym. Catoksztatt prowadzonych rozwazan zostat umiejscowiony w kontekscie
trzech wyrdznionych wczesniej teorii, ktére wpisujq sie w aktualng dyskusje nad rozwojem,
a mianowicie: teorii instytucji (nowej ekonomii instytucjonalnej), teorii kapitatu
spotecznego oraz teorii regionu uczacego sie.

Omowienie osiagnietych wynikéw

Podjete w monografii rozwazania i rezultaty przeprowadzonych badan pozwolity na
pozytywne zweryfikowanie hipotezy gtéwnej, gtoszacej, ze publiczne uczelnie zawodowe,
poprzez wspoétprace z otoczeniem, wspierajq proces rozwoju spoteczno-gospodarczego na
szczeblu regionalnym i lokalnym. Utworzenie panstwowych wyzszych szkét zawodowych
przyczynito si¢ bowiem do zwiekszenia spotecznej dostepnosci szkolnictwa wyzszego
w skali lokalnej (niwelujac tym samym duze nieréwnosci edukacyjne), wygenerowania
nowych miejsc pracy w miastach, w ktdrych wczesniej nie byto instytucji szkolnictwa
wyzszego (w wielu przypadkach omawiane uczelnie staly sie powaznym pracodawcy
w przestrzeni lokalnej) oraz przyspieszenia procesu rewitalizacji przestrzeni miejskich
(analizowane szkoty wyzsze nierzadko zostaly zlokalizowane w obiektach po bytych
jednostkach wojskowych i urzedach, ktére w wyniku reformy administracyjnej parnstwa
zakonczyly swojq dziatalno$é). Funkcjonowanie panstwowych wyzszych szkét zawodowych
wigze sie z kolei z corocznym przekazywaniem tym uczelniom z budzetu panstwa dotacji
na zadania zwigzane z ksztalceniem studentéow studidw stacjonarnych i utrzymaniem
uczelni oraz srodkéw przeznaczonych na pomoc materialng dla studentéw, czyli $rodkéw
finansowych, ktére w pewnym stopniu sg wydatkowane w skali lokalnej i regionalnej,
a ktérych wartos¢ w ostatnich latach ksztattowata sie, srednio rzecz biorac, na poziomie
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ponad 20 mln zt rocznie w odniesieniu do kazdej szkoty wyzszej. Istotne znaczenie ma tez
fakt, ze we wspdipracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego publiczne
uczelnie zawodowe inicjujq i realizujg szereg przedsiewziec¢, akcentujac jednoczesnie swojg
obecnos¢ na obszarach, na ktérych sa zlokalizowane. Efekty wspomnianej wspétpracy
sprawiaja, ze uczelnie te stajq sie osrodkami budowania kapitatu spotecznego oraz
przyczyniaja sie do kreowania powigzan instytucjonalnych i wzajemnego uczenia sie.
O pozytywnej weryfikacji hipotezy gtdwnej zadecydowaly przede wszystkim otrzymane
wartosci wskaznika wielowymiarowego MIVS (Measure of Importance of Vocational
Schools), za pomoca ktdrego dokonano oceny znaczenia publicznych uczelni zawodowych
W procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Potwierdzone zostaty rowniez cztery sposréd pieciu sformutowanych hipotez szczegbétowych
(pomocniczych), a mianowicie hipotezy nr 2, 3, 4 i 5. W efekcie przeprowadzonych badan
udowodniono bowiem, ze:

o funkcjonowanie publicznych uczelni zawodowych w wiekszym stopniu wspiera
proces rozwoju spotecznego niz gospodarczego (rezultaty analizy wskaznikéw
statystycznych, a w szczegéinosci analizy wielowymiarowej, pozwalaja stwierdzié,
ze w latach 2005-2015 zmiany wartosci syntetycznych miernikdéw rozwoju
spotecznego w odniesieniu do podregiondéw, powiatéw i miast, na terenie ktérych
funkcjonujg panstwowe wyzsze szkoty zawodowe czesciej mialy charakter
korzystny niz zmiany wartosci syntetycznych miernikéw rozwoju gospodarczego;
poza tym, rezultaty analizy opinii wszystkich grup respondentéw [wtadz uczelni,
wiadz samorzadowych, pracodawcow, studentéw] wskazujg, ze funkcjonowanie
panstwowych wyzszych szkét zawodowych w wiekszym stopniu wptywa na rozwdj
W wymiarze spotecznym, niz w wymiarze gospodarczym);

e rola publicznych uczelni zawodowych w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego
jest czesciej doceniana przez wiadze samorzadowe niz pracodawcéw (rezultaty
analizy opinii wtadz samorzadowych i pracodawcéw pozwalajg stwierdzi¢, ze wpltyw
panstwowych wyzszych szkét zawodowych na rozwdj regionalny i lokalny
W wymiarze spotecznym i wymiarze gospodarczym dostrzega odpowiednio 89%
i 77% przedstawicieli wtadz samorzadowych, natomiast w przypadku pracodawcéow
- odpowiednio 79% i 63%);

e wptyw publicznych uczelni zawodowych na proces rozwoju spoteczno-
gospodarczego  czesciej dostrzegajg studenci uczelni  zlokalizowanych
we wschodniej czesci kraju (rezultaty analizy opinii studentéw pozwalajg stwierdzié,
ze wptyw panstwowych wyzszych szk6t zawodowych na rozwdj regionalny i lokalny
W wymiarze spotecznym i wymiarze gospodarczym dostrzega odpowiednio 71%
i 53% os6b studiujgcych w uczelniach zlokalizowanych we wschodniej Polsce,
natomiast w przypadku studentéw pozostatych uczelni — odpowiednio 64% i 49%);

e miejsce publicznych uczelni zawodowych w procesie rozwoju spoteczno-
gospodarczego jest w szerszym zakresie podkreslane w lokalnych niz regionalnych
strategiach rozwoju (rezultaty analizy strategii rozwoju wojewddztw, powiatéw
i miast pozwalajg stwierdzi¢, ze w wigkszosci dokumentdéw strategicznych
wojewddztw przemilczano fakt istnienia na ich terenie panstwowych wyzszych szkét
zawodowych, w dokumentach kilkunastu powiatéw poswiecono troche uwagi tym
uczelniom, a w dokumentach wiekszosci miast funkcjonowanie tych szkét wyzszych
uznano za silne strony tych miast i szanse ich rozwoju, podnoszac niekiedy do rangi
celoéw strategicznych udzielanie im wsparcia finansowego i organizacyjnego).

Nie potwierdzono natomiast, przynajmniej w petni, hipotezy szczegétowej nr 1 wskazujacej
na zréznicowane znaczenie publicznych uczelni zawodowych w procesie rozwoju spoteczno-
gospodarczego w zaleznosci od ich rozmiaru i rodzaju prowadzonych kierunkéw studiéw.
Wykorzystujac wskaznik wielowymiarowy MIVS ustalono bowiem, ze uczelnie wieksze maja
wigksze znaczenie w procesach rozwojowych niz uczelnie mniejsze, ale rodzaj
prowadzonych kierunkéw studiéw (profil uczelni) nie wykazuje zadnych zwigzkéw ze
znaczeniem tych uczelni w kreowaniu omawianych procesow.

Ponadto rezultaty przeprowadzonych badan pozwalajg sformutowaé wniosek, ze o ile
funkcjonowanie panstwowych wyzszych szkét zawodowych przyczynia sie do kreowania
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powigzan instytucjonalnych i kapitatu spotecznego oraz wzajemnego uczenia sie, o tyle
uczelnie te majq relatywnie niewielki wplyw na zwiekszanie sie zasobdéw kapitatu ludzkiego
w miejscach ich lokalizacji. Prawdopodobnie na etapie tworzenia analizowanych szkét
wyzszych przeszacowano zdolnosci miast, powiatdw i podregionéw, na terenie ktérych
zostaty one zlokalizowane do akumulacji zasobéw kapitatu ludzkiego. Mimo, ze w wielu
urzedach samorzadowych, instytucjach publicznych, przedsiebiorstwach prywatnych
i organizacjach pozarzadowych zatrudnieni sq absolwenci publicznych uczelni zawodowych,
to jednak trudno méwic o ksztatceniu lokalnych elit intelektualnych, skoro znaczna czeéé
absolwentéw po ukoriczeniu studiéw pierwszego stopnia na state migruje do najszybciej
rozwijajacych sie miast i regiondw w celu znalezienia satysfakcjonujacej pracy i dalszego
ksztatcenia na studiach drugiego stopnia. Zatem utworzenie i funkcjonowanie publicznych
uczelni zawodowych przyczynia sie w pewnym stopniu do ,wyptukiwania” zasobéw na
zewnatrz - odptywu czesci ich absolwentéw, a wigc mtodych oséb, lepiej wyksztatconych
i tym samym bardziej mobilnych, do wigkszych miast. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
niezamierzonym efektem funkcjonowania panstwowych wyzszych szkét zawodowych jest,
w rezultacie proceséw migracyjnych, wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego
najwiekszych aglomeracji miejskich w Polsce.

Przeprowadzone na potrzeby pracy studia literaturowe i badania empiryczne, uzupetnione
obserwacjami i doswiadczeniami autora, pozwolity na opracowanie szesciu spodziewanych
i pozadanych modeli funkcjonowania publicznych uczelni zawodowych, ktére zostaty
umiejscowione w trzech sferach dziatalnosci tych uczelni (finansowej: model rzadowo-
samorzadowy [CLGM]; organizacyjnej: model sieciowy [NM], model menadzersko-
bikameralny [MBM]; dydaktycznej: model studiow dualnych [DSM], model ksztatcenia
ustawicznego [LLM], model wydarzen naukowych [SEM]). Postulowane modele,
charakteryzujac sige duza pragmatycznoscia, uwzgledniajg konieczno$é dostosowania sie
tych uczelni do niezwykle dynamicznego i wymagajacego otoczenia oraz realizowania
postawionych im celéw i zadai, pomimo szeregu ograniczeri prawnych i finansowych.
Stanowig one jednoczesnie odpowiedZ na problemy wynikajace z przeprowadzonych analiz
oraz na sugestie i oczekiwania formutowane przez rézne podmioty otoczenia spoteczno-
gospodarczego. W pieciu sposréd szesciu modeli podmioty te odgrywajq zreszty istotne
znaczenie, gdyz punkt ciezkosci zostat przesunigty na budowanie przez uczelnie
partnerskich relacji z tymi podmiotami, opartych na zaangazowaniu i wzajemnym zaufaniu.
Najwazniejsze jest jednak to, ze proponowane rozwigzania modelowe, szanujac tradycje
ksztatcenia na poziomie wyzszym, zmierzaja do szerszego i silniejszego wilaczenia
panstwowych wyzszych szkét zawodowych w system regionalny i lokalny, a tym samym
do wzmocnienia roli tych uczelni w kreowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dyskusje i rozwazania bedace przedmiotem monografii, wykorzystujace zaréwno
wnioskowanie indukcyjne, jak i dedukcyjne, pozwolity na sformutowanie kilku ogélnych
wnioskow i spostrzezen, a mianowicie:

1. Przystosowanie sig przez publiczne uczelnie zawodowe do dynamicznie zmieniajacej
sig rzeczywistosci oznacza koniecznos¢ podkreslania przez nie swojego aktualnego
miejsca wsrédd uczestnikdbw procesu rozwoju  spoteczno-gospodarczego,
a jednoczesnie nieustannego poszukiwania przysztego miejsca w tym procesie.

2. Dziatanie przez publiczne uczelnie zawodowe na rzecz spotecznoéci regionalnych
i lokalnych wymaga przedefiniowania ich funkcji, ktére bez watpienia powinny by¢
odmienne od celéw i zadan najsilniejszych naukowo uczelni akademickich
zlokalizowanych w najwiekszych aglomeracjach.

3. Budowanie przez publiczne uczelnie zawodowe dtugotrwatych relacji z réznymi
podmiotami, opartych na wzajemnym zaufaniu, powinno sprawié, ze uczelnie te
stang sig poniekad ,fabrykami” kapitatu spotecznego dla miast, powiatéw
i podregiondw, na terenie ktérych sg zlokalizowane.

4. Wzmocnienie roli publicznych uczelni zawodowych w kreowaniu proceséw
rozwojowych na szczeblu regionalnym i lokalnym powinno byé skorelowane z ich
ewolucja w kierunku organizacji inteligentnych, skoncentrowanych przede
wszystkim na celach spotecznych i ekonomicznych.
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5. Wdrazanie zmian w funkcjonowaniu publicznych uczelni zawodowych powinno by¢
przemyslane i konsekwentne - zardwno na poziomie catego sektora paristwowych
wyzszych szkét zawodowych, jak i na poziomie poszczegdlnych uczelni tworzacych
ten sektor.

Wktad w rozwdj dyscypliny ekonomia

O wktadzie monografii w rozwéj nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia decyduje
przede wszystkim fakt, iz problematyka wptywu szkolnictwa wyzszego na procesy
rozwojowe zostata zaprezentowana przez pryzmat teorii instytucji (nowej ekonomii
instytucjonalnej), teorii kapitatu spotecznego oraz teorii regionu uczacego sie, a nie przez
pryzmat teorii kapitatu ludzkiego, tak jak ma to miejsce w wiekszosci publikacji z zakresu
ekonomiki edukacji. Takie podejscie pozwolito na wyeksponowanie w prowadzonych
rozwazaniach roli szkét wyzszych jako podmiotéw stanowiacych spoteczno-instytucjonalne
otoczenie systemu gospodarczego oraz odwotanie sie do tzw. trzeciej misji uczelni,
polegajacej na wspdtpracy i budowaniu odpowiednich relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, a w szczegélnosci z sektorem przedsiebiorstw, sektorem samorzadowym
i sektorem pozarzgdowym.

Poza tym, o wktadzie monografii w rozwéj ekonomii $wiadczy, zdaniem autora, kilka
wymienionych nizej faktow.

Po pierwsze, monografia jest pierwsza kompleksowg publikacja poswiecong nierozpoznanej
do tej pory problematyce znaczenia sektora wyzszej edukacji zawodowej w procesie
rozwoju spoteczno-gospodarczego w Polsce. Krajowe publikacje w tym zakresie to nieliczne
rozdzialy w monografiach oraz kilka artykutéw w czasopismach naukowych, ktére
fragmentarycznie odnoszg sie do roli publicznych uczelni zawodowych w rozwoju
regionalnym i lokalnym. W zwigzku z tym mozna uznaé, ze monografia, wpisujac sie
w nurt badan nad rozwojem spoteczno-gospodarczym, jest préba wzbogacenia dorobku
ekonomii o zagadnienia dotyczace roli publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego
w kreowaniu proceséw rozwojowych poza metropoliami oraz na obszarach, ktére mozna
by okresli¢ mianem obszaréw problemowych.

Po drugie, nowatorski charakter ma opracowana oryginalna metodyka pomiaru,
pozwalajaca na uwzglednienie w ocenie znaczenia publicznych uczelni zawodowych
w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego informacji o rdéznym charakterze,
pochodzacych z réznych Zrédet. W ramach tej metodyki zastosowano podejscie
wieloaspektowe, wykorzystujac skonstruowany przez autora wskaznik wielowymiarowy
(Measure of Importance of Vocational Schools, MIVS), ktéry uwzgledniat zmiany wartosci
syntetycznych miernikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek terytorialnych, na
terenie ktérych funkcjonujg publiczne uczelnie zawodowe, opinie wtadz samorzadowych,
opinie pracodawcéw oraz zakres ujecia w strategiach rozwoju regionalnego i lokalnego
zapisdw odnoszacych sie do analizowanych szkét wyzszych.

Po trzecie, nowosciq w badaniach nad rolg szkolnictwa wyzszego w procesie rozwoju
spoteczno-gospodarczego w Polsce jest proba ustalenia miejsca publicznych uczelni
zawodowych w strategiach rozwoju wojewddztw, powiatéw i miast, na terenie ktérych
uczelnie te funkcjonujg. Miejsce to zostato ustalone poprzez wskazanie zakresu ujecia
w diagnostycznej i programowej czesci strategii tresci bezposrednio odnoszacych sie do
publicznych uczelni zawodowych, a takze poprzez wskazanie sformutowan, w ktérych
literalnie powigzano funkcjonowanie analizowanych szkét wyzszych z procesem rozwoju
spoteczno-gospodarczego, ze szczegélnym uwzglednieniem tych sformutowan, w ktérych
jest mowa o uczelniach jako instytucjach kreujacych kapitat spoteczny i wpisujacych sie
w koncepcje regionu uczacego sie.

Po czwarte, w monografii skonstruowanych zostato sze$¢ postulatywnych modeli
funkcjonowania publicznych uczelni zawodowych pozwalajacych na ich szersze i silniejsze
wigczenie w system regionalny i lokalny, a tym samym wzmacniajacych role tych uczelni
w kreowaniu proceséw rozwojowych. W zaproponowanych modelach kluczowe znaczenie
przypisano wspoipracy z otoczeniem i budowaniu przez uczelnie dtugotrwatych,
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partnerskich relacji z ré6znymi podmiotami, opartych na zaangazowaniu i wzajemnym
zaufaniu, co wydaje sie szczegdlnie wazne w warunkach niepewnosci i duzej dynamiki
rynku. Tym samym prowadzone rozwazania zostaty umiejscowione w kontekscie trzech
teorii, ktore wpisujg sie w aktualng dyskusje nad rozwojem spoteczno-gospodarczym,
a mianowicie: teorii instytucji (nowej ekonomii instytucjonalnej), teorii kapitatu
spotecznego oraz teorii regionu uczacego sie.

Po piate, przedstawione w monografii rezultaty badan empirycznych i rozwazan
o charakterze koncepcyjnym sg wazne zaréwno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu
widzenia. Moga by¢ one przydatne dla wtadz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
(MNiSW) i innych podmiotéw petnigcych rézne role w polskim systemie szkolnictwa
wyzszego. Rezultaty badawcze i wnioski zawarte w monografii mogg tez miec istotne
znaczenie dla oséb zarzadzajacych publicznymi uczelniami zawodowymi oraz podmiotami
wspétpracujagcymi z tymi uczelniami, a w szczegdlnosci dla wtadz miast, powiatéw
i wojewddztw, na terenie ktérych uczelnie te sg zlokalizowane!. Nie bez znaczenia jest tez
fakt, iz problematyka podjeta w monografii wpisuje sie w prowadzong obecnie dyskusje
nad zmianami w sektorze szkolnictwa wyzszego, uwzgledniajacg wspodtczesne wyzwania
cywilizacyjne.

Po széste, monografia jest proba podsumowania 20-letniego okresu funkcjonowania
publicznych uczelni zawodowych, ktory co prawda niewiele znaczy w kontekscie
kilkuwiekowej historii polskiego szkolnictwa wyzszego, niemniej jednak stanowi wiekszos¢
okresu funkcjonowania panstwa po przemianach ustrojowych i istnienia III
Rzeczypospolitej. Jest to zarazem proba zwrdcenia uwagi na potencjat panstwowych
wyzszych szkét zawodowych, ktéry odpowiednio wykorzystany mégtby sprawié, ze uczelnie
te stalyby sie naturalnym miejscem inicjowania i realizowania wszelkich dziatan
promujacych ksztalcenie oraz projektow angazujacych do wspdipracy podmioty
funkcjonujgce na szczeblu regionalnym i lokalnym. Tym samym uczelnie te zostatyby
umiejscowione w centrum aktywnosci miast, powiatéw i podregionéw, tworzac odpowiedni
klimat sprzyjajacy rozwojowi spoteczno-gospodarczemu tych jednostek terytorialnych.

Nalezy podkreslic, ze przedstawione w monografii zagadnienia nie wyczerpujq catoksztattu
problematyki znaczenia publicznych uczelni zawodowych w procesie rozwoju spoteczno-
gospodarczego na szczeblu regionalnym i lokalnym. Problematyka ta jest na tyle obszerna
i interdyscyplinarna, ze jej omdéwienie wymagato przyjecia przez autora okreslonych ram
analityczno-badawczych, pozostawiajac tym samym niektére aspekty poza obrebem
przeprowadzonych badan. Fakt pozostawienia nierozpoznanego obszaru moze generowad
pewien niedosyt i watpliwosci, ale jednoczesnie sprawia, ze monografia moze stanowié
punkt wyjscia do dalszych dyskusji i wieloaspektowych analiz, zaréwno w odniesieniu do
funkcjonowania panstwowych wyzszych szkét zawodowych, jak i catego systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce — w kontekscie pobudzania procesu rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Zaproponowane przez autora modele mogg tez sta¢ sie przedmiotem
mniejszych lub wiekszych modyfikacji i uzupetnien, a by¢ moze nawet impulsem do
budowania nowych koncepcji i zupetnie innego spojrzenia na rozpatrywane zagadnienia.

5. Omoéwienie pozostatych osiagnie¢ naukowo-badawczych

5.1. Charakterystyka iloéciowa dorobku publikacyjnego

tacznie z wymienionym i oméwionym gtéwnym osiggnieciem naukowym (patrz punkt 4)
jestem autorem lub wspétautorem 77 publikacji, z czego 65 powstato po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora. Na mdj dorobek publikacyjny po doktoracie sktada sie:

! Warto w tym miejscu zasygnalizowaé, ze jeden z zaproponowanych przez autora modeli funkcjonowania
publicznych uczelni zawodowych, a mianowicie model sieciowy spotkat sie z zainteresowaniem rektoréw
panstwowych wyzszych szkét zawodowych z wojewddztwa wielkopolskiego. Wyrazem tego zainteresowania sg
rozpoczete w IV kwartale 2017 roku dyskusje nad utworzeniem zwigzku wielkopolskich publicznych uczelni
zawodowych. Prace zmierzajgce do utworzenia ww. zwigzku, w ktérych autor ma okazje osobiscie uczestniczyc,
prawdopodobnie zostang sfinalizowane w II kwartale 2018 roku.
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1 autorska monografia naukowa (oméwiona w punkcie 4);

6 wieloautorskich monografii naukowych, w tym 3 pod mojg redakcjg (poswiecone
wybranym aspektom rozwoju gospodarczego, a w szczegdlnosci rozwoju
przedsigbiorstw i regionéw) oraz 3 pod mojgq wspoétredakcjg (poswiecone
samorzadom lokalnym, finansom i rachunkowosci oraz transportowi i logistyce);
27 artykutdow w krajowych i zagranicznych czasopismach naukowych (m.in.:
Samorzgd Terytorialny; Finanse Komunalne; Wiadomosci Statystyczne; Studia
Ekonomiczne i Regionalne; Ekonomiczne Problemy Ustug; Wspdtczesne Problemy
Ekonomiczne; Problemy Ekorozwoju; Edukacja Ustawiczna Dorostych; Polish
Journal of Management Studies; Journal of Agribusiness and Rural Development;
Folia Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis; Applied Research in
Studies and Practice; Social Sciences Biulletin; Journal of Economic and Business
Sciences; European Journal of Social and Human Sciences), z ktérych wiekszos¢
zostata ujeta w czesci B wykazu czasopism naukowych MNiSW;

5 artykutdw w pracach naukowych szkét wyzszych (UAM w Poznaniu, PWSZ
w Koninie, AR w Szczecinie);

3 artykuly w materiatach konferencyjnych szkét wyzszych (Faculty of Business and
Management Sciences Novo mesto [Stowenia], Mukachevo State University
[Ukraina], PWSZ w Tarnowie);

18 rozdziatéw w monografiach naukowych, w wiekszosci o zasiegu ogdlnopolskim,
poswieconych przede wszystkim rozwojowi spoteczno-gospodarczemu i rozwojowi
zrbwnowazonemu, inwestycjom i gospodarce finansowej jednostek samorzadu
terytorialnego, absorpcji funduszy europejskich oraz funkcjonowaniu instytucji
systemu szkolnictwa wyzszego, a w szczegdlnosci publicznych uczelni zawodowych;
3 podreczniki i materiaty dydaktyczne z zakresu statystyki opisowej, rachunkowosci
w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz zrownowazonego rozwoju;

e 2 inne publikacje (raporty, opracowania zbiorowe).

W moim dorobku znajduje sie 19 publikacji w jezyku angielskim, w tym 11 artykutow
w czasopismach, 3 artykuty w pracach naukowych, 2 artykuly w materiatach
konferencyjnych, 1 rozdziat w monografii oraz 1 podrecznik i 1 inna publikacja. Sposréd
wymienionych wyzej publikacji 7 zostato wydanych za granicq (przez zagraniczne

wydawnictwa).

Sposréd 65 publikacji, ktére ukazaty sie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora 43 to
publikacje autorskie. Pozostate zostaty przygotowane we wspoétpracy z innymi osobami lub

s monografiami pod mojq redakcjq.

Publikacje " ctopnia doktora. | stopnia doktora | 961em

Monografie naukowe (autorstwo) 1* 1 2
Monografie naukowe (redakcja) 3 3
Monografie naukowe (wspotredakcja) 3 3
Artykuty w czasopismach naukowych 2 27 29
Artykuty w pracach naukowych 2 5 7
Artykuty w materiatach konferencyjnych 3 3 6
Rozdziaty w monografiach naukowych 3 18 21
Podreczniki i materiaty dydaktyczne 3 3
Inne publikacje 1 2 3
Ogoétem 12 65 77

w tym publikacje w jezyku angielskim 19 19

w tym publikacje autorskie 10 43 53

* w dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nie uwzgledniono monografii Uwarunkowania efektywnosci inwestycji
gminnych w sferze infrastruktury technicznej, Wydawnictwo PWSZ w Koninie, Konin 2008, poniewaz stanowi ona
dostosowang do potrzeb wydawniczych znaczacq cze$¢ doktoratu (publikacja zostata zaliczona w ramach
statystyk do publikacji przed uzyskaniem doktoratu, pomimo jej wydania rok po uzyskaniu stopnia doktora)
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Po uzyskaniu stopnia doktora zgromadzitem - zgodnie z obliczeniami opartymi na
wytycznych MNiSW dla kolejnych lat - 172 punkty za opublikowanie artykutow
w czasopismach naukowych oraz 123 punkty za autorstwo monografii naukowej, redakcje
i wspétredakcje monografii wieloautorskich oraz rozdziaty w monografiach. Sumaryczny
impact factor publikacji naukowych wedtug listy Journal Citation Report (JCR), zgodnie z
rokiem opublikowania, wynosi 0,688.

Liczba cytowan moich publikacji wynosita (wg stanu na dzien 5 lutego 2018 r.):
e wg bazy BazEkon (bez autocytowan) - 21 (indeks Hirscha wynosi 3);
e wg Google Scholar (bez autocytowan) - 27 (indeks Hirscha wynosi 3).

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze w statystyce cytowan nie uwzgledniono wszystkich
cytowan moich prac, a w szczegdlnosci zawartych w monografiach lub rozdziatach
w monografiach poswieconych problematyce rozwoju spoteczno-gospodarczego i rozwoju
zrownowazonego, inwestycjom i gospodarce finansowej jednostek samorzadu
terytorialnego, absorpcji funduszy europejskich oraz funkcjonowaniu instytucji systemu
szkolnictwa wyzszego, a w szczegdlnosci publicznych uczelni zawodowych.

Na mojg aktywnos¢ naukowq sktadajq sie, oprécz wymienionych wyzej publikacji, rGwniez
dziatania zmierzajace do wydawania kolejnych numerdéw czasopisma Koniriskie Studia
Spoteczno-Ekonomiczne (ISSN 2391-8632, PWSZ w Koninie). W kwartalniku tym, ktérego
utworzenie zainicjowatem kilka lat temu, a ktory ukazuje sie od 2015 roku, petnie funkcje
zastepcy redaktora naczelnego i zarazem redaktora statystycznego (czasopismo jest
indeksowane w BazEkon, CEJSH i ERIH PLUS). Ponadto od 2015 roku wchodze w sktad
rady naukowej czasopisma Applied Research in Studies and Practice (ISSN 2029-1280,
Panevézys University of Applied Sciences [Litwa]), natomiast od 2017 roku w sktad rady
naukowej czasopisma Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku. Nauki Ekonomiczne (ISSN 1644-
888X). Poza tym, od 2011 roku jestem czionkiem Rady Wydawniczej PWSZ w Koninie.

5.2. Charakterystyka merytoryczna dorobku publikacyjnego

Analizujgc méj dorobek publikacyjny po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych
mozna wyodrebni¢ cztery zasadnicze obszary tematyczne, ktére w pewnym stopniu
wzajemnie sie przenikaja i wzbogacajg, a mianowicie:

1. Rozwdj spoteczno-gospodarczy i rozwoj zréwnowazony.

2. Funkcjonowanie instytucji szkolnictwa wyzszego.

3. Absorpcja funduszy europejskich.

4. Inwestycje i gospodarka finansowa jednostek samorzadu terytoriainego.

Pierwszy obszar moich zainteresowan naukowych jest w duzej mierze zbiezny
z problematyka gtéwnego osiggnigcia naukowego. Publikacje z tego obszaru dotyczg
zaréwno catoksztattu rozwoju spoteczno-gospodarczego i rozwoju
zrownowazonego, jak rowniez poruszajq wybrane, szczegélnie istotne aspekty szeroko
rozumianego rozwoju zréwnowazonego, rozpatrywanego przede wszystkim z perspektywy
regionalnej i lokalnej, takie jak:

e dysproporcje rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego;
strategiczne planowanie rozwoju na szczeblu regionalnym i lokalnym;
rozwdj przedsiebiorczosci, zasobow ludzkich i spoteczenstwa informacyjnego;
jakos¢ zycia i sytuacja mieszkaniowa gospodarstw domowych;
funkcjonowanie lokalnych grup dziatania.

Do publikacji w ramach tego obszaru tematycznego mozna zaliczyé artykuty
w czasopismach i pracach naukowych oraz rozdziaty w monografiach. Zdecydowana
wiekszos¢ z nich ma charakter analityczny, a prezentowane w nich wyniki badan zostaty
opracowane przy wykorzystaniu réznych metod wielowymiarowej analizy poréwnawczej.
Naleza do nich w szczegdlnosci nastepujace publikacje:
e Distance difficult to overcome? Analysis of Norwegian and Polish position on the
path to sustainable development, ,Problemy Ekorozwoju” 2015, Vol. 10, No. 2
(wspétautor: K. Zawieja-Zurowska);
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The Importance of Employee and Resident Competences in the Context
of Enterprise and Regional Management, "European Journal of Social and Human
Sciences” 2015, Vol. 5, Is. 1, Slovakia (wspétautor: K. Zawieja-Zurowska);
Rozwdj spoteczno-gospodarczy gmin podregionu koniriskiego [w:] R. Fiminska-
Banaszyk, A. Zimny (red.), Doskonalenie zarzqdzania w samorzadach lokalnych,
Wydawnictwo PWSZ w Koninie, Konin 2013;

Ilosciowa i jakoSciowa analiza rozwoju gospodarczego powiatéw podregionu
koninskiego [w:] K. Pajak, J. Polcyn (red.), Determinanty rozwoju regionalnego
w Polsce. Spoteczeristwo, gospodarka, srodowisko, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2013;

The socio-economic conditions of the development of rural border areas, ,Folia
Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis 306. Oeconomica 73",
Wydawnictwo Uczelniane Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie, Szczecin 2013 (wspoétautor: R. Jurczak);

Zarzadzanie rozwojem polskich regionéw w Swietle celow strategii Europa 2020
[w:] K. Pajak, T. Rézanski (red.), Determinanty rozwoju regionéw w Europie,
Wydawnictwo PWSZ w Pile, Pita 2012;

Lokalne grupy dziatania - forma promocji i zarzadzania obszarami wiejskimi,
~Studia Ekonomiczne i Regionalne” 2012, Tom V, Nr 2;

Strategie rozwoju gmin powiatu koninskiego, ,Rocznik Koninski”, Tom 17,
Wydawnictwo PWSZ w Koninie, Konin 2012;

Multiculturalism and regional strategic planning, “*Contemporary issues in scientific
information and communication. Studies, essays and contriubutions. Scientific
Journals of Zaktad Informacji Naukowej 2", Wydawnictwo UAM w Poznaniu, Poznan-
Kalisz 2012;

Na skraju wojewddztwa - regres, stagnacja czy postep? [w:] Cz. Nowak,
M. Szczerbifiska-Byrska (red.), Prawno-ekonomiczne uwarunkowania rozwoju
lokalnego i regionalnego, Wydawnictwo PWSZ w Tarnowie, Tarnéw 2011;

Leaders and laggards — the development of information society in EU member
countries in light of i2010 ratings, “Contemporary problems with communication
and transmission of scientific message. Studies, outlines and contriubutions.
Scientific Journals of Zakiad Informacji Naukowej 1", Wydawnictwo UAM
w Poznaniu, Poznan-Kalisz 2011;

Jakos¢ zycia w stolicach krajow Unii Europejskiej, ,Wiadomosci Statystyczne” 2009,
nr 10;

Regionalne zréznicowanie sytuacji mieszkaniowej gospodarstw domowych, ,Swiat
Nieruchomosci” 2009, nr 67.

Najwazniejsze wnioski i spostrzezenia ptyngce z badan i analiz zaprezentowanych
w powyzszych publikacjach sg nastepujace:

wdrazanie koncepcji zrownowazonego rozwoju w Polsce wymaga korzystania
z doswiadczen krajéow bedacych liderami w tym =zakresie, w szczegdlnosci
w odniesieniu do prawosci i zaangazowania organow zarzadzajacych na réznych
szczeblach, co powinno przetozy¢ sie na zmiane postaw wszystkich podmiotéow
uczestniczacych w procesach rozwojowych;

zagadnienia zrownowazonego rozwoju ujete w strategii Europa 2020 znajdujg
odzwierciedlenie w celach, priorytetach i dziataniach sformutowanych
w dokumentach strategicznych wszystkich polskich regiondéw, niezaleznie od ich
aktualnej sytuacji w zakresie zatrudnienia, innowacji, zmian klimatu i energdii,
edukacji oraz ubdstwa i wykluczenia spotecznego;

ekorozwdj przygranicznych obszaréw wiejskich jest w wiekszym stopniu
zdeterminowany niedoinwestowaniem gmin i pauperyzacjq spofeczenstwa, niz
$wiadomoscia ekologiczng mieszkancoéw, przedsiebiorcow i rolnikéw; istotnym
czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi tych obszaréw jest poziom wyksztalcenia
spotecznosci lokalnych i dostep do edukacji;

obszary wiejskie o peryferyjnym potozeniu na mapie wojewddztwa to z reguty
obszary stabo rozwiniete, w duzej mierze skazane na regres lub stagnacje
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rozwojowq, przy czym ich najwigkszymi problemami sa niekorzystna sytuacja
demograficzna, niska aktywnos$¢ gospodarcza oraz staba kondycja finansowa;

e kluczowq determinanta rozwoju gmin jest ich kondycja finansowa, ktéra przektada
sie na poprawe zagospodarowania infrastrukturalnego, a w konsekwencji na
poprawe warunkéw mieszkaniowych ludnosci, natomiast podstawowym czynnikiem
rozwoju powiatéw jest aktywnos$¢ podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu
zagranicznego;

e strategie rozwoju gmin nie powinny by¢ oceniane ze wzgledu na stusznosé
i doskonatos¢ ujetych w nich zapiséw, lecz przez pryzmat ich skutecznosci, o ktérej
w duzej mierze decyduje fakt, czy zostaty one przygotowane z udzialem
spotecznosci lokalnych;

e najwazniejszg korzysciq funkcjonowania lokalnych grup dziatania, ktére za swdj
podstawowy cel uznaja zrownowazony i wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich,
jest aktywizowanie i integrowanie spotecznosci lokalnych wokoét wspélnych dazen,
kreowanie oddolnych inicjatyw, a tym samym udziat mieszkancéw w zarzadzaniu
obszarami wiejskimi;

e kluczowym warunkiem rozwoju przedsiebiorstw i regionéw jest dysponowanie
kompetentnymi pracownikami i mieszkancami, co sprawia, ze szczegélnie wazne
stajg sie kompetencje samoorganizacyjne i interpersonalne, ktére sq i bedag
potrzebne w przysztosci — niezaleznie od tego jaki sektor lub branza bedzie male¢,
a jakie nowe sektory i branze powstang;

e problematyka wielokulturowosci, rozumianej jako wspoétistnienie odmiennych
wartosci i tradycji kulturowych powstaltych na gruncie narodowosciowym
i etnicznym, jest ujmowana w strategiach rozwoju wiekszosci polskich wojewodztw,
a w szczegolnosci tych zlokalizowanych w potudniowej i wschodniej czesci kraju;

e polskie regiony znaczaco réznig sie pod wzgledem sytuacji mieszkaniowej
gospodarstw domowych, analizowanej na podstawie subiektywnych odczuc i opinii
respondentéw; sytuacja ta zdeterminowana jest przede wszystkim powierzchnig
uzytkowq mieszkan oraz ich wyposazeniem;

» roznice w odniesieniu do jakosci zycia w stolicach krajow UE, bedacej waznym
elementem ich konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej, sg widoczne nie tylko
w przypadku tradycyjnego podziatu na ,stare” i ,nowe” kraje UE, ale takze
w przypadku podziatu na pétnocng i potudniowg czes¢ Europy;

e tradycyjny podziat na ,stare” i ,nowe” kraje UE traci na znaczeniu jesli chodzi
o rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, gdyz za liderébw w tym obszarze uznaje
sie, miedzy innymi, Stowenie i Estonie, natomiast za maruderéw Wiochy i Grecje,
w ktdérych wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych jest dalekie od
celéw wyznaczonych przez UE.

Ponadto w omawiany obszar tematyczny w pewnym stopniu wpisujq sie réwniez
3 monografie wieloautorskie pod moja redakcjg, a mianowicie:
o Wielowymiarowe aspekty rozwoju gospodarczego. Finanse - Logistyka -
Zarzgdzanie, Wydawnictwo PWSZ w Koninie, Konin 2016;
o Wybrane problemy | wyzwania gospodarcze. Ujecie interdyscyplinarne,
Wydawnictwo PWSZ w Koninie, Konin 2015;
o Wspobtczesne wyzwania rozwoju przedsiebiorstw i regionéw, Wydawnictwo PWSZ
w Koninie, Konin 2014.

Drugi obszar tematyczny mojej dziatalnosci naukowo-badawczej obejmuje zagadnienia
zwigzane z funkcjonowaniem instytucji szkolnictwa wyzszego, a w szczegdlnosci
publicznych uczelni zawodowych. Tym samym jest on zbiezny, podobnie jak pierwszy
obszar tematyczny, z problematyka monografii. Zainteresowanie tg problematykg wynika
z moich doswiadczen zdobytych w trakcie kilkunastoletniej pracy w PWSZ w Koninie,
w tym sprawowania funkcji dziekana wydziatu (w latach 2011-2015) i prorektora ds.
ksztatcenia (od 2015 roku), a takze doswiadczen zdobytych dzieki wspotpracy z wieloma
panstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi, podejmowanej w duzej mierze na forum
Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych. Zagadnienia poruszane
w publikacjach nalezacych do tego obszaru dotyczg przede wszystkim:
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wspotpracy szkét wyzszych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
realizowania studiow o profilu praktycznym;

finansowania publicznych uczelni zawodowych;

jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym.

Publikacjami wpisujgcymi sie w omawiany obszar tematyczny sq artykuty w czasopismach
naukowych oraz rozdziaty w monografiach, w ktérych podejmuje rozwazania i dyskusje na
temat organizacyjnych, finansowych oraz prawnych aspektéw dziatalnosci panstwowych
wyzszych szkoét zawodowych. Nalezg do nich w szczegélnosci nastepujace publikacje:

e Problems and challenges facing higher vocational education in Poland, “Social
Sciences Bulletin” 2017, Vol. 25, No. 2, Latvia;

e Cooperation of public higher vocational schools with socio-economic environment in
the context of building social capital, "Applied Research in Studies and Practice”
2017, Vol. 13, No. 1, Lithuania;

e Portret studentéw paristwowych wyzZszych szkét zawodowych, ,Edukacja
Ustawiczna Dorostych” 2017, nr 3;

e Comments on the Development Strategies of Schools of Higher Vocational
Education in Poland [w:] J. Starc (red.), Globalisation Challenges and Social-
Economic Environment of the EU, Fakulteta za poslovne in upravne vede, Novo
mesto 2017, Slovenia;

e Finansowy portret publicznych uczelni zawodowych, ,Zeszyty Naukowe PWSZ
w Plocku. Nauki Ekonomiczne” 2017, Tom XXV;

o Nowy algorytm podziatu dotacji dla uczelni. Szanse i zagrozenia dla publicznych
uczelni zawodowych, ,Ekonomiczne Problemy Ustug” 2017, nr 2;

e The major problems and challenges of the education quality management
in vocational schools, “Polish Journal of Management Studies” 2014, Vol. 9
(wspotautor: K. Zawieja-Zurowska);

e Prawne, organizacyjne i finansowe aspekty prowadzenia studiow o profilu
praktycznym [w:] J. Grzesiak (red.), Ewaluacja poprawy jakosci ksztafcenia,
Wydawnictwo UAM w Poznaniu i PWSZ w Koninie, Kalisz-Konin 2014;

o Wspditpraca uczelni z przedsiebiorcami jako wyraz nowego podejscia do zarzadzania
szkotg wyzszg, ,Pragmata Tes Oikonomias VII. Prace Naukowe Akademii im. Jana
Diugosza w Czestochowie”, Czestochowa 2013.

Najwazniejsze wnioski i spostrzezenia ptynace z rozwazan i dyskusji przedstawionych
w powyzszych publikacjach sg nastepujace:

e proces budowania przez uczelnie odpowiednich relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym powinien mie¢ charakter kompleksowy i dtugotrwaty, a nie
sprowadzaé¢ sie do kroétkotrwatych i dorywczych dziatanh nakierowanych na
osiagniecie doraznych korzysci; proces ten wymaga gtebokich zmian systemowych
i wsparcia ze strony panstwa;

e dynamiczne zmiany zachodzace w sferze demograficznej i regulacyjnej szkolnictwa
wyzszego najprawdopodobniej przetrwaja te uczelnie, ktére w krétkim czasie bedg
w stanie dostosowac sie do tych zmian; liderami przyszitosci prawdopodobnie stang
sie te szkoty wyzsze, ktdére znajdg innowacyjny pomyst na wiasne funkcjonowanie
i jednoczesnie wdrozg zasady zarzadzania stosowane w sektorze prywatnym;

e chroniczne niedofinansowanie szkolnictwa wyzszego i czeste zmiany algorytmu
podziatu dotacji dla uczelni powodujg, ze w ostatnich latach uczelnie uruchomity
daleko idgce procesy dostosowawcze zmierzajace do zoptymalizowania wysokosci
otrzymywanych dotacji; efekty tych proceséw w duzej mierze zalezg jednak od
zachowania pozostatych szkét wyzszych znajdujacych sie w tym samym ,koszyku
finansowym”;

o nadrzedng korzyscig prowadzenia przez publiczne uczelnie zawodowe studiéw
o profilu praktycznym, pomimo wielu zwigzanych z tym problemdw i kosztéw,
powinna by¢ zdecydowana poprawa jakosci ksztatcenia, a w konsekwencji lepsze
przygotowanie absolwentéw do zaistnienia na rynku pracy;

e publiczne uczelnie zawodowe zapewniaja przede wszystkim dostep do studiow
kobietom pochodzacym z mniej zamoznych rodzin, zamieszkatym w mniejszych
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miejscowosciach i na obszarach wiejskich; studenci tych uczelni przejawiajg duzg
aktywnos¢ organizacyjng, ale jednoczesnie charakteryzujg sie bardzo matq
mobilnoscig w ramach programu Erasmus+.

Trzeci obszar moich zainteresowan badawczych dotyczy absorpcji funduszy
europejskich, w tym funkcjonowania regionalnych programéw operacyjnych.
Zainteresowanie tg problematyka jest w duzej mierze efektem moich doswiadczen
zdobytych w latach 2006-2013 podczas wspoétpracy z Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A.
w Koninie, najpierw przy ocenie wnioskow o dofinansowanie projektow w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdéj Zasobow Ludzkich (SPO RZL), a nastepnie
w trakcie wizytowania szkolen, kurséw i studiow podyplomowych wspoétfinansowanych
z SPO RZL i Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL), a takze doswiadczenia
zdobytego w 2010 roku w trakcie koordynowania projektu wspétfinansowanego z PO KL,
ktory byt realizowany przez PWSZ w Koninie. Do publikacji w ramach tego obszaru
tematycznego mozna zaliczy¢ artykuty w czasopismach i pracach naukowych oraz rozdziaty
w monografiach, w ktoérych prezentuje wyniki analiz i rozwazan poswieconych
wykorzystaniu funduszy europejskich na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym.
Nalezg do nich w szczegdlnosci nastepujace publikacje:

e Zrdznicowanie i koncentracja wykorzystania funduszy europejskich w Wielkopolsce
[w:] J. Grzywacz, S. Kowalski (red.), Przedsiebiorstwa, banki i regiony
w gospodarce, Wydawnictwo PWSZ w Plocku, Ptock 2014;

e Programming and financing of digitization process in Poland in the financial
perspective 2014-2020, “Contemporary issues in scientific information and
communication. Studies, essays and contriubutions. Scientific Journals of Zaktad
Informacji Naukowej 3”, Wydawnictwo UAM w Poznaniu, Poznan-Kalisz 2013;

e Regionalne programy operacyjne jako instrument zarzadzania rozwojem
przedsiebiorczosci [w:] J. Grzywacz, S. Kowalski (red.), Przedsiebiorstwo
w otoczeniu gospodarczym. Przestepczos¢ gospodarcza, Wydawnictwo PWSZ
w Plocku, Ptock 2011;

e Wykorzystanie funduszy strukturalnych Unii  Europejskiej, ,Wiadomosci
Statystyczne” 2009, nr 12.

Najwazniejsze wnioski i spostrzezenia ptynace z badan i analiz zaprezentowanych
w powyzszych publikacjach sq nastepujace:

e szczegllng role we wspieraniu dziatan zmierzajacych do wzmocnienia spdjnosci
gospodarczej i spotecznej odgrywa Europejski Fundusz Spoteczny, ktorego sSrodki
sq dos¢ rownomiernie wykorzystywane w ujeciu przestrzennym; z nadrzednym
celem funkcjonowania funduszy europejskich stabo koresponduje natomiast
wykorzystanie Funduszu Spdjnosci, ktérego srodki sg skoncentrowane tylko na
niektérych obszarach;

e fundusze europejskie w znacznej mierze sg przeznaczane przez wladze
samorzadowe wojewodztw na pobudzanie przedsiebiorczosci; ujemna korelacja
miedzy poziomem rozwoju przedsiebiorczosci a wysokoscig srodkéw unijnych
zarezerwowanych na ten cel w regionalnych programach operacyjnych $wiadczy
o racjonalnosci decyzji podejmowanych na szczeblu regionalnym;

e ujemna zalezno$¢ miedzy skalgq potrzeb poszczegdlnych wojewddztw w okresie
przedakcesyjnym w odniesieniu sfery B+R a odsetkiem funduszy europejskich
przeznaczonych w wojewoddztwach na ten cel w pierwszych latach cztonkostwa
w UE moze prowadzi¢ do stopniowej marginalizacji niektérych wojewddztw;

e systematyczne i konsekwentne wdrazanie procesu cyfryzacji, a w szczegodlnosci
rozwdj kompetencji cyfrowych dwéch grup spotecznych: oséb nauczajacych i oséb
starszych, powinno przyczynic¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci polskiej gospodarki
oraz stopniowego przejscia od spoleczenistwa informacyjnego do sieciowego
spoteczenstwa cyfrowego.

Czwarty obszar tematyczny mojej dziatalnosci naukowo-badawczej odnosi sie do
problematyki inwestycji i gospodarki finansowej jednostek samorzadu
terytorialnego. Problematyka ta byta przedmiotem rozprawy doktorskiej i w pewnym
stopniu pozostata przedmiotem moich zainteresowan po uzyskaniu stopnia doktora nauk
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ekonomicznych. Publikacjami wpisujgcymi sie w omawiany obszar tematyczny sq artykuty
w czasopismach i pracach naukowych oraz rozdziaty w monografiach, a w szczegdlnosci:
e Sytuacja finansowa jednostek samorzgdu terytorialnego w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Analiza poréwnawcza, ,,Finanse Komunalne” 2015, nr 3;
o Inwestycje zwigzkéw | porozumiern miedzygminnych w  Wielkopolsce
[w:] A. Sobczak (red.), Prace Instytutu Ekonomicznego, Wydawnictwo PWSZ
w Koninie, Konin 2009;
e Finanse samorzadu terytorialnego w nowych krajach UE [w:] K. Gomoédtka (red.),
Transformacja w nowych krajach UE, Wydawnictwo PWSZ w Elblagu, Elblag 2009;
e Wieloletnie planowanie inwestycyjne w gminach wojewddztwa wielkopolskiego
[w:] A. Mickiewicz (red.), Ekonomiczno-spoteczne problemy rozwoju
zréwnowazonego, Tom I, Wydziat Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnoéciowej
Akademii Rolniczej w Szczecinie, Szczecin 2007 (wspotautor: R. Jurczak);
e Udziat spotecznosci wiejskich w realizacji gminnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
[w:] M. Btad, D. Klepacka-Kotodziejska (red.), Spoteczno-ekonomiczne aspekty
rozwoju polskiej wsi, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2007.

Najwazniejsze wnioski i spostrzezenia ptynace z badan i analiz zaprezentowanych
w powyzszych publikacjach sg nastepujace:

o sytuacja finansowa jednostek samorzadu terytorialnego w krajach europejskich
zalezy od ich potozenia geograficznego, organizacji terytorialnej, poziomu
decentralizacji oraz rodzaju zadan realizowanych przez te jednostki; ponadto
jednostki samorzadu terytorialnego sg bardzo wrazliwe na kryzysy gospodarcze,
ktoére generuja problemy finansowe zagrazajace ich elastycznosci i autonomii;

e kluczowe znaczenie dla opracowania i wdrozenia przez gminy wieloletnich planéw
inwestycyjnych ma stworzenie systemu zasilania finansowego samorzadow
opartego na stabilnych i zobiektywizowanych kryteriach oraz zagwarantowanie
srodkéw finansowych adekwatnych do kolejnych zadan przekazywanych gminom;

e potencjalne i realne korzysci wynikajace ze wspdlnego inwestowania przez gminy
nie stanowiq wystarczajacej zachety dla wiladz lokalnych; niski stopien
zainteresowania wspdlnymi przedsiewzieciami wynika z rozbieznosci celéw
inwestycyjnych poszczegdélnych gmin, nierzadko uwarunkowanych personalnymi
ambicjami lokalnych decydentéw, oraz niskiego poziomu zaufania miedzy osobami
zarzadzajacymi poszczegdlnymi gminami;

e partycypacja finansowa lub rzeczowa mieszkancéw wielu gmin wiejskich w budowie
gminnej infrastruktury technicznej wynika z faktu, iz rezultaty podejmowanych
dziatan s odczuwane przede wszystkim przez nich samych - wyrazaja sie one
poprawg ich warunkéw bytowych w postaci lepszego dostepu do urzadzen
infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej.

5.3. Charakterystyka aktywnosci naukowo-badawczej

W latach 2008-2017 bytem aktywnym uczestnikiem 23 konferencji i seminariéw
naukowych w kraju, ktére zostaty zorganizowane przez rdézne uczelnie (m.in. UAM
w Poznaniu, Uniwersytet Szczecinski, ZUT w Szczecinie, PWSZ w Ciechanowie, PWSZ
w Koninie, PWSZ w Pile, PWSZ w Ptocku, PWSZ w Tarnowie) oraz 5 konferencji naukowych
za granicg, ktore odbywaly sie w nastepujacych uczelniach: Panevézys University of
Applied Sciences (Litwa), Utena University of Applied Sciences (Litwa), Matej Bel University
(Stowacja), Faculty of Business and Management Sciences Novo mesto (Stowenia). Na
konferencjach tych prezentowatem wyniki moich badan i rozwazan dotyczacych rozwoju
spoteczno-gospodarczego, funkcjonowania instytucji szkolnictwa wyzszego oraz absorpgcji
funduszy europejskich, w tym w ramach sesji plenarnych (na 3 konferencjach w kraju
i 2 konferencjach za granicg). Ponadto bylem cztonkiem rad/komitetéw naukowych
9 konferencji naukowych w kraju i 3 konferencji naukowych za granica, czionkiem
komitetow organizacyjnych 4 konferencji naukowych w kraju oraz moderatorem sesji
w ramach 2 konferencji naukowych w kraju.

W 2015 roku bratem udziatl w Miedzyuczelnianym Projekcie Naukowo-Badawczym ,Polska
Gwardia Narodowa - mit, potrzeba czy koniecznos¢?”, petnigc funkcje
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wiceprzewodniczacego rady naukowej — zastepcy kierownika projektu. W projekcie tym,
wpisujagcym sie w szeroki obszar nauk spotecznych i dotykajacym réznych aspektow
bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych i regionalnych, w tym m.in. problematyki
finansowania obrony terytorialnej, uczestniczyli przedstawiciele dziewieciu os$rodkéw
naukowych z catego kraju, a mianowicie: Collegium Civitas w Warszawie, Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Koninie, Wyzszej Szkoty Informatyki i Ekonomii TWP
w Olsztynie, Akademii Obrony Narodowej w Warszawie, Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu, Wyzszej Szkoty
Bankowej we Wroctawiu, Wyzszej Szkoty Bezpieczenistwa w Poznaniu, Wyzszej Szkoty
Humanistyczno-Ekonomicznej w Sieradzu oraz Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach.

Ponadto kierowatem czterema projektami badawczymi o zasiegu podregionalnym?, ktérych
celem byto zdiagnozowanie wybranych aspektéw rozwoju spoteczno-gospodarczego,
a mianowicie:

e Potrzeby edukacyjne pracownikéw koninskich przedsiebiorstw i instytucji — projekt
byt realizowany w latach 2006-2009 (dwie edycje); w ramach projektu
przygotowatem narzedzia badawcze, zorganizowatem proces badawczy oraz
opracowatem diagnoze potrzeb edukacyjnych mieszkancéw miasta i regionu
koninskiego;

e Rozwdj spoteczno-gospodarczy gmin podregionu konifnskiego - projekt byt
realizowany w latach 2011-2012 we wspotpracy z redakcjq Radia Konin, pod
patronatem Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz starostéw powiatéw:
kolskiego, koninskiego, stupeckiego i tureckiego; w ramach projektu opracowatem
diagnoze aktualnego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin podregionu
koninskiego oraz przeprowadzitem serie debat z wladzami samorzgdowymi
powiatéw i gmin;

e Badanie sektora pozarzadowego w Koninie - projekt byt realizowany w latach 2013-
2016 (dwie edycje) we wspétpracy z Urzedem Miejskim w Koninie, Konifiskg Radg
Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz Instytutem Technologii Sp. z 0.0.; w ramach
projektu przygotowatem narzedzia badawcze, zorganizowatem proces badawczy
oraz opracowatem diagnoze aktualnego stanu sektora pozarzadowego w Koninie;

e Badanie kiimatu przedsiebiorczosci w Koninie i regionie koninskim - projekt byt
realizowany w 2015 roku we wspotpracy z Koninskq Izbq Gospodarczg; w ramach
projektu przygotowatem narzedzia badawcze, zorganizowatem proces badawczy
oraz opracowatem diagnoze postaw i zachowan przedsiebiorczych mieszkancow
miasta i regionu koninskiego.

Jestem wspotautorem ekspertyzy ,Panstwowe Szkoty Zawodowe - stan de lege lata i de
lege ferenda. Miejsce Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych w systemie szkolnictwa
wyzszego w kontekscie debaty nad ksztaltem ustawy 2.0”, ktéra zostata opracowana dla
Konferencji Rektoréow Publicznych Szkét Zawodowych (KRePSZ). Rezultaty ekspertyzy
zaprezentowatem osobiscie Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego podczas XXVI
Zgromadzenia Plenarnego KRePSZ, ktore odbywato sie w dniach 29-31 marca 2017 r.
w PWSZ w Krosnie.

W latach 2012-2016 uczestniczytem w krotkich (kilkudniowych) wizytach studyjnych w
uczelniach zagranicznych, w trakcie ktérych miatem okazje zapoznac sie ze specyfikg
systemu szkolnictwa wyzszego w réznych krajach nalezacych do Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego, a mianowicie: Rosji (BpaTckuii rocyaapCTBeHHbIt YHUBEPCUTET,
2012), Stowacji (Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2014, 2015), Litwie (Panevézio
Kolegija, 2015), Stowenii (Fakulteta Za Poslovne In Upravne Vede Novo mesto, 2016).
Ponadto w w 2016 roku uczestniczylem w wizycie studyjnej w hrabstwie West Yorkshire,
ktérej celem byto zapoznanie z funkcjonowaniem samorzadéw (Wakefield Council),

2 Podregionalny zasieg projektdw badawczych wynikat z faktu, iz byty one prowadzone w publicznej uczelni
zawodowej, a wiec uczelni, ktorej dziatalnos¢ jest ukierunkowana na potrzeby lokalnych i regionalnych podmiotéw
otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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instytucji okotobiznesowych (Chadwick Lawrence) i instytucji szkolnictwa wyzszego
(Wakefield College) w poétnocnej Anglii.

Moja aktywnos$¢ naukowo-badawcza jest finansowana przede wszystkim ze S$rodkéw
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie.

6. Omoéwienie dziatalnosci dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzatorskiej
6.1. Dziatalno$¢ dydaktyczna

W ostatnich 10 latach prowadzitem wyklady i zajecia praktyczne (¢éwiczenia i laboratoria)
oraz seminaria dyplomowe (licencjackie) na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego stopnia w PWSZ w Koninie. Jestem autorem sylabuséw dla kilku przedmiotéw
prowadzonych na trzech kierunkach: finanse i rachunkowos¢, logistyka oraz zarzadzanie
w ww. uczelni, a mianowicie:

ekonomiczno-finansowe podstawy rynku nieruchomosci (wyktady);

rachunkowos¢ budzetowa (wyktady i éwiczenia);

rachunkowos¢ finansowa (wyktady i ¢wiczenia);

statystyka opisowa (wyktady, ¢wiczenia i laboratoria);

teoria i zasady rachunkowosci (wyktady i ¢wiczenia);

zarzadzanie ryzykiem (wykiady).

W latach 2007-2011 prowadzitem rdéwniez wyktady i <cwiczenia na studiach
niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia w dwoch uczelniach niepublicznych.
Przygotowatem wowczas sylabusy dla kilku przedmiotéw zwigzanych z szeroko rozumiang
problematyka rozwoju regionalnego i lokalnego, ktére realizowatem w tych uczelniach na
dwach kierunkach tj. ekonomia i zarzadzanie, a mianowicie:

e administracja i gospodarka publiczna (wyktady i ¢wiczenia);
programowanie i strategie rozwoju regionalnego (wyktady i ¢wiczenia);
przedsiebiorczos¢ (wyktady i ¢wiczenia);
samorzad terytorialny w Polsce i UE (wykfady i ¢wiczenia);
zarzadzanie jakoscig w administracji publicznej (wyktady i ¢wiczenia).

Ponadto w latach 2009-2016 prowadzitem zajecia dydaktyczne z zakresu rachunkowosci
i samorzadu terytorialnego na kolejnych edycjach studidow podyplomowych: administracja
samorzadowa, finanse i inwestycje samorzadowe, organizacja i zarzadzanie w sektorze
publicznym, podatki i skarbowos$¢ oraz rachunkowos¢ organizowanych przez PWSZ
w Koninie (we wspodipracy z instytucjami publicznymi: Urzedem Miejskim w Koninie,
Urzedem Miejskim w Kole, Urzedem Skarbowym w Koninie), opracowujgc autorskie
programy dydaktyczne nastepujacych przedmiotéw:
rachunkowos$¢ budzetowa (wyktady i éwiczenia);
e rachunkowos¢ finansowa (wyklady i ¢wiczenia);
e rachunkowos¢ w jednostkach samorzadu terytorialnego (wyktady i ¢wiczenia);
statystyczna analiza informacji podatkowych (wyktady);

e ustrdj i organizacja wiadz lokalnych w UE (wyktady);
natomiast w latach 2013-2016 prowadzitem zajecia z rachunkowosci finansowej na
kolejnych edycjach studidéw podyplomowych rachunkowos$é¢ organizowanych w Koninie
przez Uniwersytet Szczecinski. Do wszystkich ww. przedmiotéw realizowanych na studia
podyplomowych opracowatem autorskie programy dydaktyczne.

Na prowadzonych przeze mnie seminariach dyplomowych (licencjackich) w PWSZ
w Koninie, ktére koncentrujg sie na zagadnieniach rozwoju spoteczno-gospodarczego,
absorpcji funduszy europejskich oraz inwestycji i gospodarki finansowej jednostek
samorzadu terytorialnego wypromowatem ogétem 42 licencjatédw. Ponadto bytem
recenzentem tgcznie 131 prac licencjackich napisanych w PWSZ w Koninie pod kierunkiem
kilku nauczycieli akademickich.

W latach 2015-2016 bylem jedng z o0sob zarzadzajacych projektem ,SUSTMAN
- Przedsiebiorczos¢, zrownowazony rozwdj i produkcja dla studentéw PWSZ w Koninie”,
petnigc funkcje mentora ds. merytoryczno-organizacyjnych w odniesieniu do problematyki
zrobwnowazonego rozwoju. Projekt byt realizowany w ramach Funduszu Stypendialnego
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i Szkoleniowego (dziatanie: Rozwdj Polskich Uczelni) i wspéifinansowany z funduszy
norweskich i krajowych (nr umowy: FSS/2014/HEI/W/0048). We wspétpracy z partnerami
z norweskiej uczelni Gjgvik University zrealizowano w projekcie szereg dziatan, w tym
m.in.: opracowano ogodlnouczelniany modut studiéw z zakresu zréwnowazonego rozwoju
(w jezyku polskim i jezyku angielskim), opublikowano podrecznik dydaktyczny i podrecznik
dobrych praktyk oraz zrealizowano wizyty studyjne w Norwegii.

Oprécz wymienionych wyzej dziatan, na mojg aktywnos¢ dydaktyczna sktadajq sie réwniez
wyktady zrealizowane w uczelniach zagranicznych w ramach programu Erasmus+ (Staff
Mobility for Teaching), a mianowicie w Panevézys University of Applied Sciences (Litwa
2014, 2015, 2017) i Faculty of Business and Management Sciences Novo mesto (Stowenia
2017). Zajecia te byly poswiecone funkcjonowaniu instytucji szkolnictwa wyzszego
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Poza tym w dziatalnos¢ dydaktyczng
wpisujq sie takze kursy i szkolenia z zakresu analizy finansowej oraz metod statystycznych,
ktéore w latach 2006-2015 realizowatem w wojewddztwie wielkopolskim dla trzech
podmiotow tj. Take-Out  Marketing&Advertising, Fundacji Rozwoju  Nauki
i Przedsiebiorczosci, Fundacji Petnym Gtosem.

Relatywnie szeroka dziatalno$¢ dydaktyczna byla mozliwa dzieki statemu podnoszeniu
przeze mnie kompetencji dydaktycznych — w szczegélnosci poprzez ukonczenie 3 studiow
podyplomowych (kompetencje pedagogiczne nauczyciela, PWSZ w Koninie, 2005;
rachunkowos¢ i finanse, UE w Poznaniu, 2011; rachunkowos$¢ budzetowa, Uniwersytet
Szczecinski, 2015) oraz kilku kurséw i szkolen z zakresu rachunkowosci zorganizowanych
przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce.

6.2. Dzialalnos¢ organizacyjna

Podejmowane przeze mnie dziatania organizacyjne koncentrujg sie w PWSZ w Koninie,
w ktérej petnie rézne funkcje, pracuje w szeregu statych i doraznych komisji rektorskich,
senackich i wydziatowych oraz jestem cztonkiem organéw kolegialnych uczelni (Konwentu,
Senatu) i ciat funkcjonujacych przy uczelni (Rady Programowej, Rady Dyrektorow Szkot
Ponadpodstawowych). Wspomniane dziatania wigzaty sie (i nadal wigzg) przede wszystkim
z petnieniem nastepujacych funkgcji:

e Prorektora ds. Ksztatcenia (2015-nadal);
Dziekana Wydziatu Spoteczno-Technicznego (2011-2015);
Petnomocnika Rektora ds. Studiéw Podyplomowych (2009-2015);
Cztonka Kolegium Rektorsko-Dziekanskiego (2011-nadal);
Cztonka Rady Wydawniczej (2011-nadal);
Cztonka Rady Bibliotecznej (2011-nadal);
Cztonka Komisji ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Uczelni (2011-nadal);
Cztonka Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia (2011-nadal);
Cztonka Komisji Przetargowej ds. Zaméwien Publicznych (2007-2013).

Wyrazem mojej aktywnosci organizacyjnej w uczelni jest, w szczegdélnosci, wspétautorstwo
,Strategii Rozwoju PWSZ w Koninie na lata 2012-2020", autorstwo ,Strategii Rozwoju
Wydziatu Spoteczno-Technicznego PWSZ w Koninie na lata 2012-2020", znaczacy wktad
w opracowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w PWSZ w Koninie
oraz utworzenie czasopisma Koniriskie Studia Spoteczno-Ekonomiczne. Ponadto jestem
inicjatorem i koordynatorem dwdch projektéw adresowanych do studentéw PWSZ
w Koninie, a mianowicie ,Akademia Miodej Przedsiebiorczosci” i ,Akademia Praktykéw
Biznesu”, ktdre sg realizowane od 2012 roku przy finansowym i organizacyjnym wsparciu
miasta Konina i Koninskiej Izby Gospodarczej.

W 2010 roku bytem réwniez koordynatorem projektu ,Profesjonalne praktyki
- profesjonalni nauczyciele”, ktérego celem byto opracowanie modelowego programu
praktyk pedagogicznych. Projekt byt realizowany w ramach Priorytetu III. Wysoka jakos$¢
systemu oswiaty, Dziatania 3.3. Poprawa jakosci ksztatcenia, Poddziatania 3.3.2.
Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli - projekty konkursowe Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki i byt wspoéifinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (nr umowy: UDA.POKL.03.03.02-00-015/10-00). We wspétpracy z Urzedem
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Miejskim w Koninie i placowkami oswiatowymi miasta Konina zrealizowano w projekcie
szereg dziatan, a w szczegolnosci zorganizowano kilka konferencji metodyczno-naukowych
i wydano 8 publikacji poswieconych wybranym aspektom praktyk pedagogicznych.

Za najwieksze osiggniecie organizacyjne uznaje osobiste przygotowanie 3 wnioskow
o nadanie PWSZ w Koninie uprawnien do prowadzenia studiéow o profilu praktycznym.
Opracowane przeze mnie programy ksztatcenia zostaty zaakceptowane przez Polskag
Komisje Akredytacyjng (PKA) i MNiSW, co zaowocowato uruchomieniem nastepujgacych
kierunkéw studiow:

e logistyka - studia pierwszego stopnia uruchomione w roku akademickim
2014/2015; w dniu 30 listopada 2017 r. na studiach tych ksztaicito sie 230 osob;
e finanse i rachunkowos$¢ - studia pierwszego stopnia uruchomione w roku

akademickim 2015/2016; w dniu 30 listopada 2017 r. na studiach tych ksztatcito
sie 225 osob;

e zarzadzanie i inzynieria produkcji — studia drugiego stopnia uruchomione w roku
akademickim 2017/2018; w dniu 30 listopada 2017 r. na studiach tych ksztatcity
sie 52 osoby.

Ponadto w roku akademickim 2017/2018 osobiscie przygotowatem wniosek o nadanie
PWSZ w Koninie uprawnien do prowadzenia studidw drugiego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku gospodarka i administracja publiczna. Opracowany przeze mnie
program ksztatcenia jest w tej chwili przedmiotem oceny ze strony PKA.

Jestem réwniez autorem programoéw ksztatcenia dla 10 studiéw podyplomowych z obszaru
nauk spotecznych (umiejscowionych w dziedzinach nauk: ekonomicznych, spotecznych,
prawnych), ktére zostaty wprowadzone do oferty ksztatcenia podyplomowego PWSZ
w Koninie i spotkaty sie z zainteresowaniem ze strony stuchaczy. Od 2010 roku do chwili
obecnej kolejne edycje tych studidw ukonczyty tacznie 704 osoby, w tym:
e administracja samorzadowa (studia organizowane we wspétpracy w Urzedem
Miejskim w Koninie) - 5 edycji studidow ukonczyto 147 oséb;
e animator i menadzer kultury (studia organizowane we wspéitpracy z Koninskim
Domem Kultury) - 1 edycje studiéw ukonczyto 18 osob;
o finanse i inwestycje samorzadowe (studia organizowane we wspoéfpracy z Urzedem
Miejskim w Kole) — 1 edycje studidéw ukonczyto 15 osoéb;
e organizacja i zarzadzanie w sektorze publicznym (studia organizowane we
wspotpracy w Urzedem Miejskim w Koninie) - 2 edycje studiéw ukonczyto 45 oséb;
» podatki i skarbowos¢ - 3 edycje studiéw ukonczyto 75 osob;
» profilaktyka spoteczna i resocjalizacja (studia organizowane we wspédtpracy
z Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie w Koninie) — 1 edycje studidéw ukoniczyto
18 0sob;
rachunkowos¢ - 4 edycje studidow ukonczyto 101 osob;
transport, spedycja, logistyka - 2 edycje studiéow ukonczyty 33 osoby;
zarzadzanie jakoscia (studia organizowane we wspdétpracy z TUV Akademia Polska
Sp. z 0.0.) - 2 edycje studiéw ukonczyty 33 osoby;
s zarzadzanie kadrami i prawo pracy - 7 edycji studiéw ukonczyto 219 oséb.

Na moja aktywnos$¢ organizacyjng skfadajq sie, oprécz wymienionych wyzej dziatan
podejmowanych w PWSZ w Koninie, rowniez dziatania na rzecz srodowiska lokalnego
i regionalnego, ktore w duzej mierze wigza sie z petnieniem nastepujacych funkcji:
o Czlonka Rady Koninskiej Izby Gospodarczej (2015-nadal);
s Czionka Rady Konsultacyjnej ds. Gospodarczych przy Prezydencie Miasta Konina
(2015-nadal);
o Arbitra Statego Sadu Polubownego przy Wielkopolskim Wojewddzkim Inspektorze
Inspekcji Handlowej (2018-nadal);
o Czlonka Zespotu Konsultacyjnego ds. wykorzystania zasobéw geotermalnych
w Koninie (2015-nadal);
» Czlonka Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce Oddzial Terenowy w Koninie
(2014-nadal);
o Czionka Grupy Konsultacyjnej ds. Strategii Komunikacji Marketingowej Powiatu
Koninskiego (2011-2012);
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e Eksperta wizytujgcego szkolenia, kursy i studia podyplomowe wspoéifinansowane
z SPO RZL i PO KL - w ramach wspotpracy z Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w Koninie (2006-2013);

e Eksperta oceniajgcego wnioski o dofinasowanie projektéow z SPO RZL - w ramach
wspotpracy z Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie (2006).

Wyrazem mojej aktywnosci organizacyjnej na rzecz miasta i podregionu jest,
w szczegolnosci, kierowanie badaniami dotyczacymi: rozwoju spoteczno-gospodarczego
gmin podregionu koninskiego (2011-2012), sektora pozarzadowego w Koninie (2013-
2016), klimatu przedsiebiorczosci w Koninie i regionie koninskim (2015) oraz
koordynowanie badan ankietowych, ktérych celem bylto dokonanie oceny pracy Urzedu
Miejskiego w Koninie (2014).

Za dziatalno$¢ organizacyjng na rzecz uczelni otrzymalem w 2008 roku Medal 10-lecia
PWSZ w Koninie, a w 2012 roku Medal PWSZ w Koninie. Ponadto corocznie otrzymuje
nagrody Rektora. Z kolei za dziatalnos¢ organizacyjng na rzecz sSrodowiska lokalnego
i regionalnego otrzymatem w 2014 roku, z rak Prezydenta Miasta Konina, Odznake
Honorowa ,Za Zastugi dla Miasta Konina”, a w 2017 roku wyrdznienie od wiadz
Stowarzyszenia Samorzadowego A2-Wielkopolska. Poza tym za wspotprace z Wydziatem
Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
zostalem wyrézniony medalem 30-lecia Wydziatu.

6.3. Dziatalnos¢ popularyzatorska

W latach 2008-2017 aktywnie uczestniczylem w 10 konferencjach i seminariach
samorzgadowo-gospodarczych  zorganizowanych przez samorzady i instytucje
okotobiznesowe podregionu koninskiego, na ktérych wygtositem referaty lub
wystepowatem w charakterze eksperta-panelisty (m.in. II Konirfiskie Forum Gospodarki
Lokalnej, Urzad Miejski w Koninie, 2016; Rola samorzadu w procesie pozyskiwania
inwestora, Stowarzyszenie Samorzadowe A2-Wielkopolska oraz Stowarzyszenie Gmin
i Powiatow Wielkopolski, 2015; 25 lat samorzadu terytorialnego — Polska, Wielkopolska,
Konin, Urzad Miejski w Koninie, 2015; Partnerskie Targi Przedsiebiorczosci. Odnawialne
zZrodta energii, Urzad Miejski w Koninie, 2015; Analiza czynnikowa S$rodowiska
gospodarczego powiatu, VisionConsultingGroup, 2012; Obserwatorium Rynku Pracy
Wielkopolski Wschodniej, Koninska Izba Gospodarcza, 2012).

Za bardzo istotne uznaje moje wystgpienia na zgromadzeniach plenarnych Konferencji
Rektorow Publicznych Szkét Zawodowych (Biata Podlaska 2013; Legnica 2014; Watbrzych
2016; Elblag 2016; Krosno 2017) oraz Ogdlnopolskiej Konferencji Kanclerzy i Kwestoréw
PWSZ (Witoctawek 2014), na ktoérych omoéwitem wybrane aspekty funkcjonowania
publicznych uczelni zawodowych. Zagadnienia te poruszatem réwniez podczas moich
wystgpien o charakterze szkoleniowym w kilku panstwowych wyzszych szkotach
zawodowych, ktére przeprowadzitem na zaproszenie wtadz tych uczelni (m.in. Ciechanéw
2014; Oswiecim 2015).

W ramach dziatalnosci popularyzujgcej wiedze wyglositem kilka wykladéw (w tym
wyktadéw inauguracyjnych) na temat zréwnowazonego rozwoju oraz praktycznego
wymiaru ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym dla stuchaczy uniwersytetéw trzeciego wieku
funkcjonujacych w podregionie koninskim (UTW w Koninie, UTW w Ktodawie, UTW
w Rychwale) oraz kilka wyktadéw dotyczacych problematyki rozwoju spoteczno-
gospodarczego dla mtodziezy szkét ponadgimnazjalnych miasta i podregionu. Jako ekspert
kilkakrotnie wypowiadatem sie w mediach na tematy zwigzane z rozwojem regionalnym
i lokalnym oraz ksztatceniem podyplomowym - w szczegdlnosci na antenie Radia Konin
oraz w dzienniku ,Glos Wielkopolski”. W latach 2014-2017 zasiadatem réwniez w Radzie
Programowej Ogdlnopolskiej Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Handlowo-Menedzerskich,
ktéra kazdego roku byta organizowana w réznych miastach w Polsce.
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