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1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet w
Biatymstoku, tytut rozprawy doktorskiej: /nnowacje produktowe a konkurencyjnosc firmy, marzec
2002 roku.

Tytut naukowy magistra, Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet Warszawski, Filia w Biatymstoku,
maj 1996 roku.

2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu — przebieg pracy zawodowej

W roku 1996 ukonczytam studia stacjonarne na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Warszawskiego fili w Biatymstoku, uzyskujgc tytut magistra ekonomii. Od 1 pazdziernika 1996
roku rozpoczetam prace na Uniwersytecie w Biatymstoku (do czerwca 1997 roku byta to filia
Uniwersytetu Warszawskiego). Prace doktorska, ktéra powstata m.in. dzieki dofinansowaniu grantu
promotorskiego przez Komitet Badan Naukowych (nr HO2C 018 20, tytut: Innowacje produktowe a
konkurencyjnosé firmy) obronitam w marcu 2002 roku. W okresie prac nad rozprawg doktorskg
miatam okazje odby¢ szereg wizyt studyjnych w o$rodkach naukowych w Polsce i za granica:

— luty — marzec 2001 (4 tygodnie) training and guidance programme w SPRU (Science &
Technology Policy Research Unit), University of Sussex, Brighton, Wielka Brytania,

— marzec — maj 2001 (4 tygodnie), staz w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. L.
Kozminskiego w Warszawie (obecnie Akademia Leona Kozminskiego),

—~ maj — czerwiec 2001 (2 tygodnie), training and guidance programme w BETA — Research
Laboratory in Theoretical & Applied Economics, University Louis Pasteur, Strasbourg, Francja.

Wizyty te pozwolity mi na uczestnictwo w wykfadach i rozmowy ze Swiatowe] stawy
naukowcami zajmujgcymi sie problematykg innowaciji i polityki innowacyjnej, miedzy innymi
z K. Pavittem, Ch. Freemanem oraz N. von Tunzelmannem, ktéry byt moim opiekunem podczas
stazu w SPRU.

W okresie 1996-2003 bytam zatrudniona na stanowisku asystenta, po 2003 roku na
stanowisku adiunkta. Od 2016 roku petnie funkcje kierownika Dzialu Nauki Uniwersytetu w
Biatymstoku.

W trakcie swojej pracy zawodowej pracowatam réwniez w Podlaskiej Fundacji Rozwoju
Regionalnego na stanowisku kierownika w projekcie Business Innovation Support for North-East
Poland (2008-2011) oraz bytam czionkiem zarzadu, a nastepnie prezesem stowarzyszenia o
nazwie Instytut Studiéw Regionalnych (2007-2014). W latach 2004-2008 wspotpracowatam
réwniez z Europejskim Centrum Doradztwa i Szkoler sp. z 0.0. — efektem tej wspotpracy byty
sporzadzone przeze mnie studia wykonalnosci, gtéwnie inwestycji infrastrukturalnych, na zlecenie
JST.



Tabela 1. Przebieg dotychczasowego zatrudnienia w jednostkach naukowych

Okres zatrudnienia: 08/2016 — do dzisiaj
Uniwersytet w Biatymstoku,
Dziat Nauki

Stanowisko Kierownik Dziatu Nauki

Okres zatrudnienia: 10/1997 — 09/2015

Uniwersytet w Biatymstoku,

Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania

Wydziat Ekonomiczno-Informatyczny w Wilnie (Litwa)
(w okresie 10/2010 do 09/2012)

Stanowisko asystent, adiunkt (od 02/2003)

Okres zatrudnienia: 10/1996 — 09/1997
Uniwersytet Warszawski, Filia w Biatymstoku,
Wydziat Ekonomiczny

Stanowisko asystent

3. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311)

a) tytul osiagniecia naukowego, autor, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci
wydawniczy: Monika Kondratiuk-Nierodzinska, Regionalne systemy innowacji a
konkurencyjno$é wojewddztw w Polsce, 2013, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku,
recenzenci: dr hab. Wojciech Bienkowski, prof. Uczelni tazarskiego, dr hab. Sylwia
Pangsy-Kania, prof. Uniwersytetu Gdanskiego.

b) omoéwienie celu naukowego ww. pracy i osiagnietych wynikéw wraz z oméwieniem
ich ewentualnego wykorzystania

Wspdiczesnie coraz czesciej zwraca sie uwage na to, iz zdolnos¢ do kreowania
innowacyjnych rozwigzan jest jednym z podstawowych czynnikéw determinujgcych
konkurencyjno$é i wzrost gospodarczy, szczegolnie w gospodarkach wysoko rozwinietych, gdzie
mozliwosci zastosowania tradycyjnych czynnikéw wzrostu zostaly juz wyczerpane. Wptyw
kreowania i wdrazania nowych rozwigzan technologicznych na konkurencyjno$¢ gospodarek jest
powodem, dla ktérego w ostatnich dziesigcioleciach obserwuje sie gwattowny wzrost
zainteresowania pobudzaniem innowacyjnosci w ramach polityki zaréwno szczebla krajowego, jak
i regionalnego. Zwraca sie przy tym uwage na przestrzenne zréznicowanie aktywnosci
innowacyjnej nie tylko pomiedzy gospodarkami narodowymi, ale rdwniez na poziomie regionow
poszczegoinych krajéw.
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Na pozytywng relacje pomiedzy innowacyjnoscig i konkurencyjnoscia zwracajg uwage
autorzy wielu rankingdéw konkurencyjnosci gospodarek narodowych i regionéw', jednak nie
podejmujg oni prob zweryfikowania sity wptywu aktywnosci innowacyjnej na konkurencyjnoseé.
Rezultaty takich badan sg szczegoélnie interesujgce z punktu widzenia gospodarek takich jak
Polska, ktére zaczynajg aspirowa¢ do rangi krajow wysoko rozwinietych gospodarczo, w ktérych
innowacyjnos¢ traktowana jest jako podstawowy czynnik decydujgcy o ich konkurencyjnosci.
Badania takie pozwolityby okresli¢, czy i w jakim stopniu konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, w
tym w ukladzie regionalnym, powinna opiera¢ sie¢ na generowaniu nowych rozwigzan
technologicznych, czy tez w dalszym ciggu jej mocng strona sg tradycyjne czynniki produkcji, a
proces ,doganiania” (z ang. cafch-up) nalezy opiera¢ przede wszystkim na transferze technologii
do kraju. Identyfikacja tej luki w badaniach nad powigzaniem innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarek skionita mnie do zajecia sie tym zagadnieniem, co znalazto swodj wyraz w
przygotowaniu rozprawy habilitacyjnej pod tytutem Regionalne systemy innowacji a
konkurencyjnos¢ wojewodztw w Polsce, ktora ukazata sig¢ naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu w
Biatymstoku i liczy w sumie 308 stron. Recenzentami rozprawy byli: dr hab. Wojciech Bienkowski,
prof. Uczelni tazarskiego w Warszawie oraz dr hab. Sylwia Pangsy-Kania, prof. Uniwersytetu
Gdanskiego.

W pracy postuzytam sie metoda hipotetyczno-dedukcyjna. Stopien spetnienia
poszczegdinych funkcji przez system innowacji okresla efektywno$¢ jego dziatania w danej
gospodarce. Za gitéwna hipoteze pracy przyjetam stwierdzenie, iz efektywnie dziatajacy
regionalny system innowacji jest podstawowym Zzrédtem konkurencyjnosci regionu. Tym samym
wskazatam na pozytywny i silny wptyw stopnia rozwoju regionalnych systeméw innowacji na
konkurencyjnos¢ regionéw. Hipotezy szczegotowe pracy stanowig nastepujace stwierdzenia:

— funkcje regionalnego systemu innowacji, ktére zgodnie z definicjg stanowig o jego istocie, a
wiec kreowanie nowej wiedzy, jej dyfuzja oraz tworzenie powigzan sieciowych pomiedzy
elementami systemu, s3 najwazniejsze takze z punktu widzenia konkurencyjnosci
wojewodztw w Polsce;

— sektor przedsiebiorstw, jako zaangazowany z realizacje wigkszosci podstawowych funkcji
regionalnego systemu innowacji, jest jego najbardziej istotnym elementem z punktu
widzenia konkurencyjnosci wojewodztw w Polsce;

— koncentracja wsparcia w ramach polityki innowacyjnej jedynie na wybranych funkcjach i
elementach systemu pozwoli na osiggniecie wysokiej efektywnosci regionalnych systemow
innowacji i poprawe konkurencyjnosci.

Kazdy system innowacji sktada sie z sieci instytucji/organizacji, ktore oddziatuja na
szybko$é oraz kierunek proceséw innowacyjnych, a takze ze wspotzaleznosci i interakcji pomigdzy
tymi organizacjami. Kazdy system innowacji ma réowniez do spetnienia okreslone funkcje.
B.-A.Lundvall, jeden z prekursorow koncepcji narodowego systemu innowacji, uwaza, ze
podstawowa funkcjg systemu jest kreowanie wiedzy, a najwazniejszym procesem zachodzacym w
ramach systemu jest proces interaktywnego uczenia sie?. Spefnienie przez system wspomnianej

" M.in. K.Schwab (red.}, The Global Competitiveness. Report 2011-2012, World Economic Forum 2011; J.Fagerberg,
M.Knell i M.Srholec, The competitiveness of nations: Economic growth in the ECE region, “Economic Survey of Europe”
2004, no.2, UNECE; P.Annoni, K. Kozovska, EU Regional Competitiveness Index RCI 2010, JRC Scientific and
Technical Reports, European Commission 2010.

2 B.-A.Lundvall (red.), National Systems of Innovation: Toward a Theory of Innovation and Interactive Learning, Pinter
Publishing, London 2010, s.1-2.
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funkcji oraz pozostatych pozwala na organizacje sprawnego procesu interaktywnego uczenia sie.
Kolejne funkcje sa istotnymi narzedziami w procesach innowacyjnych lub stanowig ich tlo,
dostarczajac niezbednych bodzcéw oraz tworzac okreSlone uwarunkowania. Ponadto
poszczegodlne funkcje sg ze sobg powigzane, a dynamika systemu zalezy od stopnia interakcji
pomigdzy nimi, co umozliwia powstanie kumulacyjnego efektu sprzezenia zwrotnego®. Kazdy kraj
czy region rézni sie od innych stopniem realizacji poszczegolnych funkcji, co wptywa na
zroznicowanie owej efektywnosci, czyli na poziom innowacyjnosci notowany na jego obszarze, a w
rezultacie na poziom konkurencyjnosci. Badania niektérych autorow* sugeruja, iz mozna jednak
wskazaé najwazniejsze funkcje (tzw. katalizatory), ktérych prawidtowa realizacja w wigkszym
stopniu niz pozostatych wptywa na efektywnos¢ funkcjonowania catego systemu.

Za giéwny cel pracy przyjetam analize wptywu podstawowych charakterystyk regionalnych
systeméw innowaciji, okreslanych przez jego funkcje i elementy sktadowe (sektory) na
konkurencyjnos$é regionéw. Do celow szczegotowych zaliczytam:

-~ pomiar wybranych czynnikdw konkurencyjnosci w uktadzie regionalnym w Polsce i
sporzgdzenie rankingu wojewodztw pod wzgledem ich konkurencyjnosci,

— okreslenie poziomu realizacji podstawowych funkcji regionalnych systeméw innowacji w
Polsce;

— okreslenie poziomu zaangazowania poszczegolnych elementéw regionalnych systemow
innowacji w realizacje jego funkcji w uktadzie regionalnym w Polsce;

~ ocene efektywnosci dziatania regionalnych systemoéw innowacji w Polsce na podstawie
poziomu realizacji ich podstawowych funkcji;

— identyfikacje obszaréw funkcjonowania regionalnych systeméw innowaciji (funkcje,
elementy sktadowe systemu), ktére w warunkach polskich silniej niz pozostate oddziatuja
na konkurencyjno$¢ wojewodztw.

W przesztosci czyniono wiele prob empirycznego badania systemoéw innowaciji, w celu
poznania i opisania ich struktury i dynamiki, ale nie odniesiono sukcesu w tym zakresie ze wzgledu
na brak poréwnywalnoéci oraz zbytnie zréznicowanie koncepcyjne obecne w literaturze na temat
systeméw innowaciji®. Stad niektérzy badacze podkreslajg potrzebe wypracowania wspolne
metodologii, opartej na funkcjach badz okreslonych dziataniach w obrebie systemu, w celu
ukierunkowania badan empirycznych®. Zagadnienia dotyczace funkcji innowacji nie zostaty jeszcze
W wyczerpujacy sposob zbadane i opisane. Stosunkowo niewielka, w poréwnaniu z liczebnoscia
pozycji z zakresu szeroko rozumianych zagadnien systemow innowaciji, liczba publikacji na temat
funkcji systemu innowacji sktonita mnie do bardziej szczegétowego zajecia sie tg kwestig i budowy
w oparciu o nie oraz analizy modelu powiazan pomiedzy efektywnoscig funkcjonowania
regionalnych systemow innowacji a konkurencyjnoscia.

3 AJohnson, Functions in Innovation System Approaches, artykut na DRUID's Nelson-Winter Conference, 12-15
czerwca 2001, Aalborg, Denmark, s. 15.

4 M.P. Hekkert, R.A.A. Suurs, S.0. Negro, S. Kuhimann, R.E.H.M. Smits, Functions of innovation systems: A new
approach for analysing technological change, “Technological Forecasting & Social Change” vol. 74, 2007.

5 X. Liu, Xielin S. White, Comparing Innovation Systems: A Framework and Application to China’s Transitional Context.
“Research Policy” vol. 30, 2001; A. Bergek, S. Jacobsson, B. Carlsson, S. Lindmark, A. Rickne. Analyzing the Functional
Dynamics of Technological Innovation Systems: A Scheme of Analysis, “Research Policy” vol. 37, 2008

5 |bidem oraz A. Bergek, S. Jacobsson. 2003. The emergence of a growth industry: a comparative analysis of the
German, Dutch and Swedish wind turbine industries, in: Change, Transformation and Development edited by J.S.
Metcalfe and U. Cantner, Heidelberg: Physica-Verlag, 2003, Ch. Edquist, Systems of innovation: perspectives and
challenges, in: The Oxford Handbook of Innovation edited by Jan Fagerberg, David C. Mowery, Richard R. Nelson,
Oxford: Oxford University Press, 2005
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Funkcje systemu innowacji identyfikowane przez wielu autoréw koresponduja z
podstawowymi dziataniami, jakie majg do spetnienia jego gtéwne podmioty lub ich grupy,
stanowigce w istocie podstawowe elementy systemu. Wychodzac od powyzszego zatozenia,
wyodrebnitam siedem podstawowych funkcji systemu innowacji: tworzenie potencjatu nowej
wiedzy, przeksztatcanie potencjatu nowej wiedzy w konkretne rozwigzania innowacyjne, dyfuzja
wiedzy i technologii, formowanie i mobilizowanie zasobow na rzecz innowacji, tworzenie powigzan
sieciowych, stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej i jej ukierunkowanie oraz redukowanie ryzyka i
niepewnosci zwigzanych z dziatalnoscig innowacyjng. Kazdej ze zdefiniowanych funkgji
regionalnych systeméw innowacji w Polsce przypisatam autorski zestaw wskaznikow, ktére mierza
poziom realizacji danej funkcji. Wykorzystatam odpowiednio wyselekcjonowane dane statystyczne,
pochodzgce z kilku ogdinodostepnych zrodet, co miato szczegdine znaczenie z punktu widzenia
mozliwosci aktualizacji zebranych danych i kontynuacji badan w podzniejszym okresie.
Wykorzystatam gtéwnie wyniki badan z cyklu Community Innovation Survey na temat
innowacyjnoéci przedsiebiorstw w Polsce oraz raporty Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkow
Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, ktére umozliwiaja uzyskanie porownywalnych w uktadzie
wojewoddztw danych na temat funkcjonowania regionalnych systeméw innowacji Polsce. Analizie
poddatam istnienie zaleznosci o charakterze liniowym, co pozwolito na jednoznaczne okreslenie
charakteru wptywu realizacji danej funkcji systemu innowacji na konkurencyjnos¢ gospodarki.

Z literatury przedmiotu wynika, iz do tej pory nie poczyniono ogolnie akceptowanych
ustalen co do okreslenia rodzaju podmiotow czy sektoréow, ktére tworzg system innowacji na
danym obszarze gospodarczym. Jedynie w modelu Triple Helix, ktéry mozna uznaé za pokrewny
koncepcji systemoéw innowacji, wyraznie wyodrebnia sie trzy grupy instytucji: sektor
przedsiebiorstw, nauki i rzadowy. Skionito to mnie do wyodrebnienia, na podstawie studiow
literatury, czterech podstawowych elementéw systemu innowacji (w tym regionalnego systemu
innowacji): sektor przedsiebiorstw, sektor naukowy, na ktéry sktadajg sie sektor naukowo-
badawczy i sektor edukacyjno-szkoleniowy, sektor organizacji wspierajgcych dziatalnosc¢
innowacyjng oraz sektor instytucjonalny, w skiad ktérego wchodzg sektor administracyjny oraz
instytucje nieformalne. Elementy te postuzyty za tlo analizy efektywnosci funkcjonowania
regionalnych systemow innowacji w Polsce.

Analiza modelu powigzan pomiedzy efektywnoscig systemu innowacji z konkurencyjnoscia
na poziomie regionalnym, pozwolita na weryfikacje hipotezy gtéwnej pracy, mowigcej, ze
efektywnie dziatajgcy regionalny system innowacji jest podstawowym zrédtem konkurencyjnosci
regionu oraz weryfikacje hipotez szczegétowych.

Struktura pracy odzwierciedla kolejne etapy budowy oraz analizy przyjetego w pracy
modelu zaleznoéci pomiedzy efektywnoscig realizacji poszczegolnych funkcji regionalnych
systemu innowacji a ich konkurencyjnoécia. Praca skiada si¢ z siedmiu rozdziatow. Rozdziat
pierwszy stanowi punkt wyjécia do dalszych, zawartych w pracy rozwazan. Definiowane jest tu
pojecie konkurencyjnosci gospodarki narodowej, regionu, a takze poje¢ pokrewnych. W rozdziale
zawartam réwniez analize wyodrebnionych czynnikéw konkurencyjnosci oraz sposobow ich
pomiaru. Na tej podstawie dokonatam wyboru zestawu podstawowych czynnikow
konkurencyjnosci regionu oraz ich miernikéw odpowiadajgcych potrzebom analizy modelu. W tej
czesci tekstu przeprowadzitam réwniez analize porownawcza wojewodztw Polski pod wzgledem
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konkurencyjnosci, wykorzystujgc opracowang na potrzeby pracy metodologie konstruowania
o0golnego indeksu konkurencyjnosci oraz indekséw czastkowych.

Rozdziat drugi zawiera opis podstawowych zagadnien dotyczgcych koncepcji systemow
innowacji. Na podstawie przegladu literatury przedmiotu dokonatam tutaj analizy oraz
wyodrebnienia podstawowych elementdw systemu oraz funkciji, jakie efektywnie dziatajacy system
innowacji powinien spetnia¢. Rezultatem tej pracy sa miedzy innymi autorskie graficzne
opracowania schematu budowy systemu innowacji oraz interakcji jego funkcji. Istotnym elementem
prowadzonych rozwazan jest tu przyporzadkowanie kolejnych funkcji poszczegdinym elementom
systemu, czego efektem jest autorskie opracowanie tabelaryczne tzw. mapy funkcji
poszczegodlnych elementéw systemu innowacji do celéow oceny efektywnosci funkcjonowania
systemu. W rozdziale tym zawartam réwniez analize sposobéw pomiaru efektywnosci dziatania
systemoéw innowacji zaréwno na poziomie narodowym, jak i regionalnym, miedzy innymi przy
wykorzystaniu ztozonych indekséw (z ang. composite indicators). W efekcie dokonatam wyboru
zestawu wskaznikow opisujgcych stopien realizacji poszczegélnych funkcji systemu innowacji w
podziale na poszczegdlne elementy systemu. Tym samym, zwracajgc szczegolng uwage na
dostepnos¢ danych na szczeblu regionalnym, skonstruowatam baze wskaznikéw do pogtebionej
analizy.

Rozdziaty od trzeciego do szdstego stuzg prezentacji wynikow analizy stopnia spetnienia
poszczegolnych funkcji systemu innowacji przez rézne elementy systemu w uktadzie regionalnym
w Polsce w powigzaniu z konkurencyjnoscig wojewodztw. Znaczacych informacji, z punktu
widzenia celéw i hipotez szczegotowych pracy, dostarcza przeprowadzona w kazdym z rozdziatow
interpretacja graficzna identyfikowanych zaleznosci oraz analiza korelacji pomigdzy ogolnym i
czgstkowymi indeksami konkurencyjnosci oraz czastkowymi indeksami innowacyjnosci dla
poszczegolnych funkcji systemu innowacji. Rozdziat siodmy stanowi synteze prowadzonych analiz
i zawiera wnioski ogéine odnoszgce sie do weryfikacji hipotezy gtownej oraz szczegotowych pracy,
miedzy innymi przez poréwnanie wynikow ztozonych indeksow innowacyjnosci dla poszczegolnych
wojewddztw, opisujgcych efektywnosé funkcjonowania ich regionalnych systemow innowacji na
podstawie stopnia realizacji ich funkcji, oraz konkurencyjnosci.

Wyniki badan i wnioski: z przeprowadzonej w pracy analizy poréwnawczej danych
statystycznych w uktadzie regionalnym oraz korelacji ztozonych indekséw innowacyjnosci |
konkurencyjnosci wyliczonych dla poszczegdinych wojewédztw w Polsce wynika, iz efektywnosc
funkcjonowania regionalnych systeméw innowacji jest bardzo istotnym  czynnikiem
konkurencyjnoéci, determinujgcym ta ostatnia w ponad 50%. Interesujgcym wnioskiem jest
natomiast staba pozytywna zalezno$¢ pomiedzy efektywnoscig funkcjonowania regionalnych
systemoéw innowacji a wydajnoscig pracy w uktadzie regionalnym. Oznacza to, ze w warunkach
polskiej gospodarki wysoka efektywno$é procesow innowacyjnych nie zawsze gwarantuje wysoka
efektywno$¢ wykorzystania jednego z podstawowych czynnikéw produkgji, jakim jest praca. Moze
to mieé zwigzek z jakoscia wdrazanych rozwigzan bedacych podstawg innowacji, jednak problemy
z mierzeniem zmian o charakterze jakosciowym, spowodowane brakiem dostgpnosci
odpowiednich danych statystycznych, nie pozwolity na weryfikacje tego stwierdzenia. Jeszcze
stabsza zalezno$¢é zaobserwowano pomiedzy efektywnoscig funkcjonowania regionalnych
systemow innowacji w Polsce a charakterystykg sytuacji na rynku pracy w zakresie zatrudnienia i
bezrobocia w poszczegdlnych wojewodztwach. Najsilniejsza korelacje pomiedzy efektywnoscig
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funkcjonowania regionalnych systeméw innowacji a aspektem konkurencyjnosci wystepuje w
przypadku standardu zycia, okreslanego na podstawie wskaznikéw PKB per capita i dochodéw do
dyspozycji na 1 mieszkanca. W warunkach polskich efektywno$¢ funkcjonowania regionalnych
systeméw innowacji w najwiekszym stopniu wptywa zatem na poziom rozwoju gospodarczego
poszczegoinych wojewddztw.

Jednym z wnioskow wynikajgcych z przeprowadzonych przeze mnie badan jest fakt, iz
zdecydowang wiekszo$¢ wojewodztw w Polsce mozna podzieli€ na dwie dos¢ wyraznie
wyodrebnione grupy, co potwierdza powyzej wspomniane wyniki analizy oraz wskazuje na
pozytywng weryfikacje hipotezy gtéwnej pracy:

— grupa | — wojewddztwa, ktore przoduja zaréwno pod wzgledem efektywnosci dziatania
regionalnego systemu innowacji mierzonego ogolnym indeksem innowacyjnosci oraz
poziomem konkurencyjno$ci mierzonym za pomocg indeksu konkurencyjnosci,

~ grupa Il — wojewddztwa, ktére zajmujg odlegte miejsca w kraju zaréwno pod wzgledem
efektywnosci dziatania regionalnego systemu innowaciji jaki i poziomu konkurencyjnosci.

Wyniki przeprowadzonej analizy wskazujg na istotny wplyw zaangazowania
przedsiebiorstw i instytucji naukowo-badawczych w proces kreowania nowej wiedzy dla innowacji
na konkurencyjnos¢ regionu. Whniosek ten pozostaje w zgodzie m.in. ze stwierdzeniem Lundvalla,
dotyczacym najwazniejszej funkcji owych systemoéw, jakg zdaniem tego autora jest tworzenie
zasobow nowej wiedzy. W tym obszarze szczegdlnie istotne jest zaangazowanie zaréwno
przedsiebiorstw jak i instytucji naukowo-badawczych w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, a w
szczegoblnosci finansowy aspekt tej dziatalnosci, czyli poziom naktadéw na ten cel. Istotna jest
rowniez efektywnosé procesow kreowania nowej wiedzy, jezeli za ich wynik uznamy liczbe
zgtoszonych patentéw oraz wzoréw uzytkowych.

Uzyskane wyniki potwierdzajg réwniez pozytywny wptyw uczestnictwa podmiotéw systemu
innowacji w procesach dyfuzji wiedzy i technologii na konkurencyjno$¢ w uktadzie regionalnym w
Polsce. Tym samym potwierdzenie znajduje poglad, ze bez dyfuzji innowacje nie miatyby
znaczenia ekonomicznego’. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna tez wnioskowac, ze w
regionach o wyzszej konkurencyjnosci, a w szczegodlnosci tych osiggajgcych wyzsza wydajnosc
pracy oraz PKB per capita, podmioty wszystkich omawianych sektorow sg bardziej aktywne w
procesie formowania i mobilizowania zasobéw na rzecz innowacji.

Trzy wspomniane funkcje, a wiec pierwsza: kreowanie nowej wiedzy dla innowacji, trzecia:
dyfuzja wiedzy i technologii oraz czwarta: formowanie i mobilizowanie zasobéw na rzecz innowacji
stanowig tzw. funkcje katalizatory”, ktére petnig role sity napedowej regionalnych systemow
innowacji w Polsce. Realizacja tych funkcji w najwiekszym stopniu wptywa na konkurencyjnos¢ w
uktadzie regionalnym w naszym kraju. Potwierdzenie znajduje zatem czesc¢ jednej z hipotez
szczegdlowych, z ktorej wynika, ze kreowanie nowej wiedzy i jej dyfuzja sg bardzo istotne z punktu
widzenia konkurencyjnosci wojewodztw w Polsce.

Przeprowadzona analiza wykazata zdecydowanie stabszy zwigzek pomiedzy poziomem
realizacji funkcji systemu innowacji polegajacej na przeksztatcaniu potencjatu nowej wiedzy w
innowacyjne rozwigzania a poziomem konkurencyjnosci w uktadzie regionalnym. Nieco inaczej
sytuacja przedstawia sie, gdy w ramach wspomnianej funkcji analizie zostanie poddany wytacznie
udziat przychodéw ze sprzedazy nowych i ulepszonych produktéw, a nie udziat przedsigbiorstw

7 Oslo Manual — Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji. Pomiar
dziatalnosci naukowej i technicznej, wyd. trzecie, OECD, Eurostat, 2005; wyd. polskie, Warszawa 2008, s. 20.
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deklarujacych wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan. Komercyjny sukces innowacji wskazuje na
jakos¢ wdrazanych w produktach nowych rozwigzan, potwierdza sie tu wiec sugerowana powyzej
pozytywna relacja pomiedzy jakoscig innowacji a konkurencyjnoscia.

Wedtug definicji systemu innowacji sformutowanej przez prekursoréow badan nad tg
koncepcjg, a wiec B-A. Lundvalla i Ch. Freemana, system innowacji sktada sie, oprécz
okreslonych podmiotéw, ze wspotzaleznosci i interakcji pomiedzy nimi. Wnioski z
przeprowadzonych analiz nie potwierdzajg jednoznacznie pozytywnej roli powigzan sieciowych w
budowaniu konkurencyjnosci wojewoddztw w Polsce. Jednak tworzenie powigzan sieciowych
posiada istotne znaczenie z punktu wiedzenia funkcjonowania systemu innowacji, na co wskazuje
wysoki dodatni wspotczynnik korelacji indeksu tej funkcji i ogolnego indeksu innowacyjnosci.
Mozna wiec wnioskowac, iz poprawne wypetnianie tej funkcji w znacznym stopniu wptywa na
realizacje pozostatych, a zatem w posredni sposéb pozytywnie oddziatuje na konkurencyjno$¢
regionu.

Interesujgcym wnioskiem jest rowniez istotny wptyw funkgcji polegajacej na stymulowaniu
oraz ukierunkowaniu dziatalnosci innowacyjnej, gtéwnie przez instytucje nieformalne na
konkurencyjno$¢ w uktadzie regionalnym w Polsce. Szczegélne znaczenie ma w tym wzgledzie
oddziatywanie instytucji nieformalnych rozumianych jako wyrafinowanie popytu konsumentow
(wynikajgce z wyzszego wyksztatcenia) oraz rozpowszechnienie postaw przedsiebiorczych wsrod
spoteczenstwa. Na uwage zastuguje roéwniez brak pozytywnego wptywu stymulowania i
ukierunkowania dziatalnosci innowacyjnej poprzez wsparcie finansowe w ramach polityki
innowacyjnej szczebla krajowego i lokalnego na konkurencyjno$¢ w ukfadzie regionalnym, co
moze wskazywac na dotychczasowa niska efektywnos¢ tego wsparcia.

Préba pomiaru wptywu instytucji formalnych, w tym gtéwnie sektora administracyjnego, na
redukowanie niepewnosci i ryzyka w dziatalnosci innowacyjnej na podstawie percepcji
przedsiebiorstw w tej kwestii, zakonczyta sie natomiast wnioskiem co do braku powigzania
oddziatywania instytucji formalnych z tg sferg oraz konkurencyjnoscig w uktadzie regionalnym.

Analiza poréwnawcza efektywnosci funkcjonowania regionalnych systemoéw innowacji oraz
konkurencyjnosci wojewodztw w uktadzie sektorowym wykazata najwieksze znaczenie sektora
przedsiebiorstw oraz naukowo-badawczego. Potwierdzenie znalazta zatem kolejna z hipotez
szczegdtowych, mowigca o najwazniejszej roli sektora przedsigbiorstw z punktu widzenia
konkurencyjnoéci wojewodztw w Polsce. Interesujgcym wnioskiem jest rowniez bardzo silne
oddziatywanie, z punktu widzenia konkurencyjnosci w ukfadzie regionalnym, instytucii
nieformalnych. Analiza wykazata réwniez, ze sektor administracyjny nie miat zadnego wptywu ani
na funkcjonowanie systemu innowacji jako catosci, ani na konkurencyjnos¢ w uktadzie
regionalnym.

Efektywnosé funkcjonowania regionalnych systeméw innowacji w Polsce wykazuje duze
zréznicowanie. Wystepuje znaczna rozbiezno$¢ pomiedzy poziomem wypetnienia poszczegoinych
funkcji systemu innowacji przez najbardziej i najmniej konkurencyjne wojewédztwa w naszym
kraju. Do mocnych stron tych pierwszych mozna zaliczy¢ przede wszystkim funkcje okreslone jako
tzw. katalizatory’, podczas gdy w wojewodztwach o najnizszych ogolnych indeksach
konkurencyjnosci w ogoéle trudno mowi¢ o wyksztatconych systemach innowacji ale raczej o
niedostatecznym wypetnieniu wszystkich ich funkcji niz o mocnych stronach. Uwage zwraca tez
wzgledne zréwnowazenie poszczegolinych funkcji systeméw innowacji w regionach o najwyzszej
konkurencyjnosci — umozliwia to interakcje pomiedzy nimi i powstanie kumulacyjnego efektu
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sprzgzenia zwrotnego, co bytoby niemozliwe w przypadku braku, badz niewtasciwego wypetnienia
ktorejs z funkcji. Ten fakt rowniez mozna zaliczy¢ do zdecydowanych mocnych stron systemoéw
innowacji tych wojewodztw.

Analiza charakterystyk regionalnych systeméw innowacji w wojewodztwach najbardziej i
najmniej konkurencyjnych potwierdza tez wysokie znaczenie funkcji ,katalizatorow” zarowno dla
efektywnosci funkcjonowania tych systemoéw jak i wynikajacej stgd konkurencyjnosci wojewodztw
w Polsce. Jednoczesnie przeprowadzone poréwnanie pozwolito na wysuniecie wniosku, iz
koncentracja, w ramach polityki innowacyjnej, na wybranych funkcjach czy sektorach nie przynosi
oczekiwanych efektébw w postaci wyzszej efektywnosci funkcjonowania systemoéw innowacii.
Oznacza to, ze nie potwierdzita sie ostatnia z wyodrebnionych w pracy hipotez szczegdétowych.
Poszczegdlne elementy systemu powinny by¢ w peini rozwiniete oraz realizowa¢ podobne cele
(by¢ nastawione na kreowanie, rozpowszechnianie i wykorzystanie nowej wiedzy).
Niedopasowanie tych elementdw, oznaczajace miedzy innymi brak wspolnego kierunku dziatan,
powoduje trudnosci w tworzeniu spdjnego systemu innowacji, za przyktad czego moze postuzyc
wojewddztwo podkarpackie, w ktérym jedynie czes¢ funkcji systemu innowacji jest w petni
rozwinieta, co skutkuje niskg efektywnoscig systemu i konkurencyjnoscig tego wojewodztwa.
Wsparciem w ramach polityki innowacyjnej nalezy zatem obejmowac¢ wszystkie elementy systemu
ze szczegoOlnym uwzglednieniem ich wzajemnego dopasowania i interakcji, w celu uzyskania
efektu synergii.
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4. Omowienie pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych

Podejmowana przeze mnie problematyka badawcza skupia sie na dziedzinie nauk
ekonomicznych, dyscyplinie ekonomia. Przedmiotem mojego szczegolnego zainteresowania sa
zagadnienia z zakresu innowacji:

— systemy innowacyjne,

— polityka innowacyjna,

— transfer technologii,

— pomiar innowacyjnosci przedsiebiorstw i gospodarek.

Moje zainteresowanie problematykg polityki innowacyjnej i innowacyjnego rozwoju
gospodarki, w tym wymiarem regionalnym obu tych obszaréw, pojawito si¢ réwnolegte z
zaangazowaniem w prace nad projektem Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Podlaskiego (RSI|-Podlasie) w 2003 roku. Coraz czesciej, w owym okresie, uzywane pojgcie
regionu peryferyjnego” w odniesieniu do wojewodztw podlaskiego skfonito mnie do poszukiwania
czynnikéw, ktére moglyby wptyna¢ na wzrost tempa rozwoju tego regionu i uruchomienie procesow
,doganiania” (z ang. catch-up). Ze wzgledu na wczesniejsze zainteresowania badawcze oraz coraz
bardziej powszechne w ostatnich dziesiecioleciach XX wieku opinie wérod ekonomistow, ze to
wiasnie innowacyjno$¢ jest jednym z najistotniejszych czynnikéw konkurencyjno$ci gospodarek,
podjetam nowy kierunek badan: systemowe uwarunkowania dziatalnosci innowacyjnej i ich wptyw
na konkurencyjnos$c i rozwoj gospodarczy.

W dominujacym w literaturze systemowym podejsciu do zagadnien dotyczacych innowacji,
zwraca sie uwage na istnienie szeregu uwarunkowan charakteru oraz efektywnosci zachodzgcych
w gospodarce procesdw innowacyjnych. Owe uwarunkowania wynikajg w gtowne; mierze z
istnienia wielu oddziatujacych na siebie wzajemnie podmiotéw oraz funkcji jakie indywidualnie lub
wspolnie maja one do spetnienia w procesach kreowania nowej wiedzy, niezbednej przy tworzeniu
i wdrazaniu nowych, innowacyjnych rozwigzan.

Budowa poprawnie funkcjonujgcego systemu innowacji wymaga wyksztatcenia
podstawowych jego elementéow. Ze studiow literatury wynika, iz owe elementy s3 réznie
pojmowane i definiowane, niemniej jednak wiekszos¢ autorow pozostaje w zgodzie, iz
najwazniejsza role petnig tu przedsiebiorstwa, jako podmioty dokonujgce przeksztaicenia nowo
wykreowanej wiedzy w gotowe rozwigzania. Kwestia potencjatu innowacyjnego i efektow
prowadzonej przez firmy dziatalnosci innowacyjnej jest kluczowa dla systeméw innowacji bez
wzgledu na szczebel analizy w jakim sg one rozpatrywane. Tej problematyce poswigcitam
nastepujgce prace:
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— Regionalne zréznicowanie aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych w
Polsce w latach 2002-2008, ,Optimum. Studia Ekonomiczne”, 2011 nr 2(50), str. 86-102

— Innowacyjnos¢ podlaskich przedsiebiorstw w kontekscie budowy regionalnego systemu
innowacji [w:] A. Nowakowska (red.) Innowacyjno$¢ regionéw w gospodarce opartej
na wiedzy, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £odz 2009, str. 219-234

— Charakterystyka aktywnosci innowacyjnej firm na Podlasiu [w:] Tendencje innowacyjnego
rozwoju polskich przedsiebiorstw, pod red. E. Okon-Horodynskiej i A. Zachorowskiej-
Mazurkiewicz, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2008, str. 291-306
W kazdej z powyzszych publikacji zwracatam uwage na szeroki zakres pojecia

innowacyjnosci i aktywnosci innowacyjnej w odniesieniu do dziatalnosci przedsigbiorstw, stad nie
ograniczatam analizy wylacznie do badania efektow proceséw innowacyjnych, ale réwniez
uwzgledniatam czynniki, ktére mozna uznac za wstepne, okreslajgce potencjat innowacyjny (tzw.
czynniki ,na wejsciu” — z ang. input), jak i te odnoszgce sie do uczestnictwa w procesach wymiany
wiedzy i informacji (dyfuzja i transfer technologii). Kwestii powigzania zaangazowania w dyfuzje i
transfer technologii oraz poziomu innowacyjnosci poswigcitam nastepujace publikacje:

— Dyfuzja technologii a innowacyjno$¢ przedsiebiorstw na przykfadzie Podlasia, [w]
Zarzadzanie wiedzg w warunkach globalnej wspofpracy przedsiebiorstw, pod red.
J.Bogdanienki, M.Kuzela, 1.Sobczak, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2007, str. 262-
271

— Inward Technology Transfer as a Chance to Increase the Innovative Capability of Poland and
Podlasie Region (wspotautor R.W.Ciborowski) [w:] Transition economies in the European
Research and Innovation Area: New challenges for their science and technology,
pod red. A.H Jasinskiego, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa, 2004, str. 297-313
Zagadnienia dotyczace dyfuzji wiedzy i transferu technologii znane mi sg réwniez z praktyki.

JInnovation Relay Centre North-East Poland’ (NEPIRC) wspéffinansowany w ramach 6-tego
Programu Ramowego UE oraz ,Business and Innovation Support for North-East Poland” (BISNEP)
finansowany przez Komisje Europejska i Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci w ramach
Competitiveness and Innovation Programme to projekty, w ktérych bratam aktywny udziat, a
ktorych gtéwnym celem byto poszukiwanie za granicg partneréw do wspotpracy technologicznej
dla podlaskich przedsiebiorstw oraz instytucji naukowo-badawczych. Aby zrealizowac ten cel, wraz
ze wspolpracownikami, odbywatam wizyty w przedsiebiorstwach i na podstawie wywiadu
bezposredniego okreslatam ich ewentualne zapytania i oferty technologiczne, ktére nastgpnie
podlegaty publikacji w miedzynarodowej bazie technologii. Zadaniem konsultantéw, w tym i moim,
byto odpowiednie przeszukiwanie bazy w celu znalezienia partnerow o profilu odpowiadajacym na
zapotrzebowanie podmiotéw z regionu i doprowadzenie do kontaktu, a nastepnie do podpisania
umowy transferu technologii z podmiotami zagranicznymi. Uczestnictwo w tych projektach
pozwolito mi zatem doé¢ dogtebnie zapozna¢ sie z problemami napotykanymi w ramach
dziatalnosci innowacyjnej przez przedsiebiorstwa z wojewddztwa podlaskiego, ale rowniez poznac
ich potencjat w tej dziedzinie. Tg wiedze systematycznie wykorzystywatam zaréwno w moich
publikacjach jak i w kolejnych projektach, majacych na celu wdrazanie rozwigzan stymulujgcych
aktywno$é innowacyjng przedsiebiorstw. Nalezy podkreslic, ze bytam réwniez wspoétautorkg obu
wymienionych projektow.
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Kwestia uczestnictwa przedsiebiorstw w procesie wymiany wiedzy i informacji wymaga
zatem zwrdcenia uwagi na role instytucji wsparcia dziatalnosci innowacyjnej. Stanowia one istotne
ogniwo posredniczace w przekazywaniu wiedzy stanowigcej podstawe do kreowania nowych,
innowacyjnych rozwigzan i czesto swoiste spoiwo pomiedzy sektorem przedsigbiorstw i nauki —
gtéwnymi tworcami wiedzy. Dzieki pracy we wspomnianych powyzej projektach oraz aktywnej
dziatalnosci we Wschodnim Osrodku Transferu Technologii na Uniwersytecie w Biatymstoku, a
nastepnie w Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego, miatam okazje bezposrednio
doswiadczy¢ specyfiki funkcjonowania tego typu organizacji. Moje doswiadczenia sktonity mnie do
podjecia tematyki roli instytucji wsparcia dziatalnosci innowacyjnej oraz ich wptywu na
funkcjonowanie systeméw innowacji:

— Instytucje wsparcia dziatalnosci innowacyjnej [w:] Ekonomika i zarzgdzanie innowacjami
w warunkach zrownowazonego rozwoju, pod red. A.H.Jasinskiego i R.Ciborowskiego,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2012, str. 79-90

— Instytucje wsparcia dziafalnosci innowacyjnej w procesie tworzenia regionalnego systemu
innowacji wojewddztwa podlaskiego [w:] Fundusze Pomocowe Unii Europejskiej,
Doswiadczenia i perspektywy, pod red. M. Sapaly-Gazdy, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2007, str. 155-168

— Systemy technologiczne w Polsce i ich wpfyw na innowacyjnosc¢ (na przyktadzie Polski
Poétnocno-Wschodniej) (wspotautor R.W.Ciborowski) [w:] Polska w Unii Europejskiej.
Wstepny bilans czfonkostwa, pod red. J. Misala Politechnika Radomska, Radom 2006, str.
399-407
Kazdy system innowacji sktada sie jednak nie tylko z sieci instytucji/organizacji, ktére

oddziatujg na szybko$¢ oraz kierunek procesow innowacyjnych, ale takze ze wspétzaleznosci i
interakcji pomiedzy nimi. Moje zainteresowanie efektywnoscia funkcjonowania systemu innowacji,
jako odpowiedzi na wspdiczesne wyzwania zwigzane z okresleniem podstawowych czynnikow
konkurencyjnosci gospodarki, znalazty swoje odzwierciedlenie réwniez w dogtgbnej analizie
genezy samej koncepciji. W wyniku studiow literatury, gtéwnie anglojezycznej, powstaty publikacje
opisujace etapy prac nad koncepcjg narodowych systemow innowacji, jak réwniez koncepcji
pokrewnych odnoszacych sie do roznych szczebli analizy — regionalnych, sektorowych/
technologicznych systemdw innowacii:

— Narodowy system innowacji [w:] Ekonomika i zarzadzanie innowacjami w warunkach
zréwnowazonego rozwoju, pod red. A.H.Jasinskiego i R.Ciborowskiego, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2012, str. 59-70

— Regionalny i sektorowy system innowacji [w:] Ekonomika i zarzgdzanie innowacjami
w warunkach zrownowazonego rozwoju, pod red. A.H.Jasinskiego i R.Ciborowskiego,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2012, str. 71-78
Istotna czescig mojej pracy badawczej byta i jest analiza systemu innowacji jako catosci, z

uwzglednieniem jak najwigkszej liczby parametréw okreslajacych zaréwno wkiad w proces
kreowania nowej wiedzy i innowacji w gospodarce jak i jego wyniki. Efektem takiego podejscia do
analizy systeméw innowacji byt cyk! publikacji i raportéw obejmujgcy m.in.:

— Academia-industry-government interaction. a case study in Poland (wspotautorka
A.Olechnicka) [w:] M.Martin (red.) In Search of the Triple Helix. Academia-industry-
government interaction in China, Poland, and the Republic of Korea, International Institute for
Educational Planning UNESCO, Paryz 2011, str. 109-161
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- Stan innowacyjnosci | konkurencyjnosci wojewodztwa podlaskiego (wspotautorka Anna
Gardocka-Jatowiec), Raport do projektu: Podlaska Strategia Innowacji — budowa systemu
wdrazania, Biatystok 2011,

— Stan innowacyjnosci Polski na tle krajow Unii Europejskiej i kandydujgcych (wspotautorka
Anna Gardocka-Jatowiec), Raport do projektu: Podlaska Strategia Innowacji — budowa
systemu wdrazania, Biatystok 2011,

— Regional Innovation System Analysis in Podlasie, Poland (wspotautorzy: Robert Ciborowski,
Pawet Pigtkowski) pod red. M. Kondratiuk-Nierodzinskiej. Raport do projektu: VBN InnoReg
— Strengthening Via Baltica Nordica Macro-Region through Transnational Cooperation for
Regional Innovation Promotion, Biatystok 2007

— Wstepna analiza w zakresie innowacyjnosci Wojewddztwa Podlaskiego — wybrane
zagadnienia i wnioski (wspotautorzy: J.Grabowiecki, R.W.Ciborowski), [w:] Diagnoza stanu
innowacyjnosci Wojewodztwa Podlaskiego, pod red. T. Truskolaskiego, Wydawnictwo UwB,
Biatystok 2004, str. 9-35
Moja autorska ksigzka, stanowigca osiggniecia naukowe wynikajgce z art. 16 ust. 2 ustawy,

stanowi niejako podsumowanie moich 6éwczesnych badan. Podejmowana w niej tematyka w
dalszym ciagu nie ulega dezaktualizacji. Po wydaniu ksigzki kontynuowatam prace badawcze,
dotyczace szczegdtowej analizy poszczegoinych aspektow funkcjonowania systemow innowacji, w
tym narodowych oraz regionalnych, a takze powigzania tzw. ,zdolno$ci innowacyjnych” (z ang.
innovation capabilities) gospodarek z poziomem ich konkurencyjnosci i rozwoju. W swoich pracach
zdecydowatam sie odej$¢ od ,benchmarkingowego” podejscia do analizy zdolnosci innowacyjnych
gospodarek, ktorym to terminem mozna okresli¢ wszelkiego rodzaju rankingi gospodarek pod
wzgledem potencjatu do generowania innowacyjnych rozwigzan oraz skierowac wysitek badawczy
na identyfikacie nie tylko stabych i mocnych stron gospodarek, lecz takze wskazanie
podstawowych czynnikéw determinujacych poziom rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci na
szczeblu makroekonomicznym. W artykule:

— Kreacja wiedzy technicznej a konkurencyjno$c¢ gospodarek, 2016, Ekonomista, nr 1, s. 61-84
wskazatam na wystepowanie silnej zaleznosci pomiedzy parametrami okreslajgcymi zdoInosci
innowacyjne gospodarek w obszarze tworzenia nowej wiedzy oraz konkurencyjnoscig —
pozytywnie zweryfikowane zostato twierdzenie o pozytywnym wplywie gospodarki opartej na
wiedzy, czy tez gospodarki ,uczacej si¢” (z ang. learning economy)® na potencjat gospodarczy i
konkurencyjnos¢ krajow. Przeprowadzone badania pozwolity réwniez na identyfikacje
najwazniejszych czynnikéw determinujgcych wyzszy poziom rozwoju gospodarczego krajow —
okazaly sie nimi ogélny poziom zaréwno naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
zatrudnienia w tej dziatalnosci jak i aktywnos$ci w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej.
Kluczowe w tym wzgledzie okazato sie jednak zaangazowanie sektora przedsigbiorstw w
dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa poprzez wzrost udziatlu we wszystkich analizowanych
obszarach, a wiec w jej finansowaniu, zatrudnieniu wigekszej liczby naukowcow i specjalistow, a
takze poprawie efektéw procesu generowania nowej wiedzy w postaci wzrostu liczby zgtoszen
patentowych.

8 Lundvall B.-A., Why the New Economy is a Leamning Economy, DRUID Working Paper No 04-01, 2004, Lundvall B.-A.,
Borras S., The globalising leaming economy: Implications for innovation policy, Report based on contributions from
seven projects under the TSER programme DG XlI, Commission of the European Union, December 1997.
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Uzyskane wyniki skionity mnie do gtebszej analizy wptywu aktywnosci innowacyjnej
poszczegolnych sektorow gospodarki na jej konkurencyjnosci i poziom rozwoju. W kolejnej pracy:

~ Innovative capacity and innovation systems and the economic development levels of

European countries, 2015, Mys$l Ekonomiczna i Polityczna, 3(50), s. 19-49
za cel przyjetam zbadanie znaczenia zdolnosci innowacyjnych krajéw europejskich w przekroju
trzech sektoréw: przedsiebiorstw, badawczego (tu reprezentowanego przez sektor szkolnictwa
wyzszego) oraz rzadowego, z punktu widzenia poziomu ich rozwoju gospodarczego. Hipotezg
badawczg bylo twierdzenie, ze rdznice w poziomie owych zdolnosci wykazujg zwigzek ze
zréznicowaniem poziomu PKB per capita badanych krajéw europejskich. Przeprowadzona analiza
pozwolita potwierdzi¢, ze zréznicowanie zdolnosci innowacyjnych stanowigcych rezultat
aktywnosci dwoch sektorow: przedsiebiorstw i szkolnictwa wyzszego faktycznie wykazujg
powigzanie ze zroznicowaniem poziomu rozwoju gospodarczego krajow europejskich.
Jednoczeénie zaobserwowatam brak takiej zaleznosci przypadku sektora rzadowego. Ujawnit sie
tez odmienny charakter zidentyfikowanych powigzan w przypadku zdolnosci innowacyjnych w
ramach sektora przedsiebiorstw i szkolnictwa wyzszego. Podczas gdy zaleznos¢ pomiedzy
zroznicowaniem poziomu zdolnosci innowacyjnych tego ostatniego oraz rozwoju gospodarczego
miata charakter wyraznie liniowy, w przypadku sektora przedsiebiorstw mozna byto zaobserwowac
zaleznosé nieliniowg. Wyzsze wartosci ztozonych indekséw opisujacych zdolnosci innowacyjne
budowane w sektorze przedsiebiorstw powyzej pewnego poziomu nie byty powigzane z wyzszym
poziomem dochodu na mieszkanca. Badanie w oparciu o zgromadzony materiat statystyczny
pozwolito réwniez na stwierdzenie, ze w ciggu 10 lat, a mianowicie pomigdzy dwoma
analizowanymi okresami: 2002—2003 oraz 2012-2013, nie nastgpity zadne istotne zmiany na
mapie Europy pod wzgledem krajow liderow innowacyjnych, charakteryzujgcych sie wysokim
poziomem zdolnosci innowacyjnych w sektorze przedsiebiorstw i szkolnictwa wyzszego, a wiec
tych istotnych z punktu widzenia poziomu rozwoju gospodarczego.

W kolejnych artykutach staratam sie pogtebia¢ prowadzone analizy w celu uzyskania jak
najbardziej klarownego obrazu powigzan procesoéw innowacyjnych z konkurencyjnoscig |
poziomem rozwoju gospodarek. W pracy:

— Innovation capabilities in EU countries: have Central and Eastern European countries been

catching up?, 2016, Journal of Business Economics and Management, Vol. 17(5), s. 765-

779, DOI: 10.3846/16111699.2015.1114016
podjetam sie odpowiedzi na dwa pytania: ktére zdolnosci innowacyjne najbardziej réznicuja
gospodarki krajéw europy srodkowo-wschodniej i wysoko rozwinigte kraje europejskie oraz w jakim
stopniu zmianie ulegly wyniki dziatalnosci innowacyjnej w zakresie kazdej z analizowanych
zdolnosci innowacyjnych. W ramach samodzielnie przeprowadzonej analizy danych statystycznych
w oparciu o ztozone wskazniki (z ang. composite indicators) opisujgce pie¢ zdolnosci
innowacyjnych w dwoch okresach (1998-2000 i 2010-2012) udato mi sie pokazac, ze kraje europy
$rodkowo-wschodniej w ciagu dekady dogonity kraje wyzej rozwinigte jedynie w zakresie zdolnosci
do absorpcji innowacji w postaci wykorzystania infrastruktury technologicznej oraz wewnetrznego
transferu technologii w postaci zagranicznych inwestycji i importu débr kapitatowych. W dalszym
ciggu daje sie obserwowac duza rozbieznos¢ w zdolnosci do kreowania nowej wiedzy i innowacji a
takze w zakresie zaangazowania w prace badawczo-rozwojowe pomiedzy gospodarkami europy
srodkowo-wschodniej i wysokorozwinigtymi gospodarkami europejskimi. Kontynuacja tego trendu
bedzie sie wigzata z niemoznoscig dogonienia (z ang. cafch-up) wysoko rozwinietych krajow
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europejskich. Tym samym artykut pokazuje wyraznie, ze era doganiania Kkrajow
wysokorozwinietych oparta na imitacji rozwigzan innowacyjnych przez kraje $srodkowo- i
wschodnioeuropejskie dobiegta konca.

Badania, ktorych efektem byly omowione artykuty, skionity mnie do gtebszego
zainteresowania kwestig zdolnosci gospodarek do kreowania nowej wiedzy, jako jednej z
najwazniejszych zdolnosci innowacyjnych, ktére sg gtéwng przyczyng roéznic w poziomie rozwoju
gospodarczego krajow i regionow. W artykule:

— New Knowledge Generation Capabilities and Economic Performance of Polish Regions

2016, Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy, Vol. 11(3), s.451-

471
poszukiwatam przyczyn regionalnego zréznicowania poziomu PKB per capita w roznicach
pomiedzy zdolno$ciami gospodarek wojewodztw w Polsce do generowania nowych zasobow
wiedzy. Analize ponownie przeprowadzitam dla dwoch okresdw, co oprocz wykazania pozytywnej
relacji pomiedzy badanymi aspektami kreowania nowej wiedzy i poziomem PKB per capita
polskich regiondéw, pozwolito na identyfikacie opdznienia czasowego (z ang. time lag) w
obserwowanej zaleznosci. Przeszta aktywnos$¢ w zakresie kreowania nowej wiedzy miata wyzsze
znaczenie z punktu widzenia poziomu rozwoju gospodarczego dekade pdzniej niz aktualna.

Zdobyta w trakcie badan wiedze na temat zagadnien dotyczacych polityki innowacyjnej,
systeméw innowacji i innowacyjnosci w ogole, wykorzystywatam réwniez w ramach wielu
projektow, w ktorych uczestniczytam iflub ktorych bylam wspétautorka. Nalezy tu wspomniec
przede wszystkim o projekcie ,Podlaskie Centrum Innowacji” finansowanym w ramach ZPORR na
lata 2004-2006, ktérego bytam wspotautorka, a ktérego celem bylo wspieranie dziatan zwigzanych
z podnoszeniem poziomu innowacyjnosci regionu, promocja rozwigzan innowacyjnych
generowanych w regionie, ustanowienie sieci wspdipracy w celu wymiany informacji i wiedzy na
rzecz przedsiebiorcéw, a takze monitorowanie i analiza postepéw realizacji Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewodztwa Podlaskiego. Projekt zostat pozytywnie oceniony w ramach ewaluacii
procesu wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji przeprowadzonej przez ekspertow WYG
International Sp. z 0.0. na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. W raporcie
stwierdzono, iz ,istotna zaleta projektu, podkreslajaca jego role w wojewddztwie, jest fakt integracji
srodowiska regionu wokét podejmowanych inicjatyw i tworzenie synergii pomiedzy licznymi, czesto
lokalnie realizowanymi, projektami. W odniesieniu do problematyki zarzadzania procesem
wdrazania strategii innowacji, projekt ten wyksztatcit mechanizmy, postugujac sie¢ ktérymi mozna
mowié o tworzeniu szkieletu systemu zarzadzania [...] procesem wdrazania Strategii.”

Kolejna inicjatywa, majgca z kolei na celu wymiane do$wiadczern w promowaniu postaw
innowacyjnych i powiekszaniu potencjatu innowacyjnego regionéw, byt projekt ,Strengthening Via
Baltica Nordica Macro-Region through Transnational Cooperation for Regional Innovation
Promotion” (VBNInnoReg) wspoffinansowany w ramach Baltic Sea Region INTERREG IIIB
Neighbourhood Programme. W projekcie tym petnitam funkcje cztonka Komitetu Sterujgcego oraz
aktywnego cztonka zespotu Uniwersytetu w Biatymstoku, co wymagato szeregu wyjazdow
zagranicznych i uczestnictwa w warsztatach organizowanych w jego ramach. Dzigki temu miatam

9 Przeprowadzenie ewaluacji procesu wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji 15 regionow Polski pod katem
implementacji projektéw wynikajgcych ze strategii. Raport koricowy. WYG International sp. z 0.0. na zlecenie PARP,
Warszawa, listopad 2006, str. 136.
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mozliwos¢ wymiany wiedzy na temat wdrazania polityki innowacyjnej w réznych krajach regionu
Morza Battyckiego. Dzieki udziatowi w projekcie miatam réwniez szanse odbycia wizyt studyjnych
w parkach naukowo-technologicznych: Finskim Hermia Business Development (Tampere), gdzie
swoje laboratoria badawczo-rozwojowe miata m.in. Nokia oraz Estonskim Tartu Science Park
(Tartu).

Udziat we wspomnianych projektach oraz dos$wiadczenia praktyczne i wiedza z nich
wyniesione zaowocowaty zaproszeniem do udziatu w kolejnych inicjatywach i projektach. W 2006
roku zostatam zaproszona do udziatu w ,/nvitational Workshop on Comparative Analysis of
National Research Systems” w gtownej siedzibie UNESCO w Paryzu. Celem spotkania
naukowcow z wielu krajow byta dyskusja na temat rekomendacji co do kierunkéw rozwoju
systemow naukowo-badawczych w krajach trzeciego $wiata. W 2006 roku zaproszono mnie
rowniez do udziatu w projekcie “Understanding the Relationship between Knowledge and
Competitiveness in the Enlarging EU’ (U-know) wspoéffinansowanym przez UE w ramach 6
Programu Ramowego UE, jako cztonka zespotu Science and Technology Policy Research Unit
(SPRU) z Uniwersytetu Sussex w Brighton, UK. Gtéwnym celem badawczym, ktory mieli
zrealizowaé uczestnicy projektu, byta odpowiedz na pytanie: w jakim stopniu czynniki takie jak
specyficzne typy wiedzy, uwarunkowania instytucjonalne i organizacyjne, systemy bodzcow,
elastyczno$¢ poznawcza oraz dopasowanie sieci (z ang. network alignment) sa zrédtami wiedzy o
charakterze wtasnosci publicznym i prywatnym, hamujg lub pobudzajg tworzenie i wykorzystanie
wiedzy, stymulujg czy tez stanowig bariery transferu wiedzy i innowacji oraz kreujg nowe
rozumienie samej wiedzy'®. Uczestnictwo w programie Ramowym Unii Europejskiej dato mi
mozliwos¢ wspotpracy z grupg naukowcow z wielu krajow Europy i swiata (w projekcie
uczestniczyto 13 osrodkow z 9 krajow) i dzieki bezposrednim kontaktom z nimi znaczaco wptyneto
na moje naukowe zainteresowania w dalszym biegu kariery naukowe;.

W wymiarze bardziej lokalnym moja wiedza w zakresie innowacji skutkowata zaproszeniami
do udziatu w kolejnych projektach: ,Potencjat Innowacyjny Subregionu Suwalskiego dla Rozwoju
Infrastruktury Nowych Technologii Spofeczeristwa Informacyjnego — eSudovia” finansowany z EFS
i Budzetu Panstwa w ramach ZPORR na lata 2004-2006), gdzie zostatam poproszona o
sporzadzenie diagnozy potencjatu innowacyjnego subregionu Suwalskiego. Efektem prac byta
m.in. publikacja:

— Szanse i bariery eRozwoju w $rodowisku innowacji (wspotautorzy — M. Poniatowicz,
R. Ciborowski, K. Karpieszuk) [w:] Potencjaf Innowacyjny Subregionu Suwalskiego dla
rozwoju infrastruktury nowych technologii i spoteczenstwa informacyjnego. Raport, pod red.
R. Ciborowskiego i M. Kondratiuk-Nierodzinskiej, Stowarzyszenie Euroregion Niemen i Park
Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod, Suwatki 2007, str. 36-45
W projekcie ,REDIS — Restructuring districts into science quarters” finansowanym ze

srodkéw EFRR w ramach programu URBACT Il, moja rola polegata gtéwnie na uczestnictwie w
spotkaniach z przedsiebiorcami z regionu oraz udziale w warsztatach z udziatem
miedzynarodowego grona ekspertow, majacych na celu okreslenie trybu postgpowania przy
budowie i rozpoczeciu dziatalnosci Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego. Razem z
zespotem ekspertow bytam autorkg koncepcji sprofilowania dziatalnosci BPNT uwzgledniajacej
specyfike gospodarki Podlasia.

10 http://cordis.europa.eu/project/rcn/78648_en.html
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Zainteresowaniu zagadnieniami dotyczacymi polityki innowacyjnej, oprécz wspomnianych juz
publikacji z zakresu problematyki systeméw innowacji, datam réwniez wyraz w nastepujgcych
pozycjach:

— Bezposrednie inwestycje zagraniczne a atrakcyjnos$c inwestycyjna w ukfadzie regionalnym w
Polsce, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska Sectio H Oeconomia, 2012 Vol.
XLVI (2), str. 115-127

— Wespdlpraca miedzynarodowa w zakresie polityki innowacyjnej szansg wzrostu
innowacyjnos$ci Polski oraz krajow baftyckich [w:] Wspofpraca transgraniczna z krajami
baftyckimi, Biatorusig i Rosjg — Obwod Kaliningradzki w warunkach integracji Polski z Unig
Europejska, pod red. W. Bienkowskiego, J. Grabowieckiego i H. Wnorowskiego,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, PTE, Biatystok 2003, str. 567-584

oraz w aktywnym zaangazowaniu w formutowaniu polityki innowacyjnej w wojewodztwie
podlaskim. W latach 2010-2012 uczestniczytam w projekcie ,Podlaska Strategia Innowacji —
budowa systemu wdrazania" wspoétfinansowanym ze srodkow EFS, budzetu panstwa oraz budzetu
Wojewddztwa Podlaskiego w ramach POKL na lata 2007-2013, gdzie bytam kierownikiem Zadania
4: Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji w powigzaniu ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Podlaskiego. Wraz z zespotem redakcyjnym sktadajacym sie¢ w sumie z trzech oséb, bytam
odpowiedzialna za aktualizacje Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa Podlaskiego, ktorg
przygotowaliémy na podstawie wiasnych analiz oraz raportow powstatych w ramach projektu.
Nalezy wspomnie¢, ze jestem autorkg koncepcji aktualizacji, tzn. dokonatam wstepnego wyboru
celu gtéwnego i celow szczegdtowych, okreslitam takze priorytety, dziatania i poddziatania
Strategii. Z racji charakteru dokumentu i koniecznosci prowadzenia konsultacji spotecznych,
ostateczna wersja ,ekspercka” dokumentu uwzglednia szereg sugestii i wymagan zgtaszanych
przez potencjalnych beneficjentow oraz zleceniodawce — Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Podlaskiego. Po zakonczeniu projektu zostatam powotana na eksperta Zespofu ds.
programowania perspektywy finansowej 2014-2020 utworzonego przez Departament Zarzadzania
RPO, Referat programowania perspektywy 2014-2020 w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Podlaskiego. Celem prac zespotu byto opracowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewodztwa podlaskiego pod katem analizy SWOT, jako etapu wyj$ciowego do prac nad
aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego.

Udziat w projekcie ,Podlaska Strategia Innowacji — budowa systemu wdrazania”, skutkowat
nie tylko powstaniem szeregu ekspertyz oraz samego dokumentu strategii, ale réwniez artykutu:

— Branzowe zréznicowanie aktywnosci innowacyjnej w sektorze przemystu na Podlasiu, 2015,
Studia Ekonomiczne, Vol. LXXXIV(1), s. 53-73

Inspiracja do napisania tekstu byly, podnoszone w trakcie dyskusji nad ksztattem strategii, gtosy za
rezygnacjg ze wsparcia aktywnosci branz niskich technologii w dziedzinie nowych rozwigzan, ze
wzgledu na ich ,niska innowacyjno$é”, mimo, iz stanowig one jeden z wazniejszych filarow
gospodarki Podlasia. W artykule poddatam krytyce to podejscie i zidentyfikowatam te branze, ktdre
wykazujg ponadprzecietng aktywno$¢ w formie wktadu w procesy innowacyjne jak i ich wynikow,
zarébwno w skali wojewodztwa jak i kraju. Biorgc pod uwage strukture gospodarki wojewddztwa
podlaskiego i dominacje tradycyjnych dziatébw przemystu, podjetam prébe weryfikacji hipotezy
badawczej gtoszacej, ze w strukturze branzowej przemystu wojewoddztwa podlaskiego najbardzie
innowacyjne sa branze z grupy tak zwanych niskich i srednio-niskich technologii. Przeprowadzona
analiza pozwolita wyodrebni¢ grupe pieciu dziatbw, w ktérych koncentruje sie aktywnosc
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innowacyjna przedsiebiorstw wojewddztwa podlaskiego, co $wiadczy o ,specjalizacji branzowe]” w
zakresie innowacji. Wykazujg one zaréwno ponadprzecietne zaangazowanie w dziatalno$¢
innowacyjng w skali wojewodztwa, jak i charakteryzuja sie wyzszg innowacyjnoscig niz srednia w
kraju dla tych branz. Trzy z nich to branze tzw. niskich technologii. Analiza danych statystycznych
przeprowadzona dla trzech edycji badan CIS i obejmujgca okres szesciu lat pozwolita na wniosek,
ze uzyskane wyniki nie sg efektem krotkookresowej mobilizacji przedsigbiorstw z tych dziatow, lecz
odzwierciedlajg staty trend w ich zachowaniach innowacyjnych. Jest to istotna wskazéwka dla
0sob odpowiedzialnych za formutowanie polityki innowacyjnej w wojewoédztwie podlaskim.

5. Statystyka publikacji

Moja dotychczasowa praca naukowo-badawcza zostala udokumentowana 34
opracowaniami, z czego 31 powstato po uzyskaniu stopnia doktora. tgczna suma punktéw moich
publikacji, obliczona wedtug stosowanego przez MNiSW systemu oceny parametrycznej wyniosta
200 punktéw (z czego 178 po uzyskaniu stopnia doktora). Uczestniczytam w 10 projektach, z
ktorych w 4 bytam wspétautorkg, a w 4 petnitam funkcje kierownicze. Opracowatam w sumie 35
ekspertyz dla biznesu i JST, z czego 30 samodzielnie. M¢j indeks Hirscha wedtug bazy Web of
Science (WoS) wynosi 1, wedtug Google Scholar — 3. Szczegotowy wykaz opublikowanych prac
naukowych lub twérczych prac zawodowych zawiera zatacznik 3, a w tabeli 2 prezentuje ich
syntetyczne zestawienie.
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Tabela 2. Zestawienie dorobku wedtug kategorii

e Przed | Po uzyskaniu
Kategoria uzyskaniem |  stopnia - Razem
WL stopnia doktora |  doktora
Oryginalne opublikowane naukowe
prace tworcze
w | monografie naukowe autorskie 0 1 1
tym: Tartykuty naukowe w czasopismach 0 1 1
na liscie A MNiSW
w jezyku polskim 0 0 0
w jezyku angielskim 0 1 1
artykui_y nauko_we w czasopismach 1 6 7
na liscie B MNiSW
w jezyku polskim 1 4 5
w jezyku angielskim 0 2 2
artyku{y naukoyve w czasopismach 1 0 1
na liscie C MNiSW
w jezyku polskim 0 0 0
w jezyku angielskim 1 0 1
autorstwol rozdziatow w y 17 18
monografiach
w jezyku polskim 1 156 16
w jezyku angielskim 0 2 2
sprawozdania i raporty z badan 0 6 6
w jezyku polskim 0 5
w jezyku angielskim 0 1 1
Razer31 publikacje i raporty z 3 31 34
badan
fgcznie w jezyku polskim 2 25 of
facznie w jezyku angielskim 1 6 7
Punkty MNiSW* 22 178 200
Laczny Impact Factor 0 0,968 0,968
Projekty miedzynarodowe 0 5 5
w wspoétautorka projektu 0 2 2
tym: | kierownik zadania/cztonek komitetu 0 5 2
sterujacego
wykonawcal/ekspert 0 3 3
Projekty krajowe 1 4 5
w wspotautorka projektu 1 1 2
tym: | kierownik zadania/cztonek komitetu 0 9 2
sterujgcego
wykonawca/ekspert 1 2 3
Opracowania dla biznesu i JST 0 35 35

* dla publikacji po 2013 roku wedtug wykazu czasopism naukowych zawierajgcych historig
czasopisma z publikowanych wykazéw za lata 2013-2016, dla publikacji przed 2013 rokiem wedtug
pierwszych wykazow opublikowanych przed 2013 rokiem.

Indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science (WoS) — 1,

h-indeks wedtug Google Scholar — 3, i10-indeks — 1.



