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1992-1994 Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr
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1992-1994 Centrum Wspierania Biznesu
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4. Wskazanie osiggniecia wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 z roku
zm. w Dz. U.z2016r. poz. 1311.)

a) osiggniecie naukowe zostato opublikowane w monografii pod tytutem

Wartosc dodana przedsiebiorstw spotdzielczych w skali lokalnej i regionalnej

b) autor
Krystyna Zimnoch
rok wydania 2018, 368 s., ISBN 978-83-65596-77-2
Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok
recenzenci wydawniczy:
Prof. zw. dr hab. Bolestaw Rafat Kuc
Prof. zw. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak

W monografii prezentujacej gtéwne osiggniecie naukowe opisatam i zbadatam
przedsiebiorstwa spétdzielcze w kontekscie tworzonej przez nie wartosci dodanej, ktérg nalezy
uzna¢ za miare ich wktadu w akumulacje szeroko rozumianych zasobdéw, a przez to w rozwdj
lokalny i regionalny. Szczegdlnie zaakcentowatam bardziej réwnomierne, w tych
przedsiebiorstwach niz w innych jednostkach gospodarczych (formach organizacyjnych),
rozdysponowanie pomiedzy interesariuszy tworzonej wartosci dodanej, co przyczynia sie do
rownowazenia rozwoju.

c) omdwienie celu naukowego pracy i osiggnietych wynikéw wraz z oméwieniem ich
ewentualnego wykorzystania

Omowienie osiggniecia naukowego przedstawiam w podziale na cztery czesci obejmujace:
uzasadnienie podjecia tematu wraz opisem zidentyfikowanych luk badawczych w literaturze
z zakresu nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, wskazanie celéw pracy oraz
zrealizowanych zadan badawczych, opis osiggnietych wynikéw, a takze podsumowanie, w ktérym
zaakcentowatam wktad monografii w rozwdj dyscypliny naukowej ekonomia (w szczegdlnosci
obszaru zwigzanego z funkcjonowaniem przedsiebiorstw spotdzielczych, rozwojem lokalnym i
regionalnym), oraz potencjalne wykorzystanie praktyczne uzyskanych wynikéw badan.
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4.1. Przestanki podjecia tematu i identyfikacja luk badawczych w
dyscyplinie ekonomia

Problematyke wymieniong w tytule monografii podjetam zainspirowana fenomenem
funkcjonowania spoétdzielni we wspdtczesnym zglobalizowanym Swiecie. Przedsiebiorstwa
spotdzielcze, czyli utworzone przez spoétdzielnie - zrzeszenie cztonkdéw, jednostki gospodarcze
pozwalajgce na realizacje celdw ich zatozycieli, nie sg dzi$ czesto obiektem badan ekonomicznych.
O spotdzielniach, kooperatyzmie i demokracji znacznie czesciej piszg filozofowie, socjolodzy,
psycholodzy czy prawnicy. Przedstawiciele nauk ekonomicznych przypominajg sobie
o spotdzielniach w momencie rozwazan o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, rozwoju
zrobwnowazonym czy ekonomii spotecznej. Ale i w tym kontekscie w XXI wieku bardziej
eksponowane sg raczej przedsiebiorstwa spoteczne, niz spdtdzielnie z tradycjg i praktyka
gospodarczg realizowang od ponad 170 lat. Znacznie jednak czeSciej prowadzone dyskusje
teoretyczne i badania naukowe skupiajg sie na zagadnieniach duzych przedsiebiorstw
transnarodowych — korporacji, czy tez przedsiebiorstw sektora MSP. Pomijanym natomiast
zagadnieniem jest przedsiebiorczos¢ spotdzielcza. Ta forma organizacji dziatalnosci gospodarczej
oznacza zorganizowanie przedsiebiorstwa poprzez agregacje zasobdéw cztonkéw, czyli oznacza
wykorzystanie lokalnych zasobdéw i ich akumulacje dzieki dodatnim efektom ekonomicznym.

Korzysci dziatania spoétdzielni odnoszg sie zarowno do jednostki, osoby, cztonka
spotdzielni, jaki i dla spotecznosci, w ktérej dziatajal. Spétdzielnie stajg sie wiasnoscig lokalng,
tworzac
i utrzymujgc zyski w obrebie spotecznosci. Spétdzielnie promuja lokalng dume i integracje,
umozliwiajg spoteczng kontrole i lokalne inwestycje, stanowig niezbedny sktadnik réznorodnosci
organizacyjnej wsérdd lokalnych przedsiebiorstw, s demokratycznie kontrolowane, wprowadzajg
w zycie zasady rownosci i sprawiedliwo$ci spofecznej?. Spétdzielnie taczg ludzi, agregujg zasoby
i kapitat w jednostki gospodarcze, ktére pokonujg historyczne bariery rozwoju®. Lokalno$é,
»Przypisanie” przedsiebiorstw spoétdzielczych do regionu dziata jak swoisty ,antyglobalizator”.
Procesom globalizacyjnym, destabilizujgcym czesto lokalng strukture spoteczno-gospodarcza,
spotdzielnie przeciwstawiajg niezawodnos¢, stabilnos¢ i rownowage. A przedsiebiorstwa
spoétdzielcze stajg sie narzedziem rozwoju lokalnego®.

W przedsiebiorstwach spoétdzielczych od poczatku praktykowana byta spoteczna
odpowiedzialno$¢ i wspotrealizowane byly cele rozwoju zrédwnowazonego, jeszcze przed
upowszechnieniem tych koncepcji. Wspétczesne spotdzielnie nie eksponujg jednak tego aspektu

1 R. Bickle, A. Wilkins, Co-operative values, principles and future — A values basis to building a
successful co-operative business, ,Journal of Co-operative Studies” 2000, no. 33 (2), s. 179-205.

2 L.H. Ketilson, M. Gertler, M. Fulton, R. Dobson, L. Polsom, The Social and Economic Importance of the
Co-operative Sector in Saskatchewan, Amherst Massachusetts 1998
http:coopstudies.usak.ca/research/impact.html [31.05.2018].

3 ). Ziewacz, Co-operatives as Economic Development Tools, ,American Co-operation annual” 1994, s.
189-193.

4 A.P. Wiatrak, Przedsiebiorstwa zespotowe jako narzedzie rozwoju lokalnego, Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2006, t. 1116, s. 664-671.
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dziatalnosci tak intensywnie, jak wielkie korporacje. Przedstawiciele takich nauk jak filozofia,
socjologia czy psychologia, w ruchu spétdzielczym widzg aktualnie realng demokracje i podstawe
spoteczeristwa obywatelskiego®.

Spétdzielczy sposéb gospodarowania i przedsiebiorstwa spoétdzielcze pozostajg poza
gtdbwnym nurtem zainteresowan przedstawicieli nauki o przedsiebiorstwie, zarzadzaniu czy
rozwoju regionalnym. Nie wyktada sie zasad spétdzielczosci na uniwersytetach, a w programach
realizowanych zajec¢ z przedsiebiorczosci niekiedy tylko wspomina sie o spétdzielczym modelu
biznesowym i zarzadzaniu w spoétdzielniach. Sama zas przedsiebiorczo$¢ spotdzielcza rzadko jest
zauwazana przez badaczy zajmujgcych sie spotecznymi aspektami gospodarowania, a jest przeciez
waznym elementem rozwoju zréwnowazonego®.

W literaturze z dziedziny ekonomii i zarzadzania, zaréwno polskiej, jak i Swiatowe],
dotyczacej spoétdzielczosci najczesciej opisywane sg spotdzielnie rolnicze, spétdzielnie mleczarskie,
banki spétdzielcze, spotdzielnie pracy i spétdzielnie socjalne. Przedsiebiorstwa spoétdzielcze
wymienionych branz charakteryzowane sg poprzez wskazanie podstawowej réznicy w stosunku
do przedsiebiorstw komercyjnych — zagadnienia zysku jako celu dziatalnos$ci. Charakterystyka ta
wskazuje, ze w przeciwienstwie do innych podmiotéw rynkowych, przedsiebiorstwa spétdzielcze
nie dazg wytacznie do maksymalizacji zysku. Realizujg tez inne cele, bedace celami cztonkéw,
ktdrzy dla ich osiggniecia utworzyli przedsiebiorstwo spétdzielcze. Mogg to byc¢ takie cele, jak:
bezpieczne
i stabilne zatrudnienie, niezawodny odbiér wyprodukowanych towardw, pozyskanie niedrogiej
i zdrowej zywnosci, bezpieczna lokata oszczednosci i pewnos$¢ otrzymania kredytu, zaspokojenie
potrzeb komunalnych danej spotecznosci czy jakos¢ zycia, dobrostan.

W  publikacjach  dotyczacych spodtdzielni istnieje  wiec zgodno$¢ pogladow
co do nizszej rangi zysku wsréd celéw dziatalnosci. Prowadzone badania pokazujg takze nizszy
poziom zysku i nizszg efektywno$¢ przedsiebiorstw spotdzielczych’. Spoétdzielnie sg mniej
atrakcyjne
w poréwnaniu do innych firm, biorgc pod uwage prognoze przysztych nizszych stép zwrotu?.
Jednak badania prowadzone w wielu krajach nie eksponujg szczegdlnie gorszej sytuacji firm
spotdzielczych
w finansowaniu ich dziatalno$ci w poréwnaniu do innych przedsiebiorstw®. Wrecz przeciwnie,

5 Kooperatyzm, spétdzielczosé, demokracja. Wybér pism, B. Bteszanowski (red.), Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014.

Y. Stryjan, Cooperators, Entrepreneurs and Local Development, ,Ekonomika i Organizacja
Przedsiebiorstwa” 2014, nr 1, s. 63-74.

7 Por. D. Mierzwa, Przedsiebiorstwo spétdzielcze. Tradycja i wspdtczesnosé, Wydawnictwo

Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, Wroctaw 2010; S. Novkovic, V. Sena, Cooperative firms in
global markets: incidence, viability and economic performance, 2014,
http://library.uniteddiversity.coop/Cooperatives/Cooperative_Firms_in_Global_Markets_Incidence_Viabilit
y_and_Economic_Performance.pdf [dostep 15.11.2017].

8 Editors’ Foreword. In the Capital Conundrum for Co-operatives, T.S. Chieh, C.T. Weber (eds.), ICA,
Brussel 2016.

° E. Fontanari, C. Borzaga, Cooperative e societa di capitali: due modi diversi di reagire alla crisi
[Cooperatives and capital companies: two different ways to react to the crisis], w: Economia cooperativa.
Rilevanza, evoluzione e nuove frontiere della cooperazione italiana. Terzo Rapporto Euricse [Cooperative

8
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skutki ostatniego kryzysu finansowego (2008+) dotknety przede wszystkim przedsiebiorstwa,
ktorych akcje byty przedmiotem obrotu na rynku papieréw wartosciowych, jak tez mniejsze firmy
komercyjne. Spétdzielnie dziatajgce w réznych branzach okazaty sie przedsiebiorstwami bardziej
stabilnymi w sytuacji kryzysowe;j.

Whioski poszczegdlnych badan wskazujg, ze poza bezposrednim zyskiem ekonomicznym
w spotdzielniach istotne sg rowniez posrednie zyski ekonomiczne: uzytecznos¢, ktérg przynosi
cztonkostwo w spotdzielni, ustugi pozyskiwane od spétdzielni, uzyskiwane informacje
i nawigzywane relacje. Trzeba jednak zauwazyé, ze istniejg trudnosci w pomiarze wskazanych
posrednich zyskéw z dziatalnosci spdétdzielni. Jednoznacznie brakuje zidentyfikowania kryterium
wskazujgcego na alokacje zasobdw w spétdzielni, czyli kryterium wyboru prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w formie spotdzielni.

Alokacja zasobdw nalezy do najwazniejszych decyzji ekonomicznych. Osiggniecie optimum
ekonomicznego oraz witasciwego podziatu dochodu nalezaty i nalezg do gtéwnych postulatéw
ekonomii dobrobytu. Przy czym przez sprawiedliwy podziat rozumiano taki podziat dochodu,
w ktédrym nie ma biednych. Dobrobyt spoteczny wzrasta tylko wtedy, gdy sytuacja konsumenta
W najgorszym potozeniu sie poprawia (egalitarystyczna funkcja Rawlsa). Sytuacja konsumentow,
ktérzy sg w lepszym potozeniu nie ma w tym kontekscie znaczenia. ° Problematyka podziatu
bogactw, czyli alokowania posiadanych zasobdw i czerpania z tego dochodu, obecnie stata sie
znowu jednym z najzywiej dyskutowanych problemoéw, za sprawg ,eksplozji nierdwnosci w XXI

wieku” .t

Decyzje alokacyjne, rozumiane jako wybdr najlepszej w danych warunkach alternatywy
dla zastosowania posiadanych zasobdw, nalezg do najwazniejszych decyzji ekonomicznych
w przedsiebiorstwie. Dla przedsiebiorstw komercyjnych, kryterium tego wyboru pozostaje zysk.
Natomiast rodzi sie pytanie o kryterium alokacji zasobéw w przedsiebiorstwach spétdzielczych.
Czym kierujg sie ludzie, faczac swoje zasoby w spoétdzielniach, czy mozna to ujaé¢ i zmierzyc
konkretng wielkoscig ekonomiczng i jakg kategorie ekonomiczng zastosowac do oceny wynikéw
dziatalnosci przedsiebiorstw spétdzielczych?

Analiza literatury polskiej i zagranicznej na gruncie dyscypliny nauk ekonomicznych —
ekonomii — pozwolita na zidentyfikowanie luki badawczej dotyczacej wskazania kryterium alokacji
zasoboéw w przedsiebiorstwach spdtdzielczych. Badacze zajmujacy sie problematykg spoétdzielni
podkreslajg, ze celem dziatania spétdzielni nie jest zysk lub tylko zysk. Cztonkom spétdzielni
i przedsiebiorstwom jednoczesnie chodzi o co$ wiecej, chodzi o korzysci z bycia cztonkiem
spotdzielni. Niektérzy autorzy wypowiadajgc sie w tej kwestii, podkreslajg oczekiwanie
spotdzielcow w zakresie realizacji potrzeb w postaci wielu ustug, ktérych dostarcza im

economy. Importance, evolution and new frontiers of Italian cooperatives], C. Borzaga (eds.), Euricse,
Trento (Italy), http://www.euricse.eu/wp-content/uploads/2015/09/00-ECONOMIA-COOPERATIVA-1.pdf
[31.03.2018].

10D, Kietczewski, Jakos¢ zycia jako kategoria zréwnowazonego rozwoju, [w:] D. Kietczewski (red.), Od
koncepcji ekorozwoju do ekonomii zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku, Biatystok 2009, s. 115.

117, Piketty, Kapitat w XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015
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spotdzielnia®®. Inni wskazujg na istnienie ,renty spétdzielczej”®3

obejmujacej uzytecznosé, ktorg
realizujg osoby zrzeszone w spoétdzielni. Silny akcent potozony jest zawsze na przedstawienie
spotecznych celdw spétdzielni wynikajgcych z zasad spoétdzielczych (ksztatcenia, szkolenia i
informacji, zapobiegania wykluczeniu, wspodtpracy miedzyspétdzielczej czy troski o lokalng
spotecznosé). Uzytecznos¢ jako subiektywna miara zaspokojenia potrzeby, oceny przydatnosci,
pozostaje niemierzalna. Brakuje natomiast wskazania ogdlnego kryterium oceny mierzenia
dziatalnosci przedsiebiorstw spoétdzielczych i kryterium decydujgcego o alokacji zasobéw osdb

tworzacych spoétdzielnie w przedsiebiorstwie spétdzielczym wtasnie.

4.2. Cele naukowe, hipotezy i zadania badawcze

Celem prowadzonych przeze mnie badan byto poszukiwanie odpowiedzi na pytania: Dzieki
czemu spotdzielnie wspdtistniejq i konkurujq na rynku z innymi formami przedsiebiorstw, pomimo
nizszej efektywnosci, dlaczego ludzie organizujq przedsiebiorstwo w formie spétdzielni, dlaczego
tak alokujg swoje zasoby, jakim kryterium sie kierujg? Dokonujac przegladu literatury polskiej
i zagranicznej, nie spotkamy odpowiedzi na powyzsze pytanie. Jako autorka monografii chciatam
uzupetnié te luke, proponujac badanie, ktérego celem byto wskazanie kryterium alokacji zasobow
w przedsiebiorstwa spotdzielcze. Problemem badawczym stata sie wiec identyfikacja
jednoznacznego ogdlnego kryterium dla oceny realizacji ekonomicznych i spotecznych celéw
spotdzielni. Na gruncie dotychczasowej wiedzy nie przedstawiono takiego jednoznacznego
kryterium. Chodzito zatem o zidentyfikowanie ogdlnego kryterium alokacji zasobdow i oceny
realizacji ekonomicznych i spotecznych celéw spoétdzielni. Nastepnie zas o sprawdzenie
czy stosowanie tego kryterium pozwala na akumulacje zasobdw w skali lokalnej i regionalnej oraz
przynosi wktad przedsiebiorstw spotdzielczych w rozwdj lokalny i rozwdj regionu.

W monografii poszukiwatam odpowiedzi na nastepujgce pytania, bedgce celami pracy:
C1) jakie s miary dziatalnosci i oceny wynikoéw przedsiebiorstw spétdzielczych?

C2) czy stosowane miary realizacji celéow przedsiebiorstwa spoétdzielczego uwzgledniaja
gromadzenie zasobow poprzez inwestycje i tym samym pozwalaja na akumulacje zasobdéw
w regionie i w skali lokalnej?

C3) jaka jest struktura wykorzystania (rozdysponowania) wynikéw przedsiebiorstw
spotdzielczych przez poszczegdlne grupy interesariuszy w skali lokalnej i regionalnej?

Wedtug mnie kryterium alokowania zasobéw stosowanym w przedsiebiorstwach spétdzielczych
jest nie zysk, ale warto$¢ dodana brutto. Kierujgc sie tym kryterium, spoétdzielnie akumulujg
(gromadzg) zasoby. Kryterium to wynika z specyfiki celow spdtdzielni, realizacja za$ tych celow

12 M. Lund, Cooperative Equity and Ownership: An Introduction, University of Wisconsin Center for
Cooperatives, 2013, www.uwcc.wisc.edu/.../Cooperative%20Equity%20and%200wner... [dostep
15.10.2017]

13 W. Czternasty, Determinanty rozwoju spdtdzielczosci w réznych warunkach ekonomiczno-
spotecznych, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2013

10
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nadaje akumulowanym zasobom cechy pozwalajgce na rozwdj samych przedsiebiorstw
spotdzielczych i jednoczesnie sprzyjajace zroéwnowazonemu rozwojowi lokalnemu w miejscu ich
funkcjonowania oraz rozwojowi regionu.

Zaproponowatam nastepujace hipotezy badawcze:

H1) miarg i kryterium oceny wynikow przedsiebiorstw spoétdzielczych pozostajg dodatnie efekty
ekonomiczne w postaci wartosci dodanej brutto (WDB), miary szerszej od zysku o sktadowe
bedace przedmiotem zainteresowania cztonkéw i pracownikéw (wynagrodzenia, sktadki
ubezpieczenia spotecznego, dywidendy), a wiec najwiekszej grupy interesariuszy;

H2) stosowanie kryterium wartosci dodanej brutto pozwala na akumulacje zasobdéw
przedsiebiorstw spoétdzielczych — poprzez inwestycje lokalne i w regionie; lokalnos¢ inwestycji
jako czynnika rozwoju sprzyja jego zréwnowazeniu;

H3) struktura rozdysponowania wartosci dodanej w przedsiebiorstwach spétdzielczych jest
bardziej rownomierna (korzystniejsza dla cztonkéw i pracownikéw) niz w innych
przedsiebiorstwach w danej dziatalnosci w skali lokalnej, w regionie i kraju (przez co
spotdzielnie wnoszg wktad w rozwdj zrownowazony w regionie w aspekcie zmniejszania
dysproporcji dochodowych).

Aby zrealizowad przyjete cele i zweryfikowa¢ hipotezy zaplanowatam proces badawczy
uwzgledniajacy 10 zadan, do ktdérych dobratam witasciwe metody badawcze. Prace badawcze
rozpoczetam od opracowania planu studiéw literaturowych oraz planu realizacji badan
empirycznych zestawionych w formie zadan badawczych w tabeli 1.

Tabela 1. Zadania badawcze, metody realizacji i odniesienie do celu pracy

Lp. Zadanie badawcze Metoda badawcza Cel

1 Studia literaturowe dotyczace genezy
przedsiebiorstw spoétdzielczych i determinantéw ich
funkcjonowania w réznych systemach spoteczno-

metoda analizy i
krytyki Cc1
pismiennictwa

gospodarczych

2 Prace studialne dotyczace funkcjonowania o
wspotczesnych przedsiebiorstw spétdzielczych, w metod'a analizy i
szczegolnosci stosowanych miar oceny dziatan krytyki c1
gospodarczych i spotecznych oraz specyfiki pi¢émiennictwa

zarzadzania i wtasnosci spoétdzielczej

3 Prace studialne ukierunkowane na identyfikacje

metoda analizy i
wktadu przedsiebiorstw spoétdzielczych w rozwaj

krytyki c2
lokalny i regionalny z uwzglednieniem o
zréwnowazenia rozwojowego pismiennictwa

4 Poszukiwanie kategorii ekonomicznej pozwalajgcej
na cato$ciowg ocene realizacji ekonomicznych i Metoda dedukgji Cc1
spotecznych celéw przedsiebiorstw spotecznych
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5 Zidentyfikowanie WDB jako kryterium alokaciji i
akumulacji zasobéw w przedsiebiorstwach Metoda dedukgji Cc1
spotdzielczych

6 Obliczenie i zaprezentowanie WDB dla
przedsiebiorstw spétdzielczych: PSS ,,Spotem”, Metoda .
spotdzielni mleczarskich i bankéw spétdzielczych w dokumentacyjna

L, . . . . C1,C2,C3
wojewddztwie podlaskim, w postaci sprawozdania | programy Excel
z wartosci dodanej za okres 2007-2016 — badania oraz Statistica
empiryczne
7 Charak.ter.ystyka i kllasyflkaqa badanych o Analiza skupiefi-
przedsiebiorstw spoétdzielczych z uwzglednieniem C1,C2,C3
. L metoda Warda
analizy wskaznikéw WDB
8 Zaprezentowanie akumulacji zasobéw
przedsiebiorstw spétdzielczych wojewddztwa
odlaskiego i ich roli w rozwoju lokalnym i Metoda
P & ) v porzgdkowania C2,C3

regionalnym poprzez klasyfikacje powiatéw
wojewoddztwa podlaskiego wedtug ustalonej
zmiennej agregatowej

liniowego Hellwiga

9 Makroekonomiczne odniesienie wskaznikéw WDB
badanych przedsiebiorstw spotdzielczych, w Metoda
szczegdlnosci wydajnosci pracy, naktadéw
inwestycyjnych i produktywnosci, a przede
wszystkim struktury wykorzystania WDB pomiedzy | Metoda dedukcji
interesariuszy — badania empiryczne

dokumentacyjna C2,C3

10 | Synteza rezultatow realizacji poszczegélnych zadan | metoda analizy i
badawczych i sformutowanie teoretycznych konstrukcji
podstaw stosowania WDB jako kryterium alokacji logicznej
zasobOw w przedsiebiorstwach spotdzielczych i
miary ich wktadu w zrownowazony rozwdj lokalny i
regionalny

C1,C2,C3
metoda syntezy

Zrédto: opracowanie wiasne

Pierwsze trzy zadania badawcze 1, 2 i 3 miaty charakter przegladowy, teoretyczny, wykorzystatam

tu metode analizy i krytyki piSmiennictwa, dokonujac przeglagdu dostepnej literatury przedmiotu
z zakresu nauk ekonomicznych. W ramach tych zadan przestudiowatam kolejno - piSmiennictwo
historyczne traktujgce o genezie ruchu spoétdzielczego i rozwoju przedsiebiorstw spoétdzielczych
jako alternatywy dla kapitalistycznego sposobu produkcji i konsumpcji. Nastepnie zapoznatam sie
z publikacjami dotyczgcymi spotdzielczego systemu gospodarowania w dobie wspétczesnej,
szczegdlnie specyfiki przedsiebiorstwa spoétdzielczego, spoétdzielczej witasnosci i zarzadzania
spotdzielnig. Zaprezentowane w istniejgcych opracowaniach wyniki badan i doswiadczenia
przedsiebiorstw spdtdzielczych w wielu krajach na swiecie sktonity mnie jako autorke monografii
do podjecia kolejnego zadania badawczego — 3 - przestudiowania literatury dotyczacej rozwoju
lokalnego i regionalnego pod katem uwzglednienia przedsiebiorstw spoétdzielczych i ich zasobdow
jako czynnika rozwojowego z zaakcentowaniem zréwnowazenia.

12




Zatacznik nr 2a

Zadanie badawcze 4 zostato postawione jako wynik moich przemyslen pod wptywem
nagromadzonej podczas studidéw literaturowych wiedzy i dostrzezenia luki poznawczej. Wyniki
prowadzonych badan poréwnawczych przedsiebiorstw spétdzielczych i innych organizacyjnych
form przedsiebiorstw pokazujg nizszy zysk i nizszg efektywnos$é spétdzielni. Z drugiej strony dane
nie pokazujg szczegdlnie gorszej sytuacji w finansowaniu dziatalnosci spétdzielni w poréwnaniu
z innymi firmami. Skoro wiec nizszy zysk, nizsza efektywnos$¢ i dla inwestoréw nizsza spodziewana
stopa zwrotu, to dlaczego dziatajg przedsiebiorstwa spoétdzielcze, dlaczego alokowane sg tam
zasoby? Napotykamy w tej kwestii luke badawcza dotyczgcg wskazania kategorii ekonomicznej
w oparciu, o ktdrg dokonuje sie ta alokacja, jak tez akumulacja zasobéw w przedsiebiorstwach
spotdzielczych, ich wktad w rozwdj lokalny i regionalny, zgodny z ideg zréwnowazenia. Stad
zrodzita sie che¢ zaproponowania takiej kategorii ekonomicznej i pokazania roli analizowanych
przedsiebiorstw w rozwoju lokalnym i rozwoju regionu. Co nakreslitam do zrealizowania w
zadaniu badawczym 5. Efektem jego realizacji byto odkrycie, ze takg miarg jest wartos¢ dodana.

W literaturze i badaniach spotykamy pojecie warto$ci dodanej ujmowane w wymiarze
spotecznym i ekonomicznym. Dla spotecznej wartosci dodanej, rozumianej jako dodatkowy
pozytywny rezultat dla ludzi, sSrodowiska, dla wspdlnoty lub dla lokalnej gospodarki, wytworzony
przez organizacje w trakcie tworzenia produktéw lub dostarczania ustug, stworzono wiele miar
i wskaznikow uwzgledniajgcych potrzeby konkretnego badania w konkretnym miejscu.
Ekonomiczny wymiar wartosci dodanej jest jednorodny i fatwy do ustalenia. W toku dziatalnosci
produkcyjnej (i ustugowej) przedsiebiorstw spétdzielczych, tak jak innych przedsiebiorstw,
nastepuje przyrost wartosci ponad warto$¢ zastosowanych naktadéw poszczegdlnych czynnikéw
produkcji. Ten przyrost wartosci to wartos¢ dodana i mozna jg pomierzy¢, odejmujgc od wartosci
produkcji na poszczegdlnych stadiach procesu wytwarzania, w poszczegélnych przedsiebiorstwach
— wartos$¢ zuzycia posredniego, bedacego efektem wytwdrczym w poprzednich cyklach procesach
produkcyjnych lub w innych przedsiebiorstwach. Szczegdlne znaczenie wartosci dodanej polega
na tym, ze stanowi ona warto$¢ nowo wytworzong uzyskang dzieki naktadom wszystkich
zaangazowanych czynnikéw produkcji. Jest wiec dodatnim efektem ekonomicznym. Poza zyskiem
obejmuje wynagrodzenia, sktadki ubezpieczenia spotecznego, dywidendy, odsetki, podatki
zaliczane do kosztéw i podatki dochodowe. Te sktadowe wartosci dodanej przypadaja
poszczegdlnym grupom, ktdrych zasoby zostaty zaangazowane w proces produkgcji.

Miara wartosci dodanej brutto jest kategorig ekonomiczng majgcg aspekt mikro-
i makroekonomiczny. Stad jej szczegdlna przydatnos¢ dla pokazania ksztattowania sie efektéow
dziatalnosci na szczeblu przedsiebiorstwa i w odniesieniu do skali lokalnej, regionu czy gospodarki
krajowej. W makroskali wartos¢ dodana brutto liczona jest przez statystykow zajmujacych sie
rachunkami narodowymi w oparciu o sktadane przez przedsiebiorstwa sprawozdania statystyczne
F-01/1-01. Na szczeblu przedsiebiorstwa poszczegdlne elementy wartosci dodanej brutto zawarte
sg w rachunku zyskow i start, bedgcym czescig sprawozdania F-01/1-01, ale tez sprawozdania
finansowego sktadanego corocznie do Krajowego Rejestru Sgdowego. Sprawozdania finansowe
przygotowywane po zakonczeniu rocznego okresu sprawozdawczego stanowig wiarygodne zrédio
dokumentacyjne, pozwalajagce na przeprowadzenie badania umozliwiajgcego rozwigzanie
problemu badawczego. Podkresli¢ trzeba mozliwos¢ korzystania z dokumentéw pochodzacych
z biezacej rejestracji w KRS, jak tez z dokumentéw z poprzednich okreséw sprawozdawczych

13



Zatacznik nr 2a

zarchiwizowanych przez KRS. Po powyzszych ustaleniach przystgpitam do realizacji zadania
badawczego 6 — badarh empirycznych.

W badaniach empirycznych zastosowatam metode dokumentacyjng wykorzystujac
mozliwo$é publicznego dostepu do sprawozdan finansowych sktadanych w Krajowym Rejestrze
Sagdowym. Badaniem objetam 53 przedsiebiorstwa spotdzielcze funkcjonujgce w wojewddztwie
podlaskim, ktdre za rok 2016 ztozyty sprawozdanie finansowe do Krajowego Rejestru Sgdowego
w Wydziale Gospodarczym Sadu Rejonowego w Biatymstoku. Badaniem objetam okres
dziesiecioletni (2007-2016). W czytelni akt Sgdu Rejonowego w Biatymstoku przestudiowatam 530
sprawozdan finansowych wszystkich przedsiebiorstwa spoétdzielczych z nastepujgcych branz:
spotdzielnie spozywcéw, spotdzielnie mleczarskie i banki spétdzielcze w wojewédztwie podlaskim.

Tabela 2. Liczba badanych przedsiebiorstw spétdzielczych w wojewddztwie podlaskim

Lp. Branza spotdzielcza Liczba przedsiebiorstw
1 Powszechne Spétdzielnie Spozywcéw PSS ,,Spotem” 12
2 Spétdzielnie mleczarskie 10
3 Banki Spétdzielcze 31
Razem 53

Zrédto: opracowanie wiasne
O wyborze wskazanych branz zadecydowaty nastepujace argumenty:

e s3tote branze, w ktdrych udziat przedsiebiorstw spoétdzielczych jest dominujacy
w skali lokalnej,

e miedzy przedsiebiorstwami spdtdzielczymi z wybranych branz ma miejsce wspétpraca i
transakcje rynkowe; sg wzajemnie lokalnymi klientami i interesariuszami,

e na przyktadzie tych branz mozna precyzyjnie pokazac¢ strukture wykorzystania wartosci
dodanej brutto i akumulacji zasobéw w skali lokalnej i w regionie.

Uzasadnienie doboru do badan przedsiebiorstw spotdzielczych z terenu wojewddztwa podlaskiego
wynika z faktu, ze:

e przedsiebiorstwa spoétdzielcze znajdujg sie wsrdd najwiekszych przedsiebiorstw wojewddztwa
podlaskiego,

e 7rédtem rozwoju gospodarczego wojewddztwa podlaskiego pozostajg zasoby wewnetrzne,
znikomy jest udziat inwestycji zagranicznych.

e struktura zatrudnienia wedtug sektoréw ekonomicznych wojewddztwa podlaskiego pokazuje
duzy udziat rolnictwa, ustug i niewielki udziat przemystu®4,

Chociaz tak zwany wskaznik uspodtdzielczenia stanowiacy relacje udziatu wojewddztwa
w liczbie spoétdzielni w kraju do jego udziatu w liczbie ludnosci ogétem wskazuje na nizszy rozwaj

¥ W roku 2016 w sektorze rolniczym w wojewddztwie podlaskim pracowato 23,1% ogétu
zatrudnionych wobec 10,6% tego wskaznika w kraju, w sektorze przemystowym 24,8% wobec 31,4 % w
kraju i w sektorze ustugowym52,1 % wobec 58% tego wskaznika w kraju, www.https.bdl.stat.gov.pl
[31.05.2018].
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spotdzielczosci w wojewddztwie podlaskim w poréwnaniu z wojewddztwami o duzym potencjale
gospodarczym?®, to zasoby przedsiebiorstw spdtdzielczych sg bardzo istotne dla potencjatu
gospodarczego tego wojewddztwa. Region podlaski zajmuje ostatnig lokate w Polsce pod
wzgledem zagranicznych naktaddw inwestycyjnych dokonywanych w przedsiebiorstwach (0,8% w
skali kraju). Wojewddztwo podlaskie jest niekonkurencyjne na rynku inwestycji zagranicznych?.

717

W rankingu , Lista 500. Najwieksze firmy Rzeczypospolitej”*’ wedtug danych za 2016 rok,
podobnie jak w latach wczesniejszych, uplasowato sie dziewie¢ przedsiebiorstw z wojewddztwa
podlaskiego. Cztery z dziewieciu przedsiebiorstw wymienionych w zestawieniu najwiekszych firm
to przedsiebiorstwa spétdzielcze. Grupa ,Mlekovita” Wysokie Mazowieckie, SM ,Mlekpol”
Grajewo, OSM Pigtnica, SOT Przemystu Mleczarskiego Biatystok. Takze regionalny ranking
,Podlaska Ztota Setka Przedsiebiorstw” pokazuje podobne wyniki, tu poza spétdzielniami
mleczarskimi wysoka pozycje ma tez PSS ,Spotem” w Biatymstoku®®. Miedzynarodowy Zwigzek
Spétdzielczy od 2006 roku publikuje Raport Global 300, prezentujgcy 300 najwiekszych spotdzielni
na $wiecie. ¥°. Ostatni ranking z roku 2017 bazuje na danych z 2015 roku zebranych z 61 krajéw i
prezentuje najwieksze spétdzielnie z obrotem wyrazonym w dolarach USA i w dolarach
miedzynarodowych. W tym ostatnim rankingu znalazty sie dwie polskie spétdzielnie wtasnie z
Podlasia: Spoétdzielnia Mleczarska ,,Mlekovita” na 231 pozycji rankingu i Spétdzielnia Mleczarska

|II

»~Mlekpol” w Grajewie na pozycji 247%°.

Podczas realizowania zadania badawczego 6 dla wszystkich badanych podmiotéw
policzytam wielkos¢ WDB, obliczytam tez wskazniki WDB na 1 pracujacego, WDB na 1 zt inwestycji
i strukture wykorzystania WDB przez poszczegélnych interesariuszy. Realizujgc zadanie badawcze
7 do opisu przedsiebiorstw spoétdzielczych w analizowanych branzach, wykorzystatam metode
Warda. Dzieki niej mozliwa byta charakterystyka poprzez pogrupowanie przedsiebiorstw
spotdzielczych tworzacych WDB w poszczegdlnych branzach zgodnie z analizg skupien, wedtug
podobiefdstwa poziomu tworzonej wartosci dodanej, jej elementéow sktadowych i struktury
wykorzystania. Dla wszystkich spoétdzielni sporzadzitam tez sprawozdania z wartosci dodanej,
bedace obecnie coraz czesciej elementem raportowania spotecznej odpowiedzialnosci i realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju.

Proponujac warto$¢ dodang jako kryterium realizacji celu przedsiebiorstw spétdzielczych
oraz pokazujac ich wktad w rozwdj lokalny i rozwdj regionalny, przyjetam stosowane w literaturze
i badaniach rozrdéznienie skali lokalnej i regionalnej, ktére wynika z zakresu obszaru badania.
Przez rozwdj lokalny rozumie sie proces zmian dokonujgcy sie na terytorium gmin, miast

15 R. Kata, Spdftdzielczos¢ w Polsce na tle innych krajéw Unii Europejskiej — stan i wspdftczesne
wyzwania, ,,Roczniki Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy” 2016, nr 9, s. 75.

16 H. Godlewska-Majkowska, A. Komor, P. Zarebski, M. Typa. Atrakcyjnos¢ i inwestycyjna regionéw
2012. Wojewddztwo Podlaskie, Warszawa 2012, Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych,
www.paih.gov.pl/files/?id_plik=19083 [dostep 2.10.2017].

17 Lista 500. Najwieksze firmy Rzeczpospolitej, ,,Rzeczpospolita” 2017, 26 kwietnia 2017.
18 podlaska Ztota Setka Przedsiebiorstw, zlotasetkapodlaskie.pl [31.05.2018].

1% 5th Edition of the Primary Study of the World’s Largest Co-operatives, http://monitor.coop/5
[dostep 22.08.2017].

20 World Co-operative Monitor, Exploring the Co-operative Economy Report 2017, s. 86,
www.euricse.eu/wp-content/uploads/2017/11/WCM_2017-web-EN.pdf [dostep 3.08.2018].
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i powiatéw, natomiast mianem rozwoju regionalnego okresla sie zmiany na poziomie
wojewddztwa. W monografii przyjetam jako obiekty lokalne powiaty w wojewddztwie podlaskim
wyodrebnione reformg administracyjng kraju z 1999 roku.

Realizujgc zadanie badawcze 8 - akumulacje zasobdw przedsiebiorstw spoétdzielczych
w skali lokalnej i wktad w rozwdj lokalny przedstawitam wykorzystujgc metode porzadkowania
liniowego Hellwiga. Porzgdkowanymi obiektami byty powiaty wojewddztwa podlaskiego w liczbie
17, charakteryzowane przez 8 nastepujacych zmiennych: x; — wynagrodzenia, ubezpieczenia
spoteczne i dywidendy; x, — amortyzacja i zysk netto; x; — odsetki; x4 — podatki; xs — dotacje
i darowizny; xs — liczba pracujgcych; x; — nakfady inwestycyjne; xs — liczba spétdzielni. Przyjete
zmienne objasniajagce od x; do xs oraz naktady inwestycyjne x; sg skladowymi WDB i jako takie
pozostajg w dyspozycji cztonkédw spétdzielni, pracownikéw, przedsiebiorstwa spdtdzielczego,
wtadz samorzadowych i lokalnych organéw administracyjnych. Podmioty te decydujg o alokacji
wymienionych elementéw wytworzonej nowej wartosci w skali lokalnej. Liczba przedsiebiorstw
spotdzielczych (xs) i liczba pracujgcych (xs) w nich oséb pozostaje takze istota z punktu tworzenia
zasobdw i rozwoju w skali lokalnej.

Nastepnie w zadaniu badawczym 9 dla zobrazowania rozwoju regionu wojewddztwa
podlaskiego dokonatam odniesienia WDB i jej struktury do danych makroekonomicznych.
Obliczone wskazniki WDB poréwnatam ze wskaznikami ustalonymi i publikowanymi przez Gtéwny
Urzad Statystyczny i Wojewddzkie Urzedy Statystyczne w poszczegdlnych branzach — rodzajach
dziatalnos$ci w regionie, w ktdrym funkcjonujg badane spoétdzielnie. Wyniki takiego zestawienia
dodatkowo postuzyty do odpowiedzi na pytanie, dlaczego zasoby sg alokowane w spoétdzielczej
formie dziatalnosci.

Realizujgc ostatnie wyznaczone zadanie badawcze 10 dokonatam syntezy rezultatéw
realizacji poszczegdlnych wczesniejszych zadann badawczych i sformutowatam teoretyczne
podstaw stosowania WDB jako kryterium alokacji zasobéw w przedsiebiorstwach spétdzielczych i
miary ich wktadu zréwnowazony rozwdj lokalny i regionalny.

4.3. Omowienie osiggnietych wynikow

Prace studialne realizowane w ramach zadan badawczych 1-2 pozwolity na opracowanie
modelu paradygmatu spétdzielczego rozwoju. Co uzna¢ mozna za wktad w rozwdj dyscypliny
ekonomia, poniewaz takie spojrzenie na rozwdj tgczy elementy gospodarcze ze spotecznymi.
Paradygmat ten wyjasnia fenomen spodtdzielczego sposobu produkcji i konsumpcji
we wspodtczesnym zglobalizowanym swiecie. Przedsiebiorstwa spoétdzielcze, akumulujac zasoby,
stajg sie jednym z czynnikéw rozwoju lokalnego, przyczyniajg sie do rozwoju zréwnowazonego
i dajg podstawe spoteczenstwa obywatelskiego (Rysunek 1). Samo utworzenie spétdzielni oznacza
juz nagromadzenie zasobdow poprzez potgczenie wtasnosci cztonkdéw. Zasoby spétdzielcze
charakteryzujg trzy cechy: stabilnos¢, lokalno$¢ i rownowaga. Chodzi tu o réwnowage w sensie
ekonomicznym jako stan, w ktdrym nikt nic nie chce zmieniaé, poniewaz dokonana alokacja
zasobow jest optymalna, jak tez o réwnowage w swietle celdw rozwoju zréwnowazonego. Coraz
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czesciej podkresla sie bowiem, ze zrownowazony rozwoj trzeba traktowac nie tylko jako zasade
organizujaca polityke ekologiczng, ale réwniez jako punkt odniesienia wobec polityki spotecznej?’.

wlasnos¢ stabilnos¢ pogie,jbw.tme Spoleczeﬁstv.vo
rywatna wigz1 obywatelskie
PIyW lokalnos¢ _
zachowywanie
gospodarka . L.
rownowaga wartosci
rynkowa
zasady
spoldzielcze Kapitat ludzki, Kapitat Wolnosé
. rzeczowy i spoleczny
o) \_ e ) N\ Y, _ W,

Rysunek 1. Spétdzielczy schemat rozwoju spoteczennstwa obywatelskiego
Zrédto: opracowanie wiasne

Osiggnieciem zadania badawczego 4 jest zidentyfikowanie WDB jako kategorii
ekonomicznej pozwalajacej na catosciowa ocene realizacji ekonomicznych i spotecznych celéw
przedsiebiorstw spotecznych. Uzycie wartosci dodanej brutto i jej wskaznikdw do realizacji celu
badania — ustalenia kryterium alokowania zasobdw w przedsiebiorstwie spétdzielczym — jest
zasadne, gdyz mierzy ona nowg warto$¢ powstatg dzieki zastosowaniu naktadow czynnikéw
produkcji. Pozwala wiec oceni¢ efekty ekonomiczne alokowanych w przedsiebiorstwie
spotdzielczym zasobdow przez wszystkich interesariuszy. WDB jako przyrost wartosci jest tez
podstawg do gromadzenia zasobdw, decyduje o tym szczegdlnie jej rozdysponowanie miedzy
interesariuszy, ktérymi w przypadku spétdzielni sg cztonkowie, cztonkowie-pracownicy,
pracownicy, lokalne otoczenie spoteczno-samorzgdowe i gospodarcze, co ustalitam w zadaniu
badawczym 5.

Jako rozwigzanie czwartego zadania badawczego wskazatam miare realizacji celéow
spoétdzielczych i celéw dziatalnosci przedsiebiorstw spétdzielczych w postaci wartosci dodane;.
Stad dla zrealizowania celu badania — zidentyfikowania kryterium alokacji zasobéw spétdzielczych
i akumulacji zasobéw spédtdzielni w skali lokalnej i w regionie — wykorzystatam miare wartosci
dodanej brutto (WDB) i nastepujace wskazniki:

1. wartos$¢ dodang brutto na 1 pracujgcego,
2. wartos¢ dodang brutto na 1 zt inwestycji,
3. rozdysponowanie wartosci dodanej pomiedzy interesariuszy spotdzielni.

Przy czym zastosowatam metode addytywng (wzér 5, podrozdziat 4.4). Dokonatam jednak
modyfikacji zapisu o dotacje (DO), ktdre pomniejszajg wartos¢ dodang, i o darowizny dla
spotecznosci lokalnej (DA), ktére jg powiekszajg. Dodatkowo wyrdznitam ubezpieczenia spoteczne
(U) i poszczegdlne rodzaje podatkdow ptaconych przez przedsiebiorstwa spoétdzielcze. Jak

21 D. Kietczewski, Problem koordynacji polityki ekologicznej i polityki spotecznej w kontekscie
zrownowazonego rozwoju, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2015, nr 409.
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nadmienitam wczesniej, WDB policzytam, postugujac sie danymi ze sprawozdan finansowych,
z rachunku zyskow i strat, wedtug nastepujgcej procedury:

WDB=W+U+D+A+Z+F+ PK+ PD + PZ+DA-DO,

gdzie: WDB — wartos¢ dodana brutto,
W — wynagrodzenia,
U — ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia,
D — dywidendy,
A — amortyzacja,
Z — zysk zatrzymany,
F — odsetki i inne koszty finansowe,
PK — podatki i optaty — koszty,
PD — podatki od dywidend,
PZ — podatek od zysku,
DA — darowizny,
DO — dotacje.
W zadaniach 6 i 7 do obliczania WDB, jej sktadowych i wskaznikow, wykorzystatam

programy Excel oraz Statistica. Osiggnieciem, ktdre uzyskatam realizujgc te zadania byto
przygotowanie sprawozdan z wartosci dodanej dla poszczegdinych badanych spétdzielni.

W sprawozdaniu z wartosci dodanej bardzo wazinym elementem analizy jest
rozdysponowanie wartosci dodanej (jej redystrybucja). Wtasnie w rozdysponowaniu wartosci
nowo wytworzonej przy pomocy wszystkich zaangazowanych naktadéw przez witascicieli zasobdéw
w przedsiebiorstwie tkwi istota miary, jakg jest wartos¢ dodana. Rozdysponowanie WDB
pokazuje udziat poszczegdlnych grup wiascicieli zasobéw czy interesariuszy w kwocie
wygenerowanej  wartosci dodanej. Dla  pracownikéw jest to wiec  wskaznik
wynagrodzenia/warto$¢ dodana, dla kredytodawcow — koszty finansowe/warto$é dodana, dla
budzetu panstwa, rozumianego jako budzet lokalny i centralny — podatki/warto$¢ dodana, dla
wtascicieli kapitatu zaangazowanego
w przedsiebiorstwo spétdzielcze — dywidendy/wartos¢ dodana, dla samego przedsiebiorstwa —
zysk zatrzymany/wartos¢ dodana.

Zgodnie z procedurg ustalania wartosci dodanej przedstawiong w podrozdziale 5.1 (wzér
7) pracownicy uczestnicza w wartosci dodanej poprzez udziat ptac i ubezpieczern spotecznych
(W+U),
a pracownicy bedacy cztonkami spotdzielni dodatkowo jeszcze przez dywidende (W+U+D). Udziat
samego przedsiebiorstwa spotdzielczego mierzony jest przez odniesienie zysku zatrzymanego
i amortyzacji (Z+A) do WDB. Kredytodawcy uczestniczg w WDB poprzez udziat w niej odsetek
i innych kosztéw finansowych (F), za$ budzet poprzez udziat w WDB w postaci podatkow
stanowigcych koszty (PK), podatkéw od dywidendy (PD) i podatkéw od zysku PZ).

W spoétdzielniach PSS to przede wszystkim pracownicy dysponowali wytworzong WDB
(rysunek 2). Wyraznie widoczna jest tu dominacja pracownikow i cztonkéow spétdzielni
w wykorzystaniu WDB — ponad 82%. Przedsiebiorstwo spdtdzielcze wykorzystywato niecate 10%
WDB. Udziat pracownikéw i cztonkéw jest o$miokrotnie wyzszy, znikomy natomiast udziat ma
grupa kredytodawcéw. Budzet panstwa korzystat w wartosci dodanej brutto wytworzonej przez
przedsiebiorstwa spotdzielcze ,Spotem” w wojewddztwie podlaskim w ponad 7%. Spotdzielnie PSS
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»Spotem” nie korzystajg z dotacji. Tylko niektdre z nich w poszczegdélnych latach w
sprawozdaniach zarzadu z dziatalnosci przytaczaty kwoty darowizn na cele spoteczno-
samorzgdowe, najczesciej wymieniane byly wykonane darowizny jako konkretne dziatania lub
przedmioty.

0,20%
kredytodawcy
9,59 %

\
przedsiebiorstwo —

spotdzielcze

7,57 % budzet

82,41%
pracownicy i
czfonkowie

Rysunek 2. Rozdysponowanie WDB w PSS ,,Spotem” w wojewddztwie podlaskim
Zrédto: opracowanie wiasne

O wktadzie przedsiebiorstw spétdzielczych w rozwéj regionalny i lokalny swiadczy tez fakt
funkcjonowania przez ponad wiek. Najstarszg spotdzielnig PSS ,Spotem” w wojewddztwie
podlaskim jest PSS w tomzy zatozona w 1893 roku, w 1897 roku powstata natomiast PPS
w Biatymstoku. Z dwunastu badanych spétdzielni tylko trzy utworzono po Il wojnie Swiatowe].

W branzy mleczarskiej najwieksza kwota WDB w omawianym okresie zostata wytworzona
w Spotdzielni Mleczarskiej ,,Mlekovita” w Wysokiem Mazowieckiem — ponad 247 min zt srednio
rocznie (tab. 5.11 w monografii). W przypadku spétdzielni mleczarskich wykorzystanie
wygenerowanej wartosci dodanej uwzglednia otrzymywane dotacje (DO). Zgodnie z przyjetym
wzorem dotacje pomniejszajg WDB. Dotacje otrzymane przez spétdzielnie ujeto jako
pomniejszenie kwoty zaptaconych podatkéw (PK+PD+PZ-DO). Najwiekszy udziat w strukturze
wygenerowanej przez SM wartosci dodanej majg pracownicy (prawie 63%). Udziat
przedsiebiorstwa spoétdzielczego w WDB w postaci zysku i amortyzacji (A+Z) dla badanych
spoétdzielni wynosit blisko 25%. Kredytodawcy mieli kilkuprocentowy udziat w wygenerowanej
przez SM wartosci dodanej. Budzet panstwa wykorzystywat takze kilka procent WDB powstatej w
SM wojewddztwa podlaskiego (rysunek 3).
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Rysunek 3. Rozdysponowanie WDB w SM w wojewddztwie podlaskim
Zrédto: opracowanie wiasne

W przypadku SM takze mamy przyktady przedsiebiorstw powstatych przed wiekiem.
Do najstarszych nalezg SM ,,Sudowia” w Suwatkach, powstata w 1925 r., SM w tapach z 1926 r. i
SM Mlekovita z 1928 r.

Najwiekszym bankiem spoétdzielczym w wojewddztwie podlaskim jest Spoétdzielczy Bank
Rozwoju (SBR) w Szepietowie. Srednio w latach 2007-2016 SBR Szepietowie tworzyt rocznie 22
min 315 tys. zt WDB. W bankach spétdzielczych ze wzgledu na specyfike sektora finansowego
w strukturze wykorzystania wartosci dodanej wyodrebniono grupe interesariuszy — posiadaczy
rachunkéw i lokat. Udziat tej grupy we wzorze pokazujagcym WDB uwzgledniony jest jako odsetki
(F) ptacone wifascicielom rachunkéw. Mozna jednak te grupe oséb czy podmiotéw,
przedsiebiorstw analizowa¢ wespét z cztonkami spétdzielni — udziatowcami banku spoétdzielczego.
Najczesciej bowiem, otwierajac rachunek w banku spétdzielczym, staja sie oni jego udziatowcami,
cztonkami spotdzielni. W swoich sprawozdaniach finansowych niektére banki spétdzielcze
pokazywaty kwoty darowizny na cele spoteczne i samorzagdowe, stad wyodrebnienie réwniez
darowizn (DA)
dla spotecznosci lokalnej. Wyrazng dominacje pracownikéow, cztonkéw i posiadaczy lokat
w wykorzystaniu wartosci dodanej bankéw spétdzielczych w  wojewddztwie podlaskim
potwierdzajg dane zaprezentowane na rysunku 4. Gdyby tgcznie traktowaé obie wspominane
grupy w rzeczywistosci jako cztonkéw banku, to dysponujg oni 71,44% WDB wygenerowanej przez
banki spotdzielcze. Jest to potwierdzeniem tego, ze banki spdétdzielcze dziatajg w interesie swoich
cztonkéw, podobnie jak spoétdzielnie mleczarskie i spétdzielnie spozywcéw. Taka struktura
wykorzystania WDB oznacza, ze zdecydowana cze$¢ nowo wytworzonej wartosci pozostaje w
dyspozycji lokalnych wtascicieli czynnikédw produkcji, dzieki czemu staje sie podstawg akumulacji
zasobow w skali lokalnej i regionalnej.
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Rysunek 4. Rozdysponowanie WDB w BS w wojewddztwie podlaskim
Zrédto: opracowanie wiasne

Banki spétdzielcze w wojewddztwie podlaskim majg rownie dtugowieczng tradycje jak PSS
»Spotem” i SM. W koncu XIX wieku powstaty BS w Wysokiem Mazowieckiem, w Szczuczynie,
Ciechanowcu. Wiekszos¢ bankdw spoétdzielczych powstata w pierwszych dwdch dekadach XX
wieku.

Realizacja zadania 8 pozwolita na zaprezentowanie akumulacji zasobow przedsiebiorstw
spotdzielczych wojewodztwa podlaskiego i ich roli w rozwoju lokalnym i regionalnym poprzez
klasyfikacje powiatéow wojewddztwa podlaskiego wedtug ustalonej zmiennej agregatowej
otrzymanej w wyniku zastosowania metody porzgdkowania liniowego Hellwiga. Osiggnieciem
tego etapu jest wykazanie, ze miejsce poszczegdlnych powiatéw w klasyfikacji wyraznie wynika
z wartosci zmiennych. Ranking powiatow wojewddztwa podlaskiego utworzony wedtug metody
porzadkowania liniowego Hellwiga wyraznie pokazuje, ze powiaty z wiekszg liczbg przedsiebiorstw
spoétdzielczych majg wyzsza pozycje niz te, w ktorych przedsiebiorstw spétdzielczych jest niewiele.
Wzorcowy jest powiat wysokomazowiecki, w ktérym w badanych branzach funkcjonuje 7
przedsiebiorstw spdtdzielczych, z tego jedna spodtdzielnia mleczarska, jedna Powszechna
Spoétdzielnia Spozywcédw i pie¢ bankéw spétdzielczych. Co $wiadczy o gromadzeniu kapitatu
finansowego przez cztonkdéw spétdzielni i przedsiebiorstwa spétdzielcze w tych lokalnych bankach.
W zadnym innym z badanych powiatéw taka liczba bankdéw spoétdzielczych nie funkcjonuje.
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Tabela 3. Wyniki porzagdkowania liniowego metodg Hellwiga — wartosci zmiennej agregatowej q
dla poszczegoélnych powiatéow

Ranga | 2007 2016

1 wysokomazowiecki 0,807638 wysokomazowiecki 0,648558
2 grajewski 0,532927 tomzynski 0,498435
3 m. Biatystok 0,483574 grajewski 0,491919
4 moniecki 0,393905 m. Biatystok 0,332198
5 tomzynski 0,379335 bielski 0,310768
6 biatostocki 0,351103 moniecki 0,271154
7 bielski 0,299647 biatostocki 0,249463
8 hajnowski 0,275897 hajnowski 0,227755
9 sokolski 0,254614 augustowski 0,218208
10 m. Suwatki 0,247983 sokolski 0,208497
11 zambrowski 0,23906 zambrowski 0,203199
12 augustowski 0,2268 m. tomza 0,19569
13 m. tomza 0,213909 kolnenski 0,185509
14 suwalski 0,213203 suwalski 0,183259
15 kolnenski 0,202807 siemiatycki 0,181834
16 siemiatycki 0,201533 m. Suwatki 0,174593
17 sejnenski 0,174158 sejnenski 0,160309

Zrédto: opracowanie wiasne

Waznym ustaleniem - osiggnieciem 9 etapu badan jest makroekonomiczne odniesienie
wskaznikdow WDB badanych przedsiebiorstw spoétdzielczych, w szczegdlnosci wydajnosci pracy
i produktywnosci naktadéw inwestycyjnych, a przede wszystkim struktury wykorzystania WDB
pomiedzy interesariuszy. Uzyskane wyniki badania przedsiebiorstw spotdzielczych odniesiono do
publikowanych przez GUS rachunkéw regionalnych wartosci dodanej brutto wedtug wojewddztw
i rodzajow dziatalnosci.

Istotne dla wnioskdw badawczych jest takie poréwnanie struktury wykorzystania
wartosci dodanej brutto w badanych przedsiebiorstwach spétdzielczych z pozostatymi
przedsiebiorstwami w wojewddztwie podlaskim w analizowanych rodzajach dziatalnosci. Biorac za
punkt odniesienia udziat podstawowych elementéw wartosci dodanej brutto w Polsce i w
wojewddztwie podlaskim, mozna zauwazy¢, ze w latach 2007-2016 udziat kosztéw zwigzanych z
zatrudnieniem w WDB ogétem w kraju wahat sie od 40 do 43%, udziat zysku stanowit 57-58%
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WDB. W wojewddztwie podlaskim zatrudnieni w tym okresie w WDB partycypowali w 30 do
42%, wtasciciele kapitatu natomiast w od 59 do 62% WDB.

Uwzgledniajagc w powyzszych pordwnaniach wyniki badania rozdysponowania wartosci
dodanej brutto w przedsiebiorstwach spétdzielczych wojewddztwa podlaskiego, zauwaza sie
dominujgcy udziat pracownikéw. Dla badanych spétdzielni srednio razem udziat wahat sie
w badanym okresie od 59 do prawie 71% WDB, przy czym w spétdzielniach spozywcéw PSS
»Spotem” pracownicy korzystali w ponad 80% WDB, a wiec dwa razy wiecej niz w wojewddztwie
podlaskim i w Polsce ogétem. Duzg przewage widac takze w wykorzystaniu wartosci dodanej przez
pracownikéw w spotdzielniach mleczarskich — srednio 70% wobec 42% dla Polski i 41% dla
wojewodztwa podlaskiego (rysunek 5).

41,94 % 42,02%

m Polska
4111 m Podlaskie
I (+]
PSS

69,62 %
SM

= BS

84,58 %

Rysunek 5. Udziat zatrudnieniowych w wykorzystaniu WDB w Polsce, w wojewodztwie
podlaskim i w badanych spétdzielniach

Zrédto: opracowanie wtasne

W przypadku bankéw spétdzielczych udziat pracownikow w wykorzystaniu WDB pokrywa
sie ze Srednim udziatem dla Polski i wojewddztwa podlaskiego. Dla tych podmiotéw spotdzielczych
wazng grupg interesariuszy pozostajg wiasciciele lokat i rachunkéw, ktérych udziat w WDB wynosi
okoto 30%. To w interesie tej grupy tworzone byty i funkcjonujg do dzi$ banki spotdzielcze,
realizujgc cele ich cztonkdw i zatozycieli (rysunek 6).

Podkreslone przewagi w wykorzystaniu WDB przez pracownikéw przedsiebiorstw
spotdzielczych wskazujg na przyczyny funkcjonowania przedsiebiorstw w formie spétdzielni.
Alokowanie zasobdw w przedsiebiorstwo spoétdzielcze przez cztonkdw spétdzielni jest efektywne,
bo kryterium umieszczania zasobdw pozostaje wartos¢ dodana, a nie wytgcznie zysk.
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Rysunek 6. Udziat zatrudnieniowych w wykorzystaniu WDB w Polsce, w wojewddztwie
podlaskim i w badanych spétdzielniach (BS razem z depozytariuszami)

Zrédto: opracowanie wtasne

4.4. Wktad monografii w rozwoj nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia i jej potencjalne wykorzystanie praktyczne

Realizacja postawionych kolejnych zadan w badaniu pozwolita na osiggniecie zatozonych
celéw pracy. Synteza rezultatow realizacji poszczegélnych etapow badawczych potwierdzita
postawione hipotezy i pozwolita na uzupetnienie wiedzy we wskazanych wczesniej lukach
poznawczych zidentyfikowanych w ekonomii, przyczyniajac sie tym samym w pewnym stopniu do
rozwoju teorii przedsiebiorstw spoétdzielczych i zréownowazonego rozwoju lokalnego i
regionalnego.

Wkfad monografii ,,Wartos¢ dodana przedsiebiorstw spétdzielczych w skali lokalnej
i regionalnej” w rozwdj ekonomii, a konkretnie w obszar teorii przedsiebiorstw spoétdzielczych,
z uwzglednieniem ich roli w rozwoju lokalnym mozna rozpatrywaé w kilku perspektywach:

Perspektywa teoretyczna

Tre$¢ publikacji stanowi kompleksowe ujecie funkcjonowania przedsiebiorstw
spotdzielczych jako alternatywy dla kapitalistycznego sposobu produkcji i konsumpcji. Takie
holistyczne podejscie odrdznia moja monografie od nielicznych opracowan dostepnych
w literaturze poswieconych tematyce spoétdzielczej, najczesciej w zakresie wasko wybranych tylko
zagadnien. Natomiast napisana przeze mnie praca ujmuje geneze przedsiebiorstw spétdzielczych,
ich rozwdj, specyfike wtasnosci i zarzagdzania, role w akumulacji zasobdéw, a przez to w rozwoju
lokalnym i regionalnym. Pokazuje przedsiebiorstwa spoétdzielcze jako réownolegle funkcjonujgce
z podmiotami rynkowymi i wyjasnia fenomen ich Zzywotnosci, takze w dobie globalizacji.
Akcentujac przy tym, ze zasady spoétdzielcze w petni szanujg wtasnos$é prywatng i godnosé kazdej
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osoby, a przedsiebiorstwa spétdzielcze sg w stanie sprostac¢ regutom gospodarki rynkowej, mimo
iz ta kieruje sie maksymalizacjg zysku. Kluczem jest tu bowiem cel przedsiebiorstw spétdzielczych:
cztowiek przed pienigdzem. A jesli praca przed kapitatem, stad i zarzagdzanie humanistyczne
w spotdzielniach, spoteczna odpowiedzialno$¢ i udziat w rdwnowazeniu rozwoju. W monografii
sformutowatam teoretyczne podstawy stosowania WDB jako kryterium alokacji zasobdw
w przedsiebiorstwach spétdzielczych i miary ich wktadu w zréwnowazony rozwdj lokalny
i regionalny.

Perspektywa empiryczna

Wyniki przeprowadzonych badan wtasnych zaprezentowane w monografii wnoszg nowe
podejscie do badania spdtdzielni, szczegélnie w aspekcie badan regionalnych. Tu najczesciej
badane sg wskazniki uspétdzielczenia poszczegdlnych wojewddztw i w skali kraju. Raporty
miedzynarodowe sporzadzane przez organizacje spétdzielcze nie zawierajg analiz ekonomicznych
pokazujgcych naktady inwestycyjne, wynagrodzenia czy zaptacone podatki. W monografii
przedstawitam natomiast wyniki wykonanych badan empirycznych przenoszac efekty dziatan
przedsiebiorstw spoétdzielczych w postaci WDB na tworzenie i rozwdj zasobow w skali lokalnej i w
regionie. Wskazatam, ze w badaniach nalezy uwzglednia¢ akumulacje szeroko rozumianego
kapitatu oraz pokazywac jak rozdysponowywana jest nowo wytworzona warto$¢ pomiedzy
poszczegdblnych interesariuszy przedsiebiorstw spétdzielczych. W jakim stopniu korzystajg z niej
cztonkowie spodtdzielni, pracownicy, przedsiebiorstwo spdtdzielcze, budzet lokalny i centralny,
otoczenie spoteczne czy kredytodawcy.

Perspektywa metodyczna

Moja monografia wnosi wazine elementy do metodyki badan przedsiebiorstw
spotdzielczych. W dotychczasowych opracowaniach opisujgcych dziatanie spoétdzielni, cele
cztonkéw byty mierzone kategorig nadwyzki operacyjnej - zysku z zastrzezeniem, ze wazne sg cele
pozaekonomiczne i tu je uszczegétowiano opisowo, nazywajgc uzytecznoscig, ustugami czy renta
spotdzielcza. W monografii  wykorzystatam kategorie ekonomiczng uwzgledniajgcg cele
ekonomiczne i pozaekonomiczne, proponujac procedure ustalania WDB i analizy jej wskaznikow.
Pozwala to na catosciowe ujecie realizacji celéw przedsiebiorstw spoétdzielczych tacznie
z akcentowanymi zawsze przez spétdzielnie celami spoteczno-samorzagdowymi. Zaproponowana
procedura pozwala na precyzyjne pokazanie wktadu cztonkéw spotdzielni poprzez efekty
przedsiebiorstw spoétdzielczych w akumulacje zasobdw kapitatowych. Taka metodyka oddaje
istote tworzenia i dziatania spétdzielni — ludzie tworzg je dla swoich celéw, ich realizacja wymaga
wspolnego zgromadzenia i powiekszania wktadow, czyli kapitatu.

Perspektywa praktyczna

Podstawg spoteczenstwa obywatelskiego sg wartosci, czyli to co dla ludzi jest najwazniejsze.
Wspdlne wartosci spotdzielcow zapoczgtkowaty ich ruch. Wspétczesnie wazng sprawg pozostaje
pokazanie wktadu spoétdzielni w rozwéj zréwnowazony w najblizszym dla nich otoczeniu, przede
wszystkim pracownikom, cztonkom, wspdétmieszkancom, politykom i wtadzom samorzgdowym
terenu, na ktérym dziata spoétdzielnia. Mozna do tego wykorzystaé sprawozdanie z wartosci
dodanej, ktére precyzyjnie pokazujgce kto, ile dostaje z wytworzonej, przy pomocy wszystkich
zaangazowanych zasobdw, wartosci dodanej w przedsiebiorstwie spétdzielczym. Sprawozdanie
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z wartosci dodanej, dotgczone do sprawozdania finansowego, razem ze sprawozdaniem zarzadu
z dziatalnosci za dany rok pozwolitoby:

- polepszyc¢ zarzadzanie: demokratycznie 1 osoba = 1 gtos,

- usprawnic decyzje inwestycyjne,

- zwiekszy¢ transparentnos¢ dziatalnosci zarzadu,

- pokaza¢, ze spoétdzielnie to nie relikt komunizmu,

- gromadzi¢ zasoby w przedsiebiorstwach spoétdzielczych (patriotyzm gospodarczy),

- przez gromadzenie kapitatu podejmowac dziatania rozwojowe w skali lokalnej gminy,
powiatu i regionu.

Spétdzielnie, pozostajac elementem rdznicujgcym lokalng i regionalng strukture gospodarczg,
stanowig swoisty bufor dla recesji i zmian koniunkturalnych. Lokalnosé, stabilnos¢ i rownowaga
zasobow przedsiebiorstw spoétdzielczych chronig je i ich otoczenie przed negatywnymi skutkami
globalizacji. Warto wiec, aby wraz ze sprawozdaniem, oswiadczeniem o wartosci dodanej,
pokazywa¢ te przewagi przedsiebiorstw spoétdzielczych we wspodtczesnej gospodarce
i spoteczenstwie. Wspodtczesnie bardzo wazinym zadaniem pozostaje uswiadomienie samym
spotdzielcom, lokalnym i regionalnym decydentom samorzagdowym tejze, niedocenianej wobec
dominacji globalnych korporacji, roli przedsiebiorstw spétdzielczych.

5. Omowienie pozostatych osiggnie¢ naukowo - badawczych

Moja dotychczasowa praca naukowo - badawcza oraz jej efekty w formie publikacji
naukowych mieszczg sie w dyscyplinie nauk ekonomicznych - ekonomia i mozna dostrzec tu
nastepujgce obszary: rozwdj regionalny i lokalny oraz czynniki rozwoju, srebrna gospodarka jako
uwarunkowanie rozwojowe, przedsiebiorstwa spétdzielcze i ich rola w rozwoju zréwnowazonym.
Tak zarysowane nurty badawcze sg wynikiem ewolucji moich wtasnych dociekart naukowych.

Pierwszy z obszaréw badawczych podjetam pod wptywem poszukiwania przyczyn
opdznienia rozwojowego regiondw okresinych jako peryferyjne, w tym wojewddztwa podlaskiego.
Przeprowadzone badania pozwolity na wskazanie gtéwnych przyczyn w postaci wymywania
zasobodw, szczegodlnie kapitatu ludzkiego i spotecznego, co przynosi tez w efekcie niedobdr kapitatu
finansowego jako wynik redystrybucji dochodéw z regionéw peryferyjnych, biedniejszych do
regiondw wyzej rozwinietych, bogatszych, do ktérych migrujg, przede wszystkim mtodzi
wyksztatceni ludzie (szczegdlnie mtode kobiety). Osiggniecia naukowo-badawcze z tego obszaru
zaprezentowatam miedzy innymi w nastepujgcych publikacjach:

K. Zimnoch, 2010, Problem wyptukiwania zasobow kapitatu ludzkiego w wojewddztwie
podlaskim, rozdziat w monografii: Zarzqdzanie rozwojem regionalnym, red. Matgorzata Gajowiak,
Publishing House of Poznan University of Technology, Poznan, s. 99-117
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K. Zimnoch, 2010, Niedobor kapitatu spotecznego barierg rozwoju wojewddztwa podlaskiego,
rozdziat w monografii: Jakosc Zycia a procesy zarzqdzania rozwojem i funkcjonowaniem
organizacji publicznych, t. 1, red. Aleksander Nowordl, Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie, Monografie i Studia Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu
Jagiellonskiego, s. 170-186

K. Zimnoch, 2011, Wymywanie zasoboéw w regionach peryferyjnych - na przyktadzie rozwoju
regionalnego wojewddztwa podlaskiego, rozdziat w monografii: Przestrzenne zréznicowanie
problemdw spotecznych, red. Bozena Balcerzak-Paradowska, Andrzej Rgczaszek, Warszawa,
Katowice, s. 196-212

K. Zimnoch, 2013, Wymywanie zasobow barierg rozwoju regionow peryferyjnych (na przyktadzie
wojewddztwa podlaskiego), Ekonomia i Zarzadzanie, T.5, nr 3 (2013), s. 206-220.

Badanie przyczyn zapdznien w rozwoju spoteczno-gospodarczym w ukfadzie regionalnym
pozwolito na wskazanie nie tylko barier rozwojowych, moim osiggnieciem byto tez wskazanie
na metodyczne problemy badania poziomu rozwoju oraz pokazanie uwarunkowan rozwojowych
i czynnikéw rozwoju lokalnego i regionalnego. Wyniki badan wyraznie wskazujg koniecznos¢
wykorzystywania zasobédw wewnetrznych i zatrzymania wymywania zasobéw, w tym zasobu
najwazniejszego — ludzi. Zaprezentowatam je w nastepujacych publikacjach:

K. Zimnoch, 2012, Edukacja jako priorytet polityki spotecznej i najwazniejszy czynnik rozwoju
spotecznego, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Z.115,s.5.53-62

K. Zimnoch, 2015, GDP growth as a measure of growth and level of socio-economic
development, Intercathedra, ISSN 1640-3622, T. 31, nr 1, s. 104-109

K. Zimnoch, 2018, Zasoby wewnetrzne w rozwoju lokalnym na przyktadzie wojewddztwa
podlaskiego, Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie, T. 19, z. 3-cz.1, s. 81-94.

Badania empiryczne podejmowane przez mnie w pierwszym z wymienionych obszaréw
obejmowaty réwniez podlaskie przedsiebiorstwa, ich kondycje ekonomiczno-finansowga, bariery i
mozliwosci rozwojowe, szczegdlnie korzysci zwigzane z handlem przygranicznym. Wyniki badan
empirycznych podejmowanych w latach 2010-2015 pokazuja, ze podlaskie przedsiebiorstwa nie w
petni wykorzystujg korzysci, ktére przynosi handel przygraniczny. Korzysci te natomiast osiggajg
przedsiebiorstwa z centralnej i zachodniej czesci kraju, badz przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu
zagranicznego, prowadzgce dziatalnos¢ réwniez w wojewddztwie podlaskim. Przyczyng takiego
stanu rzeczy jest niedobdr kapitatu w lokalnych przedsiebiorstwach. Opisujg to ponizszej
wymienione publikacje:

K. Zimnoch, 2015, Handel przygraniczny - korzysci podlaskich firm z tax free, rozdziat w
monografii: Wspdfpraca transgraniczna na wschodnim pograniczu Polski, red. Jerzy Grabowiecki,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2015, ISBN 978-83-7431-471-8, s. 332-342

K. Zimnoch, 2014, Merkantylizm i tax free we wspéfczesnym handlu, Marketing
i Rynek, ISSN 1231-7853, 2014, nr 2, s. 197-205
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K. Zimnoch, 2011, Skutki kryzysu gospodarczego w swietle wynikéw ekonomicznych firm w
wojewddztwie podlaskim, Optimum - Studia Ekonomiczne, 2011, nr 6, s. 273-280.

Poswiecitam tez duzo pracy na eksplorowanie uwarunkowan rozwojowych w warunkach
starzenia sie spoteczenstw. Ten nurt mojej pracy naukowo badawczej mozna okresli¢ nastepujgco:
srebrna gospodarka jako uwarunkowanie rozwojowe. Punktem wyjscia byto przestudiowanie
wspotczesnych zmian ludnosciowych na swiecie, w kraju i w wojewddztwie podlaskim, jako
jednym z najbardziej starzejgcych sie wojewddztw w Polsce. Wyniki przeprowadzonych badan
empirycznych, pokazujg zwigzek z ustaleniami zawartymi w publikacjach o wymywaniu zasobow,
ktore przyspiesza proces starzenia sie populacji wojewddztwa podlaskiego. Przeprowadzone
studia pozwolity na wskazanie, ze w tym co postrzegane jest jako granica wzrostu — czyli starzeniu
sie spofeczefdstwa mozna znalezé réwniez czynnik rozwojowy zwigzany z podjeciem dziatan
skierowanych do senioréw, nastawionych na zaspokojenie ich potrzeb. Te cze$¢ dziatalnosci
gospodarczej nazwano srebrng gospodarkg. Tematyce srebrnej gospodarki z perspektywy
uruchamiania dodatkowych czynnikédw rozwoju poswiecitam nastepujgce publikacje:

K. Zimnoch, 2013, Starzenie sie i srebrna gospodarka w uwarunkowaniach rozwojowych
Podlasia, Optimum - Studia Ekonomiczne nr 4, s. 25-36

K. Zimnoch, 2013, Changes in the structure of employment as a consequence of aging, rozdziat
w monografii: Selected problems of social policy in border regions, red. Ewa Rollnik-Sadowska,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, , s. 22-34

K. Zimnoch, 2009, Starzenie sie spoteczeristw - nowa granica wzrostu, rozdziat w monografii:
Przemiany gospodarcze i spoteczne w dobie wyzwan XXI wieku: wybrane aspekty, red. Mirostawa
Laszuk, Agnieszka Piekutowska, Rozprawy Naukowe Politechnika Biatostocka, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2009, nr 181, s. 125-142

K. Zimnoch, 2008, Problem ludnosciowy w teorii ekonomii i w praktyce polityki spoteczno-
gospodarczej, Zeszyty Naukowe Politechniki Biatostockiej, Ekonomia i Zarzadzanie, Z.11 (2008),
s. 97-111.

Studia i badania empiryczne nad srebrng gospodarka w wojewddztwie podlaskim jako
uwarunkowaniem rozwojowym doprowadzity mnie jednak do wnioskéw, Zze warunkiem
koniecznym do uruchomienia prowzrostowych mozliwosci przez sektor srebrnej gospodarki sg
mtodzi ludzie, ktérzy mogliby w tym sektorze pracowac. Potwierdzajg to takze badania nad tym
sektorem w innych regionach i w UE. Stad nastepujaca konstatacja: srebrna gospodarka jako
uwarunkowanie rozwojowe nie moze by¢ czynnikiem uruchamiajgcym rozwdj w tych regionach,
z ktérych emigrujg mtodzi ludzie, gdzie nastepuje wymywanie zasobu najcenniejszego i najbardziej
pozadanego. Doswiadczenia krajéw UE pokazujg takze problem migracji w powigzaniu z
starzeniem sie. Problem ,brakujgcych cérek” do opieki nad posunietymi w latach rodzicami
widoczny jest szczegdlnie w Niemczech i innych starych krajach UE. Spostrzezenia te znalazty
odzwierciedlenie
w pracy poswieconej makroekonomicznym aspektom starzenia sie i zarzadzania wiekiem:

K. Zimnoch 2015, Makroekonomiczne uwarunkowania zarzadzania wiekiem, rozdziat 5., s. 81-
108, w monografii: Zarzqdzanie wiekiem. Aspekt regionalny, instytucjonalny oraz organizacyjny,
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Marzena Cichorzewska, Barbara Mazur, Anna Niewiadomska, Ewa Sobolewska-Poniedziatek,
Krystyna Zimnoch (23%), Bogustawa Ziotkowska, Politechnika Lubelska. Wydziat Zarzadzania 2015,
s. 121.

Celem mojej dalszej pracy naukowo-badawczej byto wskazanie relacji miedzy poziomem
rozwoju a zasobami umiejscowionymi w konkretnej przestrzeni lokalnej, zamieszkatej przez ludzi,
ktorzy w niej wtasnie realizujg swoje cele, poprzez tworzenie przedsiebiorstw i akumulacje
kapitatu. Chociaz wspétczesnie w bardzo wielu pracach badawczych porusza sie problem
przedsiebiorstw sektora MPS, to zauwazytam, szczegding tu role przedsiebiorstw spétdzielczych.
Oddaje to réwniez nastepujgca definicja: spétdzielnie tgczg ludzi, agregujg zasoby i kapitat w
jednostki gospodarcze, pokonujg bariery rozwoju. To doprowadzito wprost do podjecia
problematyki badawczej: przedsiebiorstwa spoétdzielcze i ich rola w rozwoju zrownowazonym.
Problematyke te poruszam
w wielu publikacjach, wsrdd ktérych za najwazniejsze uwazam:

K. Zimnoch (90%), Barbara Mazur (10%), The cooperative paradigm of development - towards
values, The proceedings of the 17th International Joint Conference : Central and Eastern Europe
in the Changing Business Environment, s. 149-159, (publikacja w wydawnictwie konferencyjnym
indeksowanym w bazie Web of Science);

Artykut teoretyczny poswiecony wartosciom uruchamiajgcym wspdlne dziatanie ludzi
zaktadajgcych spotdzielnie i przedsiebiorstwa spoéfdzielcze. M6j autorski wktad wiasny w tej
publikacji sprowadza sie do opracowania paradygmatu spoétdzielczego rozwoju, z
zaakcentowaniem wartosci spétdzielczych i spoteczenstwa obywatelskiego.

K. Zimnoch, 2016, Zasady spétdzielcze i zarzqdzanie w spoftdzielniach XXI wieku, rozdziat w
monografii w: Zarzqdzanie organizacjami w przestrzeni publiczno-prywatnej, red. nauk. Joanna
Nowakowska-Grunt, Ireneusz Miciuta, Katowice 2016, Wydawnictwo Naukowe Sophia, 125-139;

Tekst poswiecony spoétdzielniom jako organizacjom i przedsiebiorstwom w Polsce, podkreslajacy
specyfike przedsiebiorstw spdtdzielczych na ptaszczyznie celéw i sposobdw ich realizacji,
zarzadzania oraz samej problematyki prowadzenia badan tej grupy przedsiebiorstw.

Zagadnienia akumulacji kapitatu przez przedsiebiorstwa spétdzielcze w regionie, ich udziat
W rozwoju regionalnym i realizacja celdw zrownowazonego rozwoju znalazty sie w nastepujgcych
publikacjach:

K. Zimnoch, 2016, Capital accumulation in a region. Cooperatives versus foreign direct
investments, Ekonomia i Zarzadzanie, Vol. 8, nr 3, s. 15-24;

W artykule poréwnano gromadzenie zasobdéw przez spétdzielnie i zagraniczne inwestycje
bezposrednie, wskazujgc na stabilnos¢ zasobow spédtdzielczych i wystepujace dezinwestycje
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce.

K. Zimnoch, 2018, Rola spétdzielczosci w rozwoju regionalnym, Acta Scientiarum Polonorum.
Administratio Locorum, Vol. 17, nr 3 (2018), s. 299-309;

29


javascript:open_window(%22/F?func=service&doc_number=000040310&line_number=0018&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22/F?func=service&doc_number=000040310&line_number=0018&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22/F?func=service&doc_number=000037866&line_number=0021&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22/F?func=service&doc_number=000038068&line_number=0015&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22/F?func=service&doc_number=000038068&line_number=0015&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22/F?func=service&doc_number=000038068&line_number=0016&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22/F?func=service&doc_number=000044152&line_number=0015&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22/F?func=service&doc_number=000044152&line_number=0016&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22/F?func=service&doc_number=000044152&line_number=0016&service_type=TAG%22);

Zatacznik nr 2a

Tekst traktuje o bezposrednim wptywie spétdzielni na rozwdj regionalny, wskazujgc na luke teorii
rozwoju regionalnego, ktére podkreslajg co prawda od niedawna znaczenie zasobdw
wewnetrznych, ale nie dostrzegaja roli spoétdzielczosci.

K. Zimnoch (80%), Barbara Mazur (20%), CSR spétdzielni w swietle celow zréwnowazonego
rozwoju 2030, Prakseologia , Nr 159 (2017), s. 143-160;

Wkfad autorski w wyzej wymienionym artykule polegat na zidentyfikowaniu komponentéw
spotecznej odpowiedzialnosci spotdzielni oraz na empirycznym wykazaniu realizacji przez nie
celéw zréwnowazonego rozwoju. Badania przeprowadzono wykorzystujgc dane z interaktywnej
platformy internetowej ,Coops for 2030” uruchomionej przez International Co-operative Alliance.

Wazng czescig w mojej pracy naukowej byte wiasne badania empiryczne prowadzone
w konkretnych przedsiebiorstwach spétdzielczych czy ich branzach. Jedna z publikacji zostata
poswiecona analizie przypadku najwiekszej spétdzielni spozywczej w Polsce - PSS “Spotem”
w Biatymstoku. Celem moim jako autorki byto pokazanie przewag konkurencyjnych tej spétdzielni
w poréwnaniu do dominujacych jednak na miejscowym rynku dyskontéw zagranicznych;

K. Zimnoch, 2018, Wartos¢ dodana spétdzielni PSS ,, Spotem” Bialystok, Przedsiebiorczos¢ i
Zarzadzanie, T. 19, z. 3-cz.1, s. 67-80.

Kooperatywom spozywczym poswiecony zostat réwniez tekst traktujacy o przyczynach
takiej alternatywy konsumpcji w XXI wieku. Przeprowadzone badania empiryczne dostarczyty
ciekawych wynikéw opublikowanych w ponizszym artykule:

K. Zimnoch, 2016, Food cooperatives in the twenty-first century - economic and the non-
economic reasons for creation , 21th International Scientific Conference : Economics and
Management 2016 : ICEM’2016 : Proceeding of Selected Papers, s. 514-521, ISBN 978-80-214-
5413-2, (publikacja w wydawnictwie konferencyjnym indeksowanym w bazie Web of Science).

Szczegblny przypadek przedsiebiorstw spotdzielczych jakim sg spétdzielnie inwalidow
zostat zbadany na gruncie polskich doswiadczen. Méj wktad autorski polegat na analizie
funkcjonowania tej branzy spétdzielczej w okresie transformacji gospodarczej i zdiagnozowaniu
stanu spoétdzielczosci inwalidow w XXI wieku w Polsce. Zebrany materiat empiryczny i jego
opracowanie przyniosty krytyczng ocene liberalnych zmian wprowadzanych totalnie do polskiej
gospodarki
i niszczacej te formy dziatalnosci niepetnosprawnych spoétdzielcow, ktérzy sami je wypracowali,
dzieki ktérym mieli niezalezne utrzymanie.

K. Zimnoch (80%), Barbara Mazur (20%), Humanistic and Economic Management - The Case of
the Cooperatives of the Disabled in Poland, Journal of Management and Change ISSN 2228-2181,
Vol. 36/37, nr 1/2 (2017/2018), s. 68-77.

Moim zdaniem problematyka spoétdzielcza w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
i budowy spotfeczenstwa obywatelskiego, powinna by¢ przyblizana nowym pokoleniom, tak aby
dzieci i mtodziez wiedziaty réwniez o takiej alternatywie dla swojego przysztego zycia
zawodowego i osobistego. Stad podjete badania nad spotdzielczoscig uczniowsks. Ich wyniki
zaprezentowatam w publikacji:
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K. Zimnoch, 2018, The Role of Student Cooperatives in Education in Poland in the 21st Century,
Rural Environment. Education. Personality REEP: Proceedings of the 11th International Scientific
Conference, Jelgava 2018, ISSN 2255-8071, s. 251-258. (publikacja w wydawnictwie
konferencyjnym indeksowanym w bazie Web of Science).

Oprdcz dorobku publikacyjnego chciatabym wskazaé takze inne formy i rezultaty wtasnego
rozwoju naukowego. Ws$rdd tych osiggnie¢ naukowych wazny jest udziat w charakterze cztonka
zespotu badawczego w projektach badawczych, w tym 3 projektach miedzynarodowych:

e Strengthening smart specialisation by fostering transnational cooperation — GoSmart BSR,
zrédto finansowania: Interreg Baltic Sea Region 2014-2020, (Interreg Region Morza
Battyckiego 2014-2020), Priorytet 1. Potencjat dla innowac;ji, Dziatanie 1.2. Inteligentna
specjalizacja. Gtdwnym partnerem projektu jest Politechnika Biatostocka.

Celem projektu jest rozwijanie strategii inteligentnych specjalizacji (Smart Specialisation
Strategies — 3S) w ukfadzie miedzyregionalnym, przede wszystkim poprzez zwiekszenie
umiedzynarodowienia biznesu, miedzynarodowy przeptyw innowacji oraz wspieranie efektywnej
miedzynarodowej wspdtpracy podmiotow z poczwérnej helisy — jednostek badawczych,
rozwojowych, przemystu
i administracji. Ideg projektu jest integracja panstwo niskim potencjale innowacyjnym ze stabiej
rozwinietych regiondw Morza Battyckiego z panstwami z lepiej rozwinietych regiondw, poprzez
wzajemne uczenie sie, wdrazanie 3S, realizacje wspdlnych dziatah pomiedzy przedsiebiorstwami
z sektora MSP i dzielenie sie najlepszymi praktykami. Prowadzenie skoordynowanych dziatan
miedzynarodowych, opartych na wzmacnianiu wiedzy, kompetencji i wspotpracy pomiedzy
partnerami projektu GoSmart BSR, pozwoli na dostosowanie sektora badan i rozwoju/badan
do potrzeb biznesowych, w tym wspdtpracy ponadnarodowej i stworzenie sieci integrujacej
podmioty ze strefy biznesu, administracji i badan naukowych w kierunku budowania trwatych
powigzan miedzynarodowych.

Moja rola jako cztonka zespotu badawczego polegata na zidentyfikowaniu tych branz, rynkow,
przedsiebiorstw, ktdre mogg podzieli¢ sie dobrymi praktykami, jesli chodzi o korzysci
z internacjonalizacji. W wyniku badan jako znakomity przyktad na korzysci z internacjonalizacji
wskazatam branze produkujgcy todzie i jachty w wojewddztwie podlaskim. Przedsiebiorstwa tej
branzy débr luksusowych dzieki ponad 95% produkcji na eksport pokonaty wewnetrzne bariery
rozwojowe. Druga grupa przedsiebiorstw, ktérych dobre praktyki w zakresie internacjonalizacji
wskazatam to przedsiebiorstwa branzy rolno-spozywczej, ktére w celu wyjscia na rynki
miedzynarodowe zatozyly spétdzielnie. Znakomicie zwiekszajgc przez to oferte swojej podazy
w skali miedzynarodowe;j.

e Leadership for mid level managers, zrédto finansowania: Narodowa Agencja Erasmus +
Rumunia, Agentia Nationala pentru Programe Comuniatare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale, Ministerui Educatiei Nationale Rumunia
Projekt ,Leadership for mid level managers” ztozony w partnerstwie z Politechnika

Biatostocky, Babes-Bolyai University z Rumunii, Institute of Management z Malty,
Polygnol z Wtoch oraz Instytut Regionalny z Katowic przez lidera konsorcjum Integra HR
SRL, firme szkoleniowo — doradczg z Cluj Napoca z Rumunii.
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Celem projektu jest wymiana najlepszych praktyk miedzy partnerami oraz stworzenie narzedzi
i programoéw rozwojowych skierowanych do menedzeréw s$redniego szczebla ze szczegdlnym
uwzglednieniem zarzadzania czasem, rozwojem kariery zawodowej i umiejetnoSciami
komunikacyjnymi. W pracach tego zespotu badawczego mojg rolg byto zbadanie przedsiebiorstw
spotdzielczych w aspekcie sposobu rozwigzywania problemoéw na srednim szczeblu zarzadzania.
Analizowatam spétdzielcze firmy produkcyjne pod katem rozwigzanych przez menedzeréw
sredniego szczebla probleméw z obszaru ,miekkiego” zarzadzania kadrami, zarzgdzania czasem
itp. Wskazywatam problemy zaistniate w przesztosci, ale rozwigzane z efektami dokonanymi,
podkreslajgc wazng w tej kwestii specyfike zarzadzania w spoétdzielniach, bazujgcg na zasadach
spotdzielczych — demokratyzmie i zasadzie ,,cztowiek przed pienigdzem, praca przed kapitatem”.

e Nanotechnology Mutual Learning Action Plan for Transparent and Responsible
Understanding of Science and Technology (NANO2ALL). Projekt miedzynarodowy
finansowany ze srodkéw programu Horyzont 2020 Call: H2020-NMP-CSA-2015 Topic:
NMP-32-2015 Type of action: CSA realizowany na podstawie umowy nr 685931. Liderem
projektu jest Sociedade Portuguesa de Inovacao — Consultadoria Empresarial Efomento da
Inovacao S.A. (SPI), Portugalia. Politechnika Biatostocka jest jednym z realizatoréw
projektu, petnigc role Third Party. Okres realizacji projektu: 2015-2019.

Celem projektu jest ustanowienie ogdlnoeuropejskiej, zrownowazonej platformy na rzecz
wzajemnego ksztafcenia sie i Swiadomego dialogu pomiedzy wszystkimi interesariuszami w celu
zwiekszenia przejrzystosci i zaangazowania spotecznego w odpowiedzialng nanotechnologie.

Moja rola w projekcie jako wykonawcy polegata na realizacji zadan, ktorych celem byto miedzy

innymi:
o ustanowienie ogdlnoeuropejskiej zrownowazonej platformy na rzecz wzajemnego
ksztatcenia sie, Swiadomego dialogu i zaangazowania spofecznego w odpowiedzialng

nanotechnologie;
o systemowe zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego, przedstawicieli nauk
spotecznych i humanistycznych, a takze ugrupowan branzowych i naukowcéw w nanotechnologie.

WSsrod osiggnieé, za wazne uwazam tez uczestnictwo w pracach badawczych finansowanych
ze zrédet wewnetrznych — pracach statutowych Politechniki Biatostockiej. Jako wykonawca
uczestniczytam w 4 ponizej wymienionych pracach statutowych realizowanych, przez Zaktad
Ekonomii Menedzerskiej (wczesniej przed zmiang nazwy przez Katedre Ekonomii i Nauk
Spotecznych):

Praca statutowa nt. Podlasie a Unia Europejska - spoteczenistwo, gospodarka, tradycja, 2006 r.
Obiektem moich badan w ramach powyiszej pracy statutowej byty procesy strukturalne
w gospodarce wojewddztwa podlaskiego, w gospodarce krajowej oraz europejskiej. Szczegdlnie
analizowatam zmiany demograficzne i zmiany na rynku pracy. Podjetam tez problem starzenia sie
spoteczenstwa jako bariery rozwoju, z drugiej zas strony jako czynnika wzrostu sektora srebrnej
gospodarki.
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Praca statutowa nt. Kapitat kulturowy Podlasia, 2007-2011 r. S/WZ/3/2007

W przypadku tej pracy statutowej celem moich badan byto okreslenie zasobdéw kapitatu
spotecznego wojewddztwa podlaskiego. Efektem pracy byto wskazanie na wymywanie zasobéw
i niedobdr kapitatu spotecznego jako bariere rozwojowa.

Praca statutowa nt. Tozsamos¢ réznorodnosci globalizacyjnych zmian pogranicza, 2012-2014 r.
S/WZ/3/2012. W badaniach powyiszej pracy statutowej zajetam sie czynnikiem rozwoju
podlaskich przedsiebiorstw jakim jest handel przygraniczny. Badania pokazaty, ze jest to czynnik
nie w petni wykorzystany przez tutejsze przedsiebiorstwa. Wykorzystujg go natomiast
przedsiebiorstwa kapitatowo pochodzgce z bardziej rozwinietych wojewddztw, prowadzac
dziatalno$¢ w podlaskim regionie przygranicznym.

Praca statutowa nt. Zarzgdzanie rozwojem regionalnym i lokalnym, od 2015, S/WZ/4/2015
Prowadzgc badania statutowe w zakresie zarzgdzania rozwojem regionalnym i lokalnym skupitam
sie na wewnetrznych zasobach regionu jako uwarunkowaniu rozwojowym. Wyniki badania
pokazaty istotng role zasobéw rodzimych podlaskich przedsiebiorstw w rozwoju regionu. O ile
w skali kraju inwestycje przedsiebiorstw zagranicznych stanowia srednio 30-40% naktaddow
inwestycyjnych ogdtem, to w wojewddztwie podlaskim udziat ten wynosi zaledwie kilka procent.

Wyniki swojej pracy naukowo-badawczej prezentowatam na prestizowych konferencjach
krajowych i zagranicznych. tacznie wygtositam 13 referatéw na konferencjach naukowych,
przede wszystkim z zakresu ekonomii, z tego 3 na konferencjach zagranicznych.

Konferencje zagraniczne, w ktérych uczestniczytam byty organizowane m.in. przez takie jednostki
naukowe, jak:

University of Economics in Prague

University of Economics in Bratislava

Brno University of Technology

Latvia University of Life Sciences and Technologies. Institute of Education and Home Economics.

W 2018 roku uczestniczytam w konferenciji:

Rural Environment. Education. Personality: REEP’2018: 11th International Scientific Conference,
Jelgava, May 11-12, 2018, Latvia University of Life Sciences and Technologies. Institute of
Education and Home Economics

Celem tej cyklicznej konferencji jest znalezienie rozwigzan, wymiana pomystdw oraz
zidentyfikowanie aktualnych probleméw dotyczacych tendencji edukacyjnych w XXI wieku
w szkotach, na uniwersytetach i w edukacji dorostych, a takie kompetencji, jakosci zycia
i Srodowiska, projektowania i rzemiosta, rozwoju kariery i ksztatcenia zawodowego.

Na tej konferencji wygtositam referat na temat: The Role of Student Coperatives in Education in
Poland in the 21st Century.

W roku 2017 uczestniczytam w konferenciji:
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Central and Eastern Europe in the Changing Business Environment, 17th International Joint
Conference, University of Economics in Prague, Czech Republic, May 26, 2017.

Konferencja jest organizowana wspdlnie przez Wydziat Stosunkéw Miedzynarodowych i Wydziat
Administracji Biznesowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Pradze oraz Wydziat Handlu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Bratystawie. Gtéwnym tematem konferencji jest region Europy
Srodkowo-Wschodniej i jego pozycja w gospodarce $wiatowej, gdyz region ten odgrywa coraz
wazniejszg role w rozwoju gospodarczym catego kontynentu europejskiego.

Tytut wygtoszonego przeze mnie referatu brzmiat The cooperative paradigm of development -
towards values

Economics and Management 2016: ICEM’2016: 21th International Scientific Conference, Smart
and Efficient Economy: Preparation for the Future Innovative Economy, Brno, May 19-20, 2016,

Cykliczna konferncja ICEM organizowana jest przez Brno University of Technology, Kaunas
University of Technology, Lithuanian Operational Research Society, Riga Technical University,
Tallinn University of Technology:

Gtéwnym celem konferencji w 2016 roku byto stworzenie unikalnej platformy utatwiajgcej idee
inteligentnej i wydajnej gospodarki jako kolejnej wielkiej szansy dla przysztej innowacyjnej
gospodarki. W czasie obrad odbywaty sie dyskusje i prezentacje na temat biezgcych probleméw
i warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i przedsiebiorczosci w Europie i na Swiecie

Tytut mojego referatu na tej konferencji to: Food cooperatives in the twenty-first century -
economic and the non-economic reasons for creation.

Wazna dla mojego rozwoju naukowego byta tez wymiana doswiadczen, dzielnie sie
wynikami badan oraz stuchanie opinii podczas krajowych konferencji naukowych. Przytaczam
ponizej dziesie¢ konferencji, podczas ktérych wystgpitam z referatami:

1. Samorzad i rozwéj lokalny w XXI w. - do$wiadczenia i perspektywy, Olsztyn, 21-22 wrzesnia
2017 r., konferencja naukowa zorganizowana przez Uniwersytet Warminsko-Mazurski w
Olsztynie, Katedre Polityki Gospodarczej i Regionalnej,

Tytut referatu: Rola spétdzielczosci w rozwoju regionalnym

2. Kreatywnos¢ w zarzadzaniu XXI wieku. Innowacje - Biznes - Kapitat Ludzki — Marketing -
Logistyka, 11 maja 2016 r., Katowice, konferencja organizowana przez Instytut Logistyki
Politechniki Czestochowskiej, Spoteczng Akademie Nauk, Wydawnictwo Naukowe SOPHIA,
Tytut referatu: Zasady spdtdzielcze i zarzqdzanie w spotdzielniach XXI wieku

3. Rozwdj regionu i organizacji wyzwaniem dla nauk o zarzadzaniu, 18-19 czerwca 2015 r.,
konferencja organizowana przez Wydziat Zarzgdzania Politechniki Lubelskiej,

Tytut referatu: Srebrna gospodarka i zarzqdzanie wiekiem

4. Wspotpraca transgraniczna na wschodnim pograniczu Polski, Biatystok, 28-29 maja 2015 r.
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa organizowana przez Uniwersytet w Biatymstoku,
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Zaktad Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych i Biatostocki Oddziat Polskiego
Towarzystwa Studiow Miedzynarodowych we wspdtpracy z Regionalnym Osrodkiem Debaty
Miedzynarodowej w Biatymstoku,

Tytut referatu: Handel przygraniczny - korzysci podlaskich firm z tax free

Samorzad terytorialny i gospodarczy a polityka lokalna, Biatystok, 24 czerwca 2011 r.,
konferencja naukowa organizowana przez Katedre Ekonomii i Nauk Spotecznych Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej oraz Biatostocki Oddziat Polskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych,

Tytut referatu: Wymywanie zasobow barierg rozwoju regionow peryferyjnych

Miedzynarodowa V konferencja Naukowa, Ekonomisci o wspodtczesnych problemach
gospodarczych, Kobylnica koto Poznania, 20-21 wrzesnia 2010 r., organizowana przez Zaktad
Nauk Ekonomicznych, Instytut Inzynierii Zarzadzania, Wydziat Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej,

Tytut referatu: Problem ,wyptukiwania” zasobdéw kapitatu ludzkiego w wojewddztwie
podlaskim

XXVIIl Konferencja Naukowa Politykdw Spotecznych nt. ,Przestrzenne zréinicowanie
probleméw spotecznych, Ustron, 31 maja — 02 czerwca 2010 r., organizowana przez Katedre
Polityki Spotecznej i Gospodarczej, Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w
Katowicach,

Tytut referatu: Wymywanie zasobow w regionach peryferyjnych — na przyktadzie rozwoju
regionalnego wojewddztwa podlaskiego

VIl Konferencji Katedr Ekonomii na Politechnikach ,Nauczanie Ekonomii na
Politechnikach”, Problemy nauczania ekonomii na uczelniach technicznych, 21-23 maja
20009 r., organizowana przez Politechnike Gdanska, Katedre Nauk Ekonomicznych i Katedre
Nauk Spotecznych,

Tytut referatu: Zmiany strukturalne a popyt na prace w gospodarce polskiej ze szczegolnym
uwzglednieniem wojewddztwa podlaskiego

Konferencja naukowa , Gospodarka, spoteczenstwo i kultura pogranicza wobec wyzwan
cywilizacyjnych”, Biatystok 29-30 wrzesnia 2009 r. , organizowana przez Politechnike
Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, Katedre Ekonomii i Nauk Spotecznych,

Tytut referatu: Starzenie sie spoteczenstw - nowa granica wzrostu

Gospodarka i spoteczenstwo: zarzadzanie - wiedza - rozwéj”, Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa z okazji 15-lecia Wydziatu Zarzadzania Politechniki Biatostockiej,
Kleosin, 5-7 czerwca 2008 r. organizowana przez Wydziat Zarzadzania Politechniki
Biatostockiej oraz Fundacje na Rzecz Rozwoju Politechniki Biatostockiej,

Tytut referatu: Problem ludnosciowy w teorii ekonomii i w praktyce polityki spoteczno-
gospodarczej.
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Prowadzac prace naukowo-badawczg wspotpracowatam z innymi osobami o podobnych lub
uzupetniajgcych sie zainteresowaniach naukowych, miedzy innymi bedac cztonkiem nizej
wymienionych towarzystw naukowych:

e Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

e Towarzystwa Naukowej Organizacji i Kierowania

e Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych

e Polskiego Towarzystwa Studiéw Miedzynarodowych.

W dziatalnosci dydaktycznej przekazujac tresci wymagane programem staratam sie rozszerzyé
perspektywe poszczegdlnych probleméw poprzez wykorzystywanie wynikow moich badan,
dzielenie sie wnioskami i doswiadczeniami podczas prowadzonych zaje¢. Jako nauczyciel
akademicki i matka czworga dzieci (obecnie tréjki studentdw) wiem jak wazne jest wskazywanie
mtodym ludziom celéw zyciowych i zawodowych oraz wpieranie w ich realizacji. W catym okresie
pracy dydaktycznej przygotowatam autorskie programy wyktaddéw i ¢wiczen z 11 przedmiotéw.
Prowadzitam wyktady i ¢wiczenia z takich przedmiotéw jak mikroekonomia, makroekonomia,
ekonomia, polityka spoteczno-gospodarcza na poszczegdlnych kierunkach prowadzonych przez
Wydziat Inzynierii Zarzadzania na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Na Wydziale
Mechanicznym Politechniki Biatostockiej od wielu lat prowadze przedmiot Ekonomia dla
Inzynieréw, a na Wydziale Elektrycznym wyktad z ekonomii dla doktorantéw tego Wydziatu.
Prowadzitam takie seminarium dyplomowe oraz bytam promotorem blisko 100 prac
dyplomowych (29 prac magisterskich i 68 prac licencjackich) z zakresu ekonomii
i zarzadzania. Zrecenzowatam takze 87 prac dyplomowych - 26 prac magisterskich i 61 prac
licencjackich.

6. Wskazniki dokonan naukowych — uwagi podsumowujace

Wedtug informacji z systemu bibliotecznego Biblioteki Gtdwnej Politechniki Biatostockiej,
ktora przyznawanie punktéw za dorobek naukowy ewidencjonuje zgodnie z wytycznymi MNiSW,
obowigzujgcymi za roku ukazywania sie publikacji, liczba uzyskanych przeze mnie punktéw na
dzier 31.12.2018 r. wynosi 240,5.

Tabela 6. Syntetyczne zestawienie dorobku naukowego

Wyszczegdlnienie Liczba

Przed uzyskaniem stopnia doktora

Publikacje naukowe ogétem

Woygtoszenie referatdéw na tematycznych konferencjach miedzynarodowych
Wygtoszenie referatéw na tematycznych konferencjach krajowych
Aktywny udziat w konferencjach naukowych (bez wygtoszenia referatéw)

Staze naukowe krajowe

P P W N R N

Wspodtautorstwo ekspertyz, raportéw dla podmiotdw spoteczno-gospodarczych

Po uzyskaniu stopnia doktora
Publikacje naukowe ogétem 29
Liczba punktéw wedtug kalkulacji punktowej oceny dorobku
naukowego prowadzonej przez Biblioteke Gtéwng Politechniki 240,5

Biatostockiej, ktora jest zgodna z wytycznymi Ministerstwa Nauki
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i Szkolnictwa Wyzszego (wedtug oceny parametrycznej obowigzujgce;j

w danym roku)

Publikacje w wydawnictwach konferencyjnych indeksowanych przez 3
Thomson Reuters® Web of Science®

Monografie 2
- autorskie

- wspotautorskie 1
Publikacje w czasopismach zagranicznych

- autorskie 3
- wspotautorskie 3
Publikacje w czasopismach krajowych z listy MNiSW 9
- autorskie 8
- wspotautorskie 1
Rozdziaty w monografiach

- autorskie 8
Publikacje w materiatach konferencji zagranicznych (wstepne wersje 6
artykutow lub rozszerzone streszczenia)

Liczba cytowan publikacji wedtug bazy Google Scholar 24
Indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Google Scholar 2
Udziat jako wykonawca w projektach miedzynarodowych 3
Udziat w projektach krajowych, w tym: 4
- uczelnianych (prace wtasne i statutowe)

Wygtoszenie referatéw na tematycznych konferencjach 3
miedzynarodowych

Wygtoszenie referatéw na tematycznych konferencjach krajowych 10
Cztonkostwo w krajowych organizacjach oraz towarzystwach 4
naukowych

Zrédto: opracowanie wtasne

Podsumowujac autoreferat, chciatabym podkresli¢, ze dla mojego rozwoju naukowego
wazne byly tez seminaria i warsztaty organizowane na Wydziale Inzynierii Zrzadzania PB, w
ktorych uczestniczytam. Bratam tez aktywny udziat w seminariach organizowanych przez Zaktad
Ekonomii Menedzerskiej, referujgc systematycznie wyniki swoich badan. Istotna tez byta uwazna
lektura wielu publikacji polskich i zagranicznych autoréw dotyczgca interesujacej mnie
problematyki. Zawsze tez doceniatam wszystkie celne uwagi recenzentéw moich publikacji, czy tez
gtosy w dyskusji podczas wystgpien z referatami. Z pokorg odnositam sie do gtosow krytycznych, z
wdziecznoscig do rad i wskazéwek, tych ktérzy chcieli mnie wesprze¢ w mojej pracy naukowej.
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