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Recenzja
dorobku naukowo-dydaktycznego i organizacyjnego dr Anny Gardockiej-Jalowiec w
postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia

1. Wstep

Jako podstawe formalng przygotowania recenzji dorobku naukowego i osiagni¢¢ dr Anny
Gardockiej-Jatowiec przyjetam nastgpujace dokumenty :
1.1 Pismo Dziekana Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Batymstoku wystane
w nastepstwie decyzji Centralnej Komisji do Spraw Stopni Naukowych i Tytutu Naukowego
0 powolaniu mnie w charakterze recenzenta w sktad komisji habilitacyjnej w celu
przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego Pani dr Anny Gardockiej-Jalowiec w
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.
1.2 Podstawg prawng sporzadzenia recenzji jest art. 18a ust.7 Ustawy z dnia 14 marca 2003 o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach naukowych i tytule w zakresie
sztuki ( Dz.U. z 2014 r. poz. 1852).
1.3 Podstawg merytoryczng recenzji jest dokumentacja przygotowana przez Habilitantke ,
ktdéra obejmuje:
- Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnig¢ naukowych,
- Wykaz osiggni¢¢ w pracy naukowo-badawczej wraz z zalgczonym tekstami publikacji,
- Rozprawa habilitacyjna pt. Zmiany konsumpcji, a kreowanie innowacji , Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku , Biatystok 2015 ,
- Informacje o osiggnieciach dydaktycznych i sprawowanej opiece naukowej nad studentami
oraz doktorantami,
- Informacje o wspolpracy migdzynarodowe;j i krajowej,

- Informacje o dzialalnosci popularyzujgcej nauke.



2.Sylwetka Habilitantki

Dr A. Gardocka-Jatowiec jest absolwentka Wydzialu Ekonomicznego (obecnie Ekonomii i
Zarzadzania) Uniwersytetu w Biatymstoku, ktory ukonczyta w 1999 r. na podstawie obrony
pracy magisterskiej pt. ,,Optymalny poziom bezrobocia na przykfadzie gospodarki polskiej”
napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Kazimierza Meredyka. Na macierzystym wydziale
uzyskata takze stopien doktora nauk ekonomicznych, bronigc pracy doktorskiej ,, Inwestycje,
a instytucja kultury ekonomicznej na przykladzie gospodarki polskiej”, a promotorem w tym
przewodzie byl takze prof. Kazimierz Meredyk.

Habilitantka zwiazala z Uniwersytetem w Biatymstoku cala swa kariere zawodowa,
pracujac w Katedrze Ekonomii Politycznej Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania, najpierw jako
asystent ( w latach 1999-2005), a od 2005 roku Jako adiunkt. Jednoczesnie tj. w latach 2002-
2013 byta zatrudniona w Wyzszej Szkole Gospodarowania Nieruchomogciami w Warszawie
na Wydziale Zamiejscowym tej szkoty w Biatymstoku.

Pracowata takze na innych uczelniach tj. od 2002 w Wyzszej Szkole Administracji Publiczne;j
w Biatymstoku, a w latach 2005-2006 w Wyzszej Szkole Wspotpracy Miedzynarodowej i

Regionalnej im. Zygmunta Glogera w Bielsku Podlaskim.

3. Ocena osiggnieé naukowo-badawczych Habilitantki

Dorobek naukowy dr A. Gardockiej-Jalowiec obejmuje 46 publikacji z czego 34 zostato
wydanych po uzyskaniu przez Kandydatke stopnia doktora nauk ekonomicznych. W tym
miejscu warto podkresli¢, ze prawie wszystkie, bo 33 opracowania sa autorstwa wylacznie dr
A. Gardockiej-Jatowiec. Sg wéréd nich dwie monografie wydane przez wydawnictwo
macierzystej uczelni, ( tj. rozprawa habilitacyjna i monografia pod redakcja Habilitantki) oraz
artykul opublikowany, w czasopismie Ekonomista znajdujgcym si¢ w bazie Journal Citation
Reports (JCR).

W dorobku naukowym Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych jest
takze 10 artykulow , 14 rozdziatéw w monografiach naukowych oraz trzy udziaty w
opracowaniach zbiorowych. Wsréd artykuléw Habilitantki cztery zostaly wydane w
czasopismie macierzystej uczelni tj. Optimum - Studia Ekonomiczne, dwa w takich
czasopismach ogélnopolskich jak: Marketing i Rynek i czasopismie Wydawnictwa IBRKiK
oraz w czasopismach zagranicznych Proceedings of Business and Information oraz
Contemporary Economics. Ponadto jeden artykul zostat opublikowany w Zeszytach

Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.



Istotne miejsce w dorobku Kandydatki majg udziaty w monografiach, wsrod ktérych
cztery zostaty wydane przez Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, trzy monografie
przez Wyzszg Szkole Zawodowa w Suwalkach, a jedna przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Opolskiego. Ponadto Habilitantka ma udziat w monografii pokongresowej wydanej przez
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz dwa udzialy w monografiach wydanych przez
uczelnie zagraniczne tj. przez Baltic Sea Academy w Hamburgu oraz przez University of
Hradec Kralowe.

Zainteresowania naukowo-badawcze Kandydatki koncentrujg sie na trzech obszarach
problemowych:

- Konsumpcja w procesach gospodarowania,

- Dziatalnos¢ innowacyjna w Polsce,

- Wybrane problemy ekonomii instytucjonalnej.

W ramach pierwszego obszaru na podkreslenie zastuguja prowadzone przez Nig badania nad
procesem dekonsumpcji, rozpatrywanym w kontekscie jego wplywu na poziom zycia
ludnosci w Polsce.

Habilitantka, jako kierownik i wykonawca projektu realizowanego w latach 2011-2012 w
ramach Badan Mtodych Naukowcow, okreglila istote dekonsumpcji w ujeciu teoretycznym i
empirycznym, podkreslajac, iz jest ona wyrazem nowej konsumpcji i nowej kultury
konsumpcyijnej, komunikujac nowe upodobania i wartosci konsumentéw. Przeprowadzone
badania pozwolity Autorce na przedstawienie przejawéw oraz przyczyn dekonsumpcji z
wyszcezegolnieniem czynnikdw obiektywnych i subiektywnych. Wskazala Ona na proces
globalizacji gospodarki i kultury jako czynniki sprzyjajace poglebianiu sie dekonsumpcji.
Przeprowadzenie badan wsrod polskich konsumentéw pozwolito na okreslenie zZwigzkow
mig¢dzy dekonsumpcja, a poziomem zycia ludnosci. Wyniki badan zostaly zaprezentowane w
nastepujacych publikacjach:

- Dekonsumpcja, a poziom zycia ludnosci w Polsce w latach 2000-2011 w: Kierunki i
determinanty przemian konsumpcji, pod red. U. Langowskiej-Szczesniak i A.
Bobrowskiej, Uniwersytet Opolski 2013,

- Deconsumption and The Standard of Living in the Aspect of Social Cohesion in the
European Union, [w:] The International Conference Hradec Economic Days 2012.

Waznym kierunkiem w realizowanych przez Habilitantke badaniach nad konsumpcjg jest
rozpatrywanie jej roli w procesie gospodarowania, kreowania potencjatu innowacyjnego oraz
pobudzania i weryfikowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. Podkresla Ona role

konsumpcji w rozwijaniu potrzeb ludzkich, w ksztattowaniu sposobu myslenia i postrzegania



otaczajgcej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Habilitantka dostrzega wielowymiarowy
wplyw konsumpcji na aktywnogé przedsigbiorstw, ktéry dokonuje si¢ poprzez ksztaltowanie
kapitalu kulturowego i kapitalu spotecznego, ktore sg niezwykle wazne w tworzeniu
innowacji. Swoje poglady w tym zakresie przedstawita m.in. w nastepujacych pracach:

- Konsumpcja, a dziatalnogé innowacyjna we wspolczesnej gospodarce Handel Wewnetrzny.
Rynek. Przedsiebiorstwo. Konsumpcja. Marketing. IBRKiK Warszawa 2013,

- The Consumer’s Place in a Market Set-Up and The Economy’s Factor Competitiveness,
Optimum. Studia Ekonomiczne nr 3 (43) 2009

Habilitantka analizowata role konsumpcji w warunkach globalizacji gospodarki,
podkreslajac znaczenie niektérych trendow w okreslaniu spofecznego wymiaru globalizacji, a
mianowicie trendéw homogenizacji i heterogenizacji konsumpcji.

Stawiajac tezg, iz gospodarowanie $rodkami konsumpcji wyznacza dtugookresows zdolnosé
kreowania dziatalnosci innowacyjnej w gospodarce Autorka wskazala na problem
mig¢dzypokoleniowych transferow konsumpcji wsrod polskich gospodarstw domowych, ktére
sg czynnikami ograniczajacymi zaangazowanie konsumentéw w proces kreowania innowacji.
Wyniki badan w tym zakresie zostaly przez Nig przedstawione w artykule :

Gospodarowanie $rodkami konsumpcji, a zdolnos¢ kreowania dziatalnosci innowacyjnej w
gospodarce, Marketing i Rynek 2015.

W sumie problematyce konsumpcji Habilitantka poswigcita 11 opracowan, ktére wykazaty jej
wiedze z tego zakresu oraz umiejetnodei prowadzenia rozwazan i analiz dotyczacych roli
konsumpcji jako motywatora w procesie gospodarowania i kreowania Innowacji.

Drugi wskazany przez Habilitantke obszar badawczy obejmuje problematyke dziatalnosci
innowacyjnej w gospodarce. Przeprowadzone przez Nig w tym zakresie badania empiryczne
miaty gléwnie charakter diagnostyczny i doprowadzity do rozpoznania poziomu aktywnosci
innowacyjnej polskich przedsigbiorstw oraz wskazania czynnikéw ograniczajagcych te
aktywnos$¢ w poréwnaniu z gospodarkami o wysokim poziomie innowacyjnosci.

Za szezeg6lnie istotne w tym obszarze uwazam dwie publikacje Habilitantki :

- Naklady na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa, a innowacyjnos¢ polskiej gospodarki.
Ekonomista 2012 nrl,

- Ograniczenia skali dziatalnosci innowacyjnej w Polsce w: Determinanty rozwoju Polski.
Polityka innowacyjna, pod red. J. Kotowicz-Jawor, S. Krajewskiego i E. Okon-Horodynskiej
PTE 2015 Warszawa ,



- Spoteczno-psychologiczne uwarunkowania dziatalnosci innowacyjnej w: Tendencje
innowacyjnego rozwoju polskich przedsigbiorstw pod red. E. Okon-Horodynskiej, Instytut
Wiedzy i Innowacji 2008 Warszawa.

Ogotem w  omawianym obszarze badan dotyczacych  dziatalnosci innowacyjnej
Habilitantka przygotowata 6 opracowan, a swoja wiedze i doswiadczenie zdobywata m. in.
przy realizacji projektow wspotfinansowanych ze $rodkow Europejskiego Funduszu
Spolecznego (Podlaska Strategia Innowacji — budowa systemu wdrazania) oraz 6-ego
Programu Ramowego Unii Europejskiej (udziat w konsorcjum IRC Polski Pétocno-
Wschodniej).

Efektem badan Habilitantki w analizowanym obszarze s proponowane przez Nig kierunki
dziatann niezbednych dla zwigkszenia poziomu aktywnosci innowacyjnej polskich
przedsigbiorstw. Postulowanie wigkszego zaangazowania przedsigbiorstw w badania nie jest
nowe jak réwniez znany jest postulat dostosowywania dziatalnosci B+R do potrzeb i
oczekiwan przedsiebiorcow. Habilitantka dostrzega jednak konieczno$é szerszego korzystania
przez przedsigbiorstwa i inne organizacje z zewnetrznych zrédet informacji, a w
szczegolnoscei pozyskiwania informacji o zmianach w konsumpgji.

Szczegdlnie interesujacym obszarem w rozwoju naukowym Habilitantki jest ten zZwigzany z
instytucjonalnymi aspektami rozwoju gospodarczego. W swoich pracach wskazywata Ona na
umacnianie si¢ roli instytucji formalnych i nieformalnych stanowigcych podstawy dla
dziatania mechanizmu rynkowego. Koncentracja Autorki na instytucji kultury ekonomiczne;
pozwolifa na pokazanie jej wpltywu na instytucje formalne, a poprzez mechanizm
wzajemnego oddziatywania wskazala na nowe zrodla ograniczef w rozwoju spoteczno-
gospodarczym oraz w ksztattowaniu konkurencyjnosci gospodarki. Sposréd opracowan z
tego zakresu warto podkresli¢ nastepujace pozycje:
- Inwestycje, a instytucja kultury ekonomicznej na przykladzie gospodarki polskie;j,
Optimum. Studia Ekonomiczne 2004 nr Ly
- Gra rynkowa, a instytucja kultury ekonomicznej w: Zachowania decyzyjne podmiotéw
gospodarczych pod red. D. Kopycinskiej ,Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego 2006.
Autorka wskazuje na role instytucji kultury ekonomiczne] w aktywizowaniu bodzcéw
rozwoju gospodarczego regionu ( Kultura ekonomiczna na obszarze peryferyjnym w:
Mechanizmy rozwoju gospodarczego obszaréw peryferyjnych pod red, K. Meredyka,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku 2007).

W dorobku naukowo badawczym Kandydatki sq takze publikacje dotyczace wybranych

aspektow systemu edukacyjnego i rynku pracy, ktére zostaty oparte na wynikach badan



zrealizowanych w mig¢dzynarodowym projekcie w ramach programu Leonardo da Vinci przez
T-Matic Grupa Komputer Plus Sp. z 0. o. i partneréw z Berlina, Lizbony i Biategostoku.
Wyniki badan dotyczace motywoéw wyboru kierunkéw ksztalcenia przez ucznidw szkol
srednich, a takze studentéw i absolwentéw uczelni zostaly przedstawione w czterech
publikacjach tj. w jednym artykule i trzech rozdziatach monograficznych.

Dla petnosci obrazu dorobku naukowego Kandydatki trzeba takze wskazaé na przygotowanie
11 referatow na konferencje naukowe, uczestnictwo bez referatu w 17 konferencjach, a takze
udzial przez Nig z glosem w dyskusji w 3 forach naukowych oraz eksperckim panelu
dyskusyjnym.

Podsumowujac ocene dorobku naukowo-badawczego dr A. Gardockiej-Jatowiec mozna
stwierdzi¢, ze przy stosunkowo nieduzej liczbie publikacji jego warto$¢ naukowa sprawia, ze
spetnia on wymagania niezbedne do uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Habilitantka
podejmowata istotne problemy ekonomiczne, dokonujgc wnikliwych analiz i formutujgc
wnioski wyrazajace Jej dojrzatogé jako badacza naukowego. Natomiast relatywnie mala jest
jeszcze rozpoznawalnosé prac Kandydatki w $rodowisku ponadkrajowym , o czym Swiadczg
niskie wskazniki cytowalnosci: impact factor wedtug Journal Citation Reports , IF 0,141,
Google Scholar 9. W ocenianym dorobku naukowym jest 6 pozycji wydanych w jezyku
angielskim tj. 4 artykuly oraz 2 rozdziaty w monografiach, co pozwala sie¢ spodziewa¢
dalszego rozwoju wymiaru migdzynarodowego publikacji Kandydatki.

4. Opinia o monografii »Zmiany konsumpcji a kreowanie innowacji, wskazanej przez
Habilitantke jako gléwne osiggniecie naukowe

Habilitantka podjeta bardzo ambitny problem dotyczacy zwigzku migdzy konsumpcja, a
kreowaniem innowacji w dtugim okresie. Za gtowny cel pracy uznata rozpoznanie zmian
konsumpcji w polskich gospodarstwach domowych w latach 2005-2012 oraz podjecie proby
ich oceny w kontekscie kreowania innowacji. Bardzo istotne jest rozpisanie tego celu w
warstwach: teoretycznej, empirycznej i aplikacyjnej. Za cel teoretyczny Autorka przyjeta
rozpoznanie prawidtowosci i czynnikow determinujgcych zmiany konsumpcji z perspektywy
kreowania innowacji. Celem empirycznym bylo  zbadanie zmian konsumpcji polskich
gospodarstw domowych , za$ cel aplikacyjny polega na wskazaniu warunkéw konsumpg;ji,
ktorych osiagniecie jest niezbedne, aby petnita ona w dlugim okresie wigcej eufunkcji niz
dysfunkcji wobec kreowania innowacji.

Formutujac glowng hipotezg pracy Autorka podkreslita wystepowanie takich tendencji w
konsumpcji polskich gospodarstw domowych, ktére implikujg transpozycje struktury

komponentow technicznego i spotecznego we wdrazanych innowacjach. Autorka nie okreslita



jednak, o jakie innowacje chodzi, a jest to bardzo wazne zwazywszy na roézne rodzaje
innowacji kreowane przez przedsigbiorstwa. Rowniez w hipotezach szczegétowych nie
zostaty okreslone rodzaje tych innowacji, gdyz tym co najbardziej istotne jest podkreslenie
wzrostu udziatu komponentu spotecznego we wprowadzanych innowacjach. Wsréd badanych
przez Autorke zmiennych uwzglednione zostaly  finansowe i niefinansowe  $rodki
konsumpcji oraz makro uwarunkowania zmian konsumpcji. Sa to zmienne niezalezne, a
wsrdd zmiennych zaleznych wskazano na zmiany w konsumpcji, natomiast brakuje wsréd
tych zmiennych proceséw kreowania innowacji , a takze struktury innowacji ztozonej z
komponentow technicznego i spotecznego. Nie pozwolito to na operacjonalizacje tych
zmiennych, co jest niezbedne dla petnej weryfikacji hipotez badawczych.

Praca ma wyrazna warstwe teoretyczng odnoszacg si¢ do dwéch kluczowych kategorii tj.
konsumpcji i innowacgji. Stosujac podejscie retrospektywne Autorka przeprowadzila wnikliwg
analize ewolucji miejsca konsumpcji w teorii ekonomii, poczawszy od okresu starozytnego az
do czaséw wspétczesnych. Wskazata na ztozong, wielowymiarowg nature konsumpcji
rozpatrywana przez rézne dyscypliny naukowe, nie tylko przez ekonomie, ale takze
socjologig, psychologie, antropologi¢ czy neurologie.

Trzeba przyznaé, iz $wiadomosé rol konsumpcji w procesie rozwoju spoteczno-
gospodarczego stworzyla silng motywacje do podjecia przez Autorke badaf nad zmianami
konsumpcji i efektami tych zmian pojmowanymi szeroko tj. nie tylko w kategoriach
weryfikowania, ale takze stymulowania , a nawet kreowania innowacji.

Drugi filar w teoretycznych rozwazaniach Autorki dotyczy innowacji, a konkretnie procesu
ich kreowania z zastosowaniem podejscia modelowego oraz podkresleniem przejscia od
modeli liniowych do modeli nieliniowych, cechujacych si¢ Wyzszym poziomem zlozonosci.
Omawiajgc modele kolejnych generacji Autorka wskazywata na przyczyny ewolucji w
procesie innowacyjnym, co doprowadzito Jg do stwierdzenia, ze ,,zmiana innowacyjna jest
procesem kumulacyjnym, tj. nowe dziatania, w tym zakresie $g systematycznie dodawane do
tego, co aktualnie udato sie zrealizowaé, osiggnaé” (s. 47).

Autorka dostrzega wiele perspektyw w kreowaniu innowacji, a zwlaszcza priorytetowg role
uzytkownikéw innowacji, ktorych kreatywnosé staje si¢ istotnym zrédlem tworzenia nowych
wartosci.  Sprzyja to rozwojowi modeli innowacji otwartych, opartych na wiedzy,
umiejetnosciach i kompetencjach spotecznych. Dla Autorki zmiana paradygmatu innowacji
zamknigtych w innowacje otwarte jest réwnoznaczna ze zmiang struktury komponentow

technicznego i spotecznego we wprowadzonych innowacjach. Jest to zwigzane z przyjeta na



wstepie hipoteza badawcza, w ktorej podkresla sie znaczenie zmian konsumpcji
warunkujacych nie tylko mozliwosci wehlonigcia innowacji, ale takze ich kreowania.

Prowadzac rozwazania dotyczace kreatywnosci Autorka wskazata na budowany w procesie
konsumpcji kapital spoteczny i kapitat kulturowy, ktére sa istotnym zrédlem kreatywnosci,
zwlaszcza w odniesieniu do innowacji otwartych.

Przyjecie przez Habilitantke rozszerzonego ujgcia konsumpcji jako dazenia do zaspakajania
potrzeb, ulatwito wskazanie na jej efekty posrednie wyrazone przez czynniki wzmacniajace
zintegrowanie postaw kreatywnych jednostek.

Z uwagi na podjgcie problematyki zmian konsumpcji Autorka poswiecila kolejny tj. drugi
rozdziat przedstawieniu zakreséw badaf nad konsumpcjg, zrédet i rodzajow informacji o
konsumpcji oraz mechanizméw ksztaltowania si¢ potrzeb konsumpcyjnych. W tym miejscu
trzeba jednak zauwazy¢, iz prowadzone w tym zakresie rozwazania, (zwlaszcza w p. 2.1)
majg w glownej mierze charakter podrecznikowy, oparty na dostgpnej, ogodlnie znanej
literaturze przedmiotu.

W dalszej czesci recenzowanej ksigzki Autorka poszukiwata zwigzku konsumpcji z
kreowaniem innowacji, analizowala kryteria racjonalnogci konsumpcji: ekonomiczne,
spoteczne i psychologiczne, dochodzac do stwierdzenia, iz postepowanie jednostek nalezy
uzna¢ za racjonalne, gdy sprzyja rozwojowi czlowieka (fizycznemu i intelektualnemu) oraz
ksztaltuje pozgdany model stosunkéw miedzyludzkich (s.99). Stwierdzenie to nie uwzglednia
jednak kryterium psychologicznego, a ponadto nie pokazuje zwigzku racjonalnosci
konsumpcji z kreowaniem innowacji. Podobnie ogdlne s rozwazania dotyczace potrzeb
konsumpcyjnych, ktére nie prowadza do przedstawienia prawidlowosci powstawania i
rozwoju potrzeb samorealizacji, ktére sg wazne z punktu widzenia stymulowania mechanizmu
kreowania innowacji. Nie wyjasniaja tego takze rozwazania dotyczace morfogenezy struktury
potrzeb, ktére zostaly sprowadzone whasciwie do zatozen teorii morfogenezy.

Dazac do przedstawienia mechanizméw zmian konsumpcji Autorka skoncentrowata si¢ na
analizie czynnikéw rozwoju konsumpcji, ktérych klasyfikacja zostata oparta na dorobku
wybranych pozycji polskiej literatury ekonomicznej. Brakuje natomiast uwzglednienia
dorobku literatury zagranicznej z zakresu consumer behawior. Wyjatkiem sa pozycje
zwigzane z badaniami neuroanatomicznymi, ktére dotycza architektury i plastycznosci mozgu
oraz stymulacji neuronéw pod wplywem nowych do$wiadczef. To, co wazne z punktu
widzenia problemu podjetego przez Autorke to powstawanie pofgczen synaptycznych, ktore
stanowigc indywidualne wilasciwosci poszezegblnych mozgow odpowiadaja za poziom

wiedzy ukrytej istotnej dla kreatywnosci cztowieka.



Uwzglednianie wplywu potaczen synaptycznych na reakcje konsumentéw doprowadzito
Autorke do sformutowania dos¢ oczywistych wnioskow zwigzanych z rozwojem potrzeb
miedzy innymi takiego, iz zaspokajanie potrzeb samorozwoju i spotecznych prowadzi do
rozwoju intelektualnego i emocjonalnego jednostki, Wyzszego poziomu indywidualizmu,
kreatywnosci i samorealizacji (s. 14).

Trzeba jednak doceni¢, iz Autorka nie poprzestaje na analizie czynnikow
mikroekonomicznych, spotecznych i psychologicznych, ale przedstawia takze makro
uwarunkowania tworzace szeroki kontekst dla zmian konsumpcji. Uzasadniony jest wybor
tych uwarunkowan, takich jak: procesy demograficzne, globalizacja, postep techniczny i
zréznicowania dochodowe spoteczenstw. Dzieki temu Autorka wskazala na warunki
ksztattujace tendencje zmian w konsumpcji. W szezeg6lnosci przedstawita skutki procesu
globalizacji i postepu technicznego dla wzrostu zapotrzebowania na innowacje i wyzwalania
mechanizméw kreatywnosci, W przeprowadzonych analizach nie zabraklo takze czynnika
dochodowego, ktéry okresla poziom zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych, a takze
zadowolenia z zycia. Tymczasem prezentowane zwigzki miedzy wskaznikami rozwoju
spotecznego HDI, a poziomem szczgscia sa wprawdzie dogé interesujace, ale zabraklo
przedstawienia ich wptywu na rozwoj kreatywnosci cztowieka.

Kolejny tj. czwarty rozdziat ksigzki zostat poswigcony problematyce zréznicowania
finansowych srodkow konsumpcji, gtéwnie dochodéw. Autorka przedstawita zmiany w
strukturze finansowych $rodkéw konsumpc;ji pochodzacych ze zrodet wewnetrznych i
zewngtrznych. Pokazata tradycyjne podejscie polskich gospodarstw domowych do
ksztattowania wlasnego portfela Srodkéw konsumpeji. Dokonane analizy sg istotne dla
rozpoznania sposobéw gospodarowania dochodami, skali o0szczgdzania oraz poziomu i celow
zadtuzania si¢ gospodarstw, ale nie majg one bezposredniego zwiazku z podjetym przez
Autorke problemem pracy. Poszukujac takiego zwigzku Autorka wyliczyta wspétczynniki
korelacji liniowej mi¢dzy poziomem dochodu, a motywami oszczedzania i zaciggania
kredytow  (zobowiazan dluznych) przez gospodarstwa  domowe, wskazujagc na
skoncentrowanie sie tych gospodarstw na realizacji biezgcych celow konsumpcyjnych.

Autorka zmierzata takze do identyfikacji innych czynnikow ograniczajgcych zaspokajanie
potrzeb samorozwoju, upatrujgc  zrodel niskiej motywacji do podnoszenia wlasnych
kwalifikacji w rozbieznosciach miedzy osigganymi i oczekiwanymi wynagrodzeniami. Sa to
dos¢ oczywiste stwierdzenia, ktére tworza jedynie najogélniejszy kontekst dla problemu

kreowania innowacji w dhugim okresie.



Wychodzac z zalozenia, iz alokacja finansowych $rodkow konsumpcji ma wplyw na
skfonno$¢ konsumentéw do zaspokajania potrzeb spolecznych i samorozwoju, a w
konsekwencji do kreowania innowacji Autorka dokonata analizy tej alokacji, przyjmujac, iz
wyznacznikiem omawianej alokacji Jest faza rozwoju konsumpcji. Rozpoznanie zmian w
poziomie wydatkow podstawowych 1 swobodnego wyboru ujawnito prawidlowosci w
ksztattowaniu sig tych wydatkow wyrazone przez ich dynamike i strukture w poszczegdlnych
fazach rozwoju gospodarstwa domowego. Kierunek i sita zwigzkdw miedzy dynamika
dochodu rozporzadzalnego, a  udzialem poszezegdlnych grup wydatkéow w wydatkach
ogotem gospodarstw domowych uzasadniaja sformutowane wnioski o rosnacej sktonnosci do
zaspokajania potrzeb spolecznych i samorozwoju. Nie jest to jednak réwnoznaczne ze
stymulowaniem kreowania innowacji.

Autorka postawila hipoteze, ze . wzrastaé bedzie potrzeba zmiany komponentéw
technicznego i spolecznego we wprowadzanych innowacjach oraz narodzi sig¢ proces zmiany
paradygmatu z innowacji zamknigtych na otwarte” (s. 301). Trzeba przyznaé, iz
sformutowanie  takiej hipotezy jest uzasadnione i powinno wyznacza¢ nowe kierunki badan
stuzacych jej weryfikacji. Autorka, dgzac do weryfikacji tej hipotezy wskazata na czynnik
alokacji czasu i form zagospodarowania czasu wolnego, ktore byly rozpatrywane —w
kontekscie poziomu i jakosci zycia, a w szczegdlnosci pobudzania potrzeb samorozwoju i
spotecznych istotnych w ksztattowaniu wspdlczesnego spoleczefistwa. Ponadto pokazata
zmiany w strukturze dobowego budzetu czasu polskich gospodarstw domowych i ich wptyw
na formy aktywnosci konsumentéw, zwlaszcza aktywnosci kulturalnej i turystycznej
wyrazajacych zaspokajanie potrzeb w czasie wolnym.

W dazeniu do rozpoznania relacji miedzy alokacja czasu wolnego, a kreowaniem innowacji
Autorka przedstawita takze funkcje czasu wolnego, ktére majg znaczenie dla rozwoju
zdolnosci poznawczych cztowieka, rozwoju wiasnej osobowosci oraz relacji spolecznych.
Podkreslita, iz przynosi to korzysci w postaci zwigkszenia kreatywnosci jednostki i jej roli
we wspottworzeniu wartosci.

Dostrzezenie koniecznosci inwestowania w konsumenta pobudza nowe trendy w relacjach
miedzy producentem, a konsumentem. Trzeba jednak zauwazyé, iz Autorka ograniczyla sie
tylko do przedstawienia znanych w literaturze koncepcji  wspéttworzenia wartosci, nie
proponujac wiasnej, ani nie rozszerzajac analiz o nowe formy innowacji otwartych. W
rezultacie proces kreowania innowacji przedstawiony jest jedynie w ujgciu zagregowanym,
bez uwzglednienia poszczegdlnych faz, co pozwolitoby na wyeksponowanie roli konsumenta

W tym procesie.
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Brak takze empirycznej weryfikacji zwigzkéw miedzy wybranymi przez Autorke
czynnikami, a formami aktywnosdci konsumenta w kreowaniu innowacji. Rozwazania
przeprowadzone w pracy majg charakter teoretyczny i taki tez charakter miala weryfikacja
sformutowanych hipotez. Analizy empiryczne dotyczyly w zasadzie Jedynie diagnozy zmian
konsumpcji w latach 2005-2012, rozpoznania czynnikow  ksztattujgcych te zmiany, ze
szczegllnym podkresleniem finansowych srodkéw konsumpcji i czasu jako niefinansowego
srodka konsumpcji. Empiryczny charakter majg takze analizy makro uwarunkowan Zzmian
konsumpcji. Wyniki tych analiz tworza szeroki kontekst w rozpoznaniu przyczyn i
kierunkow zmian konsumpg;ji.

W rezultacie Autorka przedstawita pogigbiong analize tych zmian rozpatrywanych przez
pryzmat hierarchii zaspokajanych potrzeb, z podkresleniem potrzeb Samorozwoju
sprzyjajacych kreowaniu innowacji. Przeprowadzone analizy pozwolily tez na wskazanie
przestanek sprzyjajacych stymulowaniu tendencji zmian konsumpg;ji.

Walorem ksigzki jest ukazanie nowego podejscia do kategorii konsumpcji, ktora
rozpatrywana jest w kontekscie przestanek kreowania innowacji. Staboscig monografii jest
brak analizowania zwigzkéw miedzy zmianami konsumpcji , a procesem kreowania
innowacji. Rozwazania prowadzone byly na wysokim stopniu ogélnosci , a zamiast
weryfikacji hipotez Autorka przedstawita szeroka argumentacje stuzgcg sformutowaniu
hipotez. Jednakze monografi¢ uwazam za pozycje wartosciows | opartg na solidnej wiedzy
ekonomicznej Autorki w zakresie rozwoju konsumpcji, ksztattujgcych jg czynnikéw oraz rolj
konsumpcji w pobudzaniu potrzeb samorozwoju i potrzeb spotecznych.

4. Opinia o dzialalno$ci dydaktyczne;j, organizacyjnej oraz popularyzatorskiej.

Dr A. Gardocka-Jatowiec prowadzi zajgcia dydaktyczne na wszystkich trybach i poziomach
studiow, a problematyka tych zaje¢ wyraza sie w przedmiotach z obszaru sektora
publicznego: Ocena efektywnosci projektow publicznych, Pomoc publiczna w gospodarce
swiatowej, Ekonomika sektora publicznego, Zarzadzanie organizacjami sieciowymi oraz
organizacjami pozarzagdowymi. Kandydatka prowadzi takze zajecia z przedmiotéw takich jak:
Mikroekonomia, Metody oceny projektow inwestycyjnych, Kultura ckonomiczna jako
instytucja, Technologie informacyjne, Gra rynkowa, Protokét dyplomatyczny, Elementy
ekonomii w socjologii oraz seminarium magisterskie. Aktywnogé dydaktyczna Habilitantki
wyraza si¢ réwniez w prowadzeniu zaje¢ na kilku studiach podyplomowych : Innowacyjne
metody zarzadzania firma, Wycena i gospodarka Nieruchomosciami, Zarzadzanie

nieruchomosciami oraz Posrednictwo w Obrocie Nieruchomos$ciami.
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Ponadto dorobek dydaktyczny Habilitantki obejmuje  wypromowanie ponad 180
dyplomantéw na Uniwersytecie w Biatymstoku oraz w Wyzszej Szkole Gospodarowania
Nieruchomo$ciami i tyle samo przygotowanych recenzji prac dyplomowych. Oprécz opieki
naukowej nad studentami Kandydatka sprawuje, od 2015 roku, funkcje promotora
pomocniczego w przewodzie doktorskim mgra Aleksego Rusinowicza |, otwartym na
Wydziale Ekonomii i Zarzadzania macierzystej uczelni, a realizowanym pod kierunkiem dr
hab. Renaty Przygodzkiej , prof. WwB.

Wyrazem zaangazowania Habilitantki w dziatalnos¢ dydaktyczna sg Jej udzialy w pracach
zwigzanych z przygotowaniem projektu Studium Podyplomowego ,,Urzednik — kompetentny
doradca”, a takze kierunku Logistyka na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w
Biatymstoku.

Ponadto Habilitantka jest cztonkiem uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia, byla
sekretarzem Komisji Rekrutacyjnej na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania, uczestniczy w
projektach realizowanych przez F undacje Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
oraz w projektach Wschodniego Osrodka Transferu Technologii przy Uniwersytecie w
Biatymstoku.

Warto rowniez podkresli¢ aktywnos¢ dr A. Gardockiej-Jatowiec we wspotpracy z
instytucjami i organizacjami naukowymi ( krajowymi i mi¢dzynarodowymi ) oraz z
podmiotami otoczenia gospodarczego. Wyrazem tego sa Jej udzialy w projektach
edukacyjnych: Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy i Akademia Mtodego Ekonomisty |,
prowadzonych przez Fundacje Promocji i Akredytacji Kierunkow Ekonomicznych we
wspotpracy z lokalnymi partnerami , a takze w ramach  programu Leonardo da Vinci s W
projekcie ,,Innowacyjna baza informacyjna przedstawiajaca perspektywy i mozliwodci
odnoszace si¢ do rynku edukacji i pracy”, finansowanego z funduszy Wspélnot Europejskich
oraz Partneréw Projektu InIT.

Ponadto do osiggnie¢ Kandydatki nalezy zaliczy¢ udzial w charakterze eksperta ds. badan
naukowych w projekcie migdzynarodowym Centrum Przekazu Innowacji — Polska Pétnocno-
Wschodnia realizowanym w ramach Konsorcjum IRC Polski Péinocno-Wschodnie;. Nalezy
do tego dodaé wykonanie przez Habilitantke pelnych wersji Studiéw Wykonalnosci dla
projektow w zakresie infrastruktury drogowej i obiektow kubaturowych realizowanych w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013
oraz Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego ( ZPORR), w tym

takze Studium Wykonalnosci na zlecenie Uniwersytetu w Biatymstoku.
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Wyrazem zaangazowania Habilitantki w dziatalno$¢ organizacji i towarzystw naukowych
jest Jej cztonkostwo w Congress of Political Economist International ( od 2014 r.), w Polskim
Towarzystwie Ekonomicznym ( Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej PTE w Biatymstoku)
oraz w Zarzgdzie Fundacji Kapitatu Intelektualnego Podlasia.

Dokonania naukowe i organizacyjne Kandydatki znajdujg uznanie wladz uczelni, czego
wyrazem sg przyznawane Jej nagrody Rektora, a takze wyroznienie, jakie otrzymata w 2010
roku w plebiscycie Wykladowea Roku organizowanym przez gazete regionalng Kurier
Poranny.

4. Konkluzja

Podsumowujac ocene dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i organizacyjnego dr
Anny Gardockiej-Jatlowiec nalezy podkresli¢ Jej nastgpujgce osiagniecia naukowe:
- Zidentyfikowanie przemian w konsumpcji i ich determinant okreslajgcych hierarchie
potrzeb, a w szczegdlnosci potrzeby samorozwoju i potrzeby spoteczne,
- Przedstawienie aktywnej roli konsumpcji w procesie kreowania innowacji,
- Wskazanie na ograniczenia dziatalnosci innowacyjnej w polskiej gospodarce oraz kierunki
stymulowania aktywnosci innowacyjnej podmiotow rynkowych,
- Rozpoznanie istoty i roli kultury ekonomicznej jako instytucji nieformalnej w ksztattowaniu
rozwoju gospodarczego regionu,
- Analiza zwigzkoéw miedzy instytucjami formalnymi i nieformalnymi i ich konsekwencje dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Zgromadzony dorobek swiadezy o dojrzatosci naukowej Habilitantki, Jej zdolnosci do
podejmowania problemdw naukowych waznych dla rozwoju ekonomii, a w szczegdlnosci
ekonomiki konsumpcji. Prowadzenie przez Kandydatke analiz w wymiarach teoretycznym i
empirycznym dobrze shizy doskonaleniu warsztatu naukowego i wyznaczaniu kierunkow
dalszych badan.

Bardzo dobrze mozna takze oceni¢ w prowadzone przez Habilitantke formy dziatalnosci
dydaktycznej i organizacyjnej, a takze Jej aktywnosé we wspdlpracy z podmiotami
otoczenia.

Biorgc to wszystko pod uwage stwierdzam , ze dr Anna Gardocka-Jatowiec spetnia
kryteria okreslone w art.18a , ust. 7 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 22014 r.
poz.1852 ). Popieram zatem wniosek o nadanie Jej stopnia doktora habilitowanego w

dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia.
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