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OCENA OSIAGNIEC NAUKOWYCH DR ARMANDA KASZTELANA
W RAMACH POSTEPOWANIA HABILITACYJNEGO
W DZIEDZINIE NAUK EKONOMICZNYCH
DYSCYPLINA EKONOMIA

Zgodnie z artykutem 16 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym do postgpowania habilitacyjnego moze zostaé dopuszczona osoba,
ktéra posiada stopien doktora oraz osiggnigcia naukowe lub artystyczne, uzyskane po
otrzymaniu stopnia doktora, stanowigce znaczny wklad autora w rozwdj okredlonej
dyscypliny naukowej lub artystycznej oraz wykazuje sie istotng aktywnoscia
naukowy lub artystyczna.

W niniejszej recenzji zgodnie z wymogami wymienionej podstawy prawnej
zostanie przez recenzenta ocenione osiagnigcie naukowe dr Armanda Kasztelana pod
wzgledem istotnosci wkiadu tego Autora w rozw6j dyscypliny naukowej ekonomia, a
nastgpnie oceniona zostanie aktywnos$¢ naukowa kandydata do stopnia doktora
habilitowanego.

I. Ocena osiggniecia naukowego dr Armanda Kasztelana

Dr Armand Kasztelan jako swoje osiagniccie naukowe przedstawit cykl
publikacji powigzanych z soba tematycznie nazwany ,Zielona konkurencyjnos¢
regiondéw i pafistw- ujecie teoretyczne, metodyczne i empiryczne”. Artykuly tworzace
t¢ calos¢ zostaly umieszczone w solidnej marki czasopismach, wéréd ktérych dwa
posiadajg wyliczony Impact Factor, Jeden z nich jest indeksowany w bazie Web of
Science, pozostale znajduja si¢ badZ na ministerialnej lidcie »A”, badZ ,B” i sg
wysoko punktowane. Kandydat nie popetnit zatem bledu popetnianego czasem przez
naukoweéw, ktéry polega na niestarannym doborze miejsc publikowania wilasnego
dorobku, co owocuje czasem nadmiarem artykuléw nisko punktowanych, bedacych
na ogot rozdziatami w monografiach, Nalezy podkresli¢, ze czasopisma, w ktérych
kandydat opublikowal omawiane artykuly naleza do znanych i powazanych
periodykéw na polskim rynku wydawnictw naukowych.

Dobér problematyki badawczej nalezy oceni¢ wysoko w konktescie
prowadzonych badan naukowyh zaréwno w kraju, jak tez (zwiaszcza) na niwie
mig¢dzynarodowej. Dotyczy on kwestii tak zwanej zielonej konkurencyjnosci
gospodarki (zaréwno regionow, jak tez pafistw), a wigc priorytetu konkurencyjnego
uwazanego za szczegélnie istotny wérod obecnych priorytetéw strategii
rozwojowych, a przy tym temat ten Jest jeszcze w do$é ograniczonym stopniu
podejmowany w literaturze przedmiotu. Autor ocenianych publikacji wskazuje w tym
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migjscu na trzy rodzaje luk badawczych, jakie mozna dostrzec w tej dziedzinie:
teoretycznej zwigzanej z ograniczonym rozpoznaniem zjawiska konkurencyjnosci w
oparciu o czynniki $rodowiskowe; metodycznej zwiazanej z brakiem propozycji
metod pomiaru i oceny srodowiskowej konkurencyjnosci regiondw 1 panstw;
empirycznej zwigzanej z brakiem opracowan prezentujacych wyniki badan, ocene i
pordwnania ,,zielonej” konkurencyjnosci regionu.

Takie ujgcie  kwestii  §rodowiska przyrodniczego  jako czynnika
konkurencyjnosci regionu, a nie po prostu zasobu, z ktérego nalezy korzystaé
zgodnie z zasadami trwalego rozwoju jest zwlaszcza na tle literatury polskiej ujeciem
oryginalnym odmiennym nieco od typowej jak dotad narracji na temat kwestii
Srodowiskowych czynnikow rozwoju. Do tej pory publikuje si¢ raczej prace
poswigcone $ci$le zréwnowazonemu rozwojowi, przy czym raczej na poziomie
lokalnym i regionalnym, a Autorzy koncentruja si¢ raczej na tym, jak rozwija¢ sie na
poziomie regionu nie lamigc zasady diugookresowej trwalosci korzystania ze
srodowiska przyrodniczego, co bywa problematyczne zwlaszcza w tych regionach,
ktére charakteryzuje wysoki poziom bogactwa przyrodniczego, gdyz bywa ono
paradoksalnie postrzegane jako bariera rozwoju regionalnego wzglednie lokalnego.
Ewentualne publikacje poswigcone priorytetom konkurencyjnym takich regionéw sa
dos¢ rzadko spotykane, w dodatku zbyt czgsto sg obcigzone mysleniem nieco
zyczeniowym- czytamy wigc opracowania sugerujace, ze takie regiony powinny
rozwijaé si¢ w oparciu o rozwdj turystyki (cho¢ na ogot nie sg przydatne dla masowej
turystyki) wzglednie o rolnictwo ekologiczne, ktore przeciez z zalozenia rozwija sie
ckstensywnie. Stad podejscie dr A. Kasztelana mozna uznaé za ciekawe, oryginalne i
interesujace: srodowisko nie jako zasdb, ale jako czynnik konkurencyjnosci, nie jako
cos, co ogranicza rozwdj, ale w pewnych warunkach dynamizuje go. To, podkresle
jeszcze raz, oryginalne podejécie na tle literatury krajowej. Je$li za$ chodzi o dorobek
migdzynarodowy, to recenzentowi znana jest spora liczba publikacji opartych na
takiej filozofii postrzegania $rodowiskowych uwarunkowan rozwoju regiondw i
krajéw. Niekiére z nich dr Kasztelan przytacza w swoich publikacjach. Nalezy
jednak podkresli¢, ze literatura $wiatowa skupiona jest na kwestii ekoinnowacji
pomijajac raczej przestrzenny aspekt kwestii oparcia budowy konkurencyjnosci na
czynnikach srodowiskowych. Tu wiec tez zauwazamy oryginalny rys my$li Autora.

Takze w przypadku pomiaru i wskaZnikéw $rodowiskowych czynnikdéw
rozwoju dotyczas dominuje w literaturze bierne podejscie do tego zagadnienia
polegajace na budowie wskaznikdw zréwnowazonego rozwoju oraz bazujacych na
tym poréwnaniach przestrzennych prowadzonych zreszta z réznym skutkiem: od
prostych pordéwnan liczbowych az po proby budowania tak zwanego modelu
migkkiego zréwnowazonego rozwoju, przy czym dotyczasowe proby okazuja sie
malo zadowalajace, gdyz daja niekiedy wyniki paradoksalne. Préba budowy
wskazZnikéw zielonej konkurencyjnosci regionéw jest wige zadaniem obiecujgcym,
zostata w ocenianym dorobku podjeta, choé zdaniem recenzenta Autor jeszcze nie
skonstruowal w pelni zadowalajacego systemu wskaznikow, o czym pdzniej. W
kazdym razie ten aspekt jego dorobku wyrdznia si¢ nieco na niekorzy$¢ zwlaszcza w
stosunku do dajacej czytelnikowi spora satysfakcje czesci teoretycznej. Warto jednak
podkresli¢, ze stworzenie zadowalajacego systemu wskaznikow jest zadaniem bardzo



trudnym, wymaga wielu badan i analiz, by¢ moze prowadzonych w ramach badan
zespotowych. Dlatego uwazam, ze na tym etapie dorobek Autora broni si¢ jako
wystarczajaco oryginalny, wiasny i dajacy obietnice zwieiczenia wielowymiarowym
catosciowym systemem wskaznikéw zielonej konkurencyjnosci.

Trzeci element wkladu wlasnego Autora polega na podjeciu empirycznych
prob oceny konkurencyjnosci regiondéw i krajow, przy czym wziete zostaty pod
uwage wojewodztwa: lubelskie, kujawsko-pomorskie i zachodniopomorskie. Zwraca
uwage ambitna i dos¢ udana préba oceny zielonej konkurencyjnosci panstw Unii
Europejskiej umieszczona w materiatach konferencji indeksowanej w bazie Web of
Science, co samo w sobie $§wiadczy o dobrym poziomie merytorycznym artykutu.

Tak wiec osiagnigcie badawcze dr Armanda Kasztelana charakteryzuje sig
oryginalnoscia ujecia i kompleksowoscig. Mamy do czynienia z interesujaca
koncepcja zielonej konkurencyjnosci regionéw i krajow, podjeciem trudu budowy
wskaznikéw tejze konkurencyjnoéci, a nastepnie z przeprowadzeniem badan
empirycznych. Osiggnigcie naukowe nie jest, co prawda zbyt obszerne (11
artykutow), ale charakteryzuje si¢ wysokim poziomem spéjnosci i konsekwencjg
metodologiczna, zdaniem recenzenta $§wiadczy to o wysokim poziomie dojrzatosci
badawczej Autora z pewnoscia odpowiadajacej poziomowi habilitacji.

Ujmujgc zagadnienia bardziej szczegdtowo strukture osiagniecia badawczego
dr Armanda Kasztelana nalezy om6wié w czterech plaszczyznach:

1) okreslenie kategorii zielonej konkurencyjnosci regionéw i panstw wraz z
okresleniem podstawowych jej determinant,
2) propozycja wskaznikéw i metod pomiaru, na podstawie ktérych mozna ocenié

1 poréwna¢ srodowiskowg konkurencyjnos$é regiondw,

3) badania poréwnawcze panstw i regionéw,
4) ocena mozliwosci sformutowania zalecen i rekomendacji rozwojowych w
oparciu o oceng Srodowiskowej konkurencyjnosci regionéw i pastw.

Za szczegOlnie ciekawy artykut wérod przedstawionych recenzent uwaza tekst
»Srodowiskowa konkurencyjnos¢ regionéw — proba konceptualizacji”, w ktérym
zawarta zostala istota sposobu postrzegania tego zagadnienia przez Autora. Po
omoéwieniu w nim kategorii konkurencyjnosci regionéw Autor zwraca uwage na
kwesti¢ relacji miedzy konkurencyjnoscig regionu a Zréwnowazonym rozwojem.
Podkresla, ze przy obecnych priorytetach rozwojowych, przede wszystkim w Unii
Europejskiej rosto bedzie znaczenie tadu srodowiskowego jako czynnika
rozZwojowego, a strategie rozwoju regiondéw i krajéw coraz konsekwentniej beda
traktowa¢ jako gléwny priorytet harmonizowanie ladow ekonomicznego,
spotecznego, Srodowiskowego i przestrzennego. Tym samym rosto bedzie znaczenie
kapitalu naturalnego dla proceséw rozwojowych, a zatem kapitat ten stanie si¢
Jjednym z kluczowych atutéw poszczegélnych regiondéw. W oparciu o to zatozenie
Autor buduje pojecie zielonej konkurencyjnosci regionu zwracajgc uwage na dwa
aspekty tego pojecia. Z jednej strony sg to wystepujace w danym regionie warunki
srodowiskowe, z drugiej za§ umiejetno$é ich przeksztalcenia w efekty spoteczno-
gospodarcze, ktére przyczynig si¢ do relatywnie szybszego rozwoju rozpatrywanego
regionu. Widzimy tu jednoznacznie okreslona mysl, ze warunki $rodowiskowe
stanowig jedynie pewien potencjal, ktéry mozna i nalezy wykorzystag, ale muszg by¢
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do tego spelnione okreslone warunki. Autor prébuje je nazwaé przypisujac
szczegolna role organom samorzadu terytorialnego widzac tu wlasnie najwazniejszy
podmiot urzeczywistniajgcy zielong konkurencyjno$é regionu.

Owéwiony tu szerzej artykut bardzo dokladnie odzwierciedla sposob
rozumowania Autora ocenianego osiggniecia naukowego, a takze silne i slabe strony
tego rozumowania. Silng strong tekstu jest postrzeganie rozwoju jako procesu o
charakterze diugofalowym polegajacym na stopniowym réwnowazeniu tadow, a tym
samym wzroscie znaczenia ladu $rodowiskowego dla proceséw rozwojowych, co
stanowi argument na rzecz jego ochrony i coraz lepszego wykorzystania jego
potencjatu rozwojowego. Stabszg strona jest niewielki chaos pojeciowy. Autor uzywa
kategorii ,,kapital naturalny”, po czym rezygnuje z niej na rzecz pojecia ,,warunki
$rodowiskowe”, choé recenzentowi wydaje si¢ fo niepotrzebne i mylace, by¢ moze
nalezatoby konsekwentnie méwic o kapitale naturalnym, co lepiej wspotbrzmiatoby z
kategorig konkurencyjnodci. W koncéwece artykulu mamy juz do czynienia z
myéleniem wyraZnie normatywnym, odbiegajacym troch¢ od obecnych realidw
gospodarczych na rzecz postulatow, ktére nie bardzo wiadomo kto i jak miatby
zrealizowaé. To jednak jest zasadnicza stabo$¢ wielu prac poswigconym kwestiom
$rodowiskowym i zréwnowazonego rozwoju, recenzentowi zdarzalo si¢ réwniez
publikowaé takie postulatywne prace, uwaga ma wiec glownie charakter polemiczny.
To jest zresztg naturalne, ze kwestie dyskusyjne si¢ pojawiajg. Autor pisze chocby o
czystoéci $rodowiska jako podstawowym warunku konkurencyjnosci, ale z Kolei
ekonomisci srodowiska moéwia w tym kontek$cie raczej o optymalnym poziomie
zanieczyszczenia i ochrony $rodowiska, a recenzent uwaza, ze takie podejécie jest
bardziej realistyczne i chyba bardziej odpowiada powszechnym wyobrazeniom o
ochronie i uzytkowaniu $rodowiska, pewnie tez i zréwnowazonym rozwoju. To sa,
podkreslam, kwestie do dyskusji.

Poswiecilem wymienionemu artykulowi szczegélnie duzo miejsca, poniewaz
sadze, ze stanowi on istote autorskiego ujecia podjgtego problemu naukowego i
badawczego, a pozostale artykuly stanowia jakby dopetnienie watkdéw podjetych w
wymienionym tekécie. Autor pisze wigc rowniez o ekoinnowacjach i ich roli dia
zrownowazonego rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci regiondéw, w kolejnych
artykutach coraz dokladniej 1 precyzyjniej Kkategoryzuje determinanty
konkurencyjnoséci srodowiskowe;.

Waznym elementem dorobku dr Armanda Kasztelana jest opracowanie zestawu
wskaznikéw do oceny ,,zielonej” konurencyjnosci regionéw i panstw oraz zlozenie
propozycji oceny ,zielonej” konkurencyjnoéci regiondow i panstw. Nastepnie
wszystkie swoje koncepcje teoretyczne i metodyczne Autor przetestowat empiryczne:
opisat i poréwnat konkurencyjnoéé wybranych regionéw, a takze panistw UE, dokonat
bardzo starannej analizy SWOT $rodowiskowych uwarunkowan rozwoju
wojewoddztwa lubelskiego, ocenit skionnos¢, przestanki i korzysci wdrazania
ekoinnowacji w przedsicbiorstwach z krajéw UE. Ten empiryczny dorobek oparty
glownie na koncepcjach autorskich, badaniach wiasnych i starannie przemyslanych
analizach nalezy ocenié wysoko, cho¢ i tu mozna zada¢ Autorowi kilka istotnych
pytan i wskaza¢ na pewne stabosci jego dorobku.

Autor samodzielnie definiuje ,,zielona” konkurencyjnos¢ regionéw i pafistw,



ma bardzo waski zakres odniesienia ze wzgledu na fakt, ze problem ten w bardzo
niewielkim stopniu jest ujmowany w badaniach navkowych, jego dobrym prawem
bylo wiec przyjecie definicji, w ktérej ,zielona™ konkurencyjnosé zostala
sprowadzona do konkurencyjnoéci srodowiskowej. Tak to Autor ujmuje i jest tym
ujgciu konsekwentny. Zwracam jednak uwage, ze sam Autor pisze, ze o tejze
konkurencyjnosci nalezaloby pisa¢ i jako o potencjale do wykorzystania, i o
umiej¢tnosciach tego wykorzystania. Wydaje sie, ze przyjete wskazniki opisuja
gléwnie potencjat i jego zmiany, natomiast nie mowig nic o umiejetnosciach
wykorzystania tego potencjatu. Sg one po prostu skonstruowane w oderwaniu od
wskaznikéw tadu ekonomicznego i spolecznego. Uwaga ta wynika z faktu, ze
Trecenzent postrzega zielong konkurencyjnosé region6w szerzej. Nie tylko jako
konkurencyjnosé srodowiskows, ale réwniez Jjako pewien stopiert zaawansowania
budowy ,,zielonej gospodarki” wzglednie "zielonego spoteczenistwa”, a wiec pewnie
dodatby do tego wskaznik dotyczacy ekoinnowacji, stopnia specjalizacji w
»zielonych” branzach, poziom akceptacji ekokonsumpcji, proekologiczne programy
realizowane przez samorzady i zapewne réwniez inne. Podkreslam jednak, ze uwaga
ta wynika z nieco odmiennego sposoby podejscia recenzenta do omawianej
problematyki. Metodycznie podejscie Autora jest bez zastrzezefi,

Warto dodal, ze wszystkie teksty sktadajace si¢ na osiggnigcie naukowe sa
napisane dobrym rzetelnym jezykiem, oparte na rzetelnej analizie literatury, co wazne
wielostronnej, czasem bowiem zdarza sig, ze niektérzy naukowcy cytujg przede
wszystkim autoréw z wiasnego $rodowiska badaczy. Czes¢ artykuléw jest napisana
W jezyku angielskim, jeden znajduje si¢ w bazie Web of Science, co daje szanse na
rozpoznawalnos¢ migdzynarodows kandydata.

Osiagniecie naukowe dr Armanda Kasztelana stanowi znaczny wklad autora w
rozwoj dyscypliny naukowej ekonomia w zakresije problematyki konkurencyjnosci
krajow 1 regionow. Jego wkiadem jest opracowanie autorskiej kategorii zielonej
(Srodowiskowej) konkurencyjnosci regionéw, ktéra nie sprowadza sie do
abstrakcyjnej nieweryfikowalnej kategorii, ale zostala przelozona na system miar i
wskaznikéw, za pomocs ktérych mozna mierzyé i porownywaé  zielona
konkurencyjnosé poszczegdinych regionéw i krajow. Tym samym osiagniecie
naukowe spelnia wymogi artykutu 16 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym i pozwala na dopuszczenie kandydata do
postgpowania habilitacyjnego.

2. Ocena pozostatej aktywnogci badawczej dr Armanda Kasztelana

Aktywnos$é badawcza naukowca ocenia si¢ po poziomie rozpoznawalnosci
jako autora prac naukowych, co najmniej na poziomie krajowym. Ten warunek dr
Armand Kasztelan spetnia. Jest on 0s0bg rozpoznawalng w srodowisku naukowecow
zajmujgcych si¢  zagadnieniami ZIOWNOWazonego rozwoju i problematyksg
srodowiskowych uwarunkowan rozZwoju.

Dr Armand Kasztelan opublikowat 55 publikacji, gromadzac 373 punkty, a
zdecydowana wigkszos¢ Jego prac to prace samodzielne. Sumaryczny Impact Factor
jego publikacji naukowych wedlug Journal Citations Report wynosi 3,864,
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Cytowalno$é dorobku zgodnie z bazg Web of Science wynosi 11, a indeks Hirscha 3.
Wedtug bazy Google Scholar jego artykuty byly cytowane 89 razy, a indeks Hirscha
wynosi 6. To wyniki Swiadczace o ponadprzecigtnej aktywnosci kandydata, jesli
chodzi o publikacje. Nalezy tez podkreslié, ze 4 publikacje znajdujg sie w
czaSOpischh JCR, 4 to artykuly z konferencji indeksowanych w bazie Web of
Science. Swiadczy to o przemy$lanym i starannym doborze periodykow
przedstawiajacych dorobek kandydata, a takze wysokim poziomie merotorycznym
Jjego publikacji.

Dorobek naukowy kandydata jest zréznicowany. Co prawda najwazniejsym
watkiem jego rozwazan sa publikacje z zakresu zielonej konkurencyjnosci regionow,
ale podejmowatl on takze nastgpujace zagadnienia:

— instrumenty ekonomiczne w ochronie srodowiska,

— relacje miedzy przemystem spozywcezym a ochrong $rodowiska,

— zagadnienia agrobiznesu i szerzej rozumianej ekonomiki rolnictwa
— inteligentne spejalizacje regiondw,

— problematyka zielonego wzrostu gospodarczego.

Najblizej merytorycznie osiggniecia badawczego kandydata sa artykuly
dotyczace zielonego wzrostu gospodarczego. Zdaniem recenzenta mogly by¢ one
dolaczone do osiggnigcia i stanowityby jego wartosciowe uzupetnienie.

Kandydat zgromadzit solidny dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny.
Byt kierownikiem jednego projektu badawczego i wykonaweg w dwoch kolejnych.
Otrzymat cztery nagrody za dzialalnoéé naukowa, brat udziat w 22 konferencjach
naukowych w tym czterech zagranicznych, przy czym sam wspotorganizowat 4
konferencje naukowe. Brat udziat w dwéch stazach naukowych: w Limburg Catholic
University College Hasselt, Belgia oraz w Lwowskim narodowym Uniwersytecie
Rolniczym w Dublanach.

Kandydat dziala takze na rzecz $rodowiska naukowego. Jest cztonkiem dwéch
stowarzyszen: Polskiego Stowarzyszenia Ekonomistéw Srodowiska i zasobow
Naturalnych oraz European Regional Science Association. Wspétpracuje réwniez ze
srodowiskami gospodarczymi. Jest do$wiadczonym dydaktykiem.

Mozna wigc uznaé, ze rozwdj kariery naukowo- badawczej kandydata jest
prawidlowy, niewatpliwym sukcesem jest kierowanie projektem badawczym, wazne
s3 dazenia do uzyskania rozpoznawalnogci migdzynarodowej (zagraniczne
konferencje, staze), wysoko tez nalezy oceni¢ aktywno$é na rzecz rozwoju i
integracji srodowiska naukowcéw oraz wspolprace z praktykami gospodarczymi.

3. Konkluzja

Whnioskuje o przyznanie dr Armandowi Kasztelanowi stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie ekonomia. Jest autorem wyrozniajgcego sie osiagniecia
badawczego spetniajacego niezbedne wymogi ustawowe, charakteryzuje sie rowniez
duza i konsekwentng aktywnoscia badawcza.
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