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OCENA

dorobku oraz osiagnigé naukowych, dydaktycznych i organizacyjunych dra Armanda
Kasztelana w zwigzku 2 wszezeciem postepowania w sprawie nadania tytutu doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia

1. Podstawy formalne recenzji

Podstawa wykonania recenzjt bylo pismo Dziekana Wydzialu Ekonomii i Zarzagdzania
Uniwersytetu w Biatymstoku, Pani dr hab. Marzenny Poniatowicz prof. UwB, z dnia 28.11.2016 r.,
w ktorym zostalam poinformowana, iz Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytutéw na swym
posiedzeniu w dniu 15 listopada 2016 r. na podstawie art.18a ust.5 Ustawy z dnia 14.03.2003 r o
stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki powotata mnie w skiad
komisji habilitacyjnej oraz powierzyla funkcje recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dra
Armanda Kasztelana w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia.

Podstawg do przeprowadzenia recenzji byly prace naukowe sktadajace sie na cykl publikacji pt
»Zielona” konkurencyjnosé regionéw i pafistw — ujecie teoretyczne, metodyczne i empiryczne”,
wskazany przez Habilitanta jako osiggniecie naukowe.

Otrzymane materialy byly starannie opracowane pod wzgledem merytorycznym i zawieraty
wszystkie informacje niezbedne do przeprowadzenia recenzji.

Oswiadczam réwniez, ze nie Jestem wspdlautorem zadnego z nich.

2. Ocena przebiegu pracy naukowo-dydaktyczne;j

Pan dr Armand Kasztelan ukoniczy! studia na Uniwersytecie M. Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
na Wydziale Ekonomicznym, kierunku ekonomia, gdzie w 2002 r. uzyskat dyplom magistra. Na
tej samej uczeki i wydziale uzyskal w 2007 r. stopiedi dra nauk ekonomicznych na podstawie
dysertacji pt ,Ocena skutecznodci Instrumentéw ckonomicznych ochrony $rodowiska w
przedsigbiorstwach przemystu rolno-spozywezego”, co bylo scidle zwigzane z Jego praca w latach
2002-2007 na stanowisku asystenta w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu Akademii
Rolniczej w Lublinie. W migdzyczasie zabiegat o pozyskanie dodatkowych umiejgtnosci i wiedzy,
m.in. zdobywajac uprawnienia czionka rad nadzorczych (2004r.) oraz otrzymat $wiadectwa
ukoniczenia w 2010 r. dwéch studiéw podyplomowych: ,,Audytingu energetycznego i certyfikacji
energetycznej budynkéw” (Collegium Varsoviense) oraz ,Zarzadzania projektami i pracami
rozwojowymi (Wyzsza Szkola Ekonomij i Innowacji w Lublinie). Po uzyskaniu stopnia doktora
zostal adiunktem na Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie i podjal prace w Katedrze
Ekonomii i Zarzadzania a nastepnie w Katedrze Zarzadzania i Marketingu przeksztatconej w
Katedre Ekonomii i Agrobiznesu.
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W latach 2005 - 2011 wykladal na studiach podyplomowych marketingu i zarzadzania
Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie oraz od 2006 r. w Wyzszej Szkole
Humanistycmo-Ekonomicznej w Zamosciu. W latach 2010-2016 skupit si¢ na pracy
badawczo—publikacyjnej » ktorej wyniki zostaly przedstawione Jako osiagniecie naukowe.
Od 2016 1. jest réwniez wykladowca w Pafistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im.
Szymona Szymonowica w Zamosciu,

3. Ocena dorobku naukewego z uwzglednieniem cyklu publikacji zgloszonych
przez Habilitanta jako osiggnigcie naukowe

Jako osiagnigcie naukowe Habilitant wskazat cykl 11 opracowan naukowych (w tym
dwoch we wspétautorstwie z T. Kijkiem) powigzanych tematycznie, ktérym Autor nadat
tytul ,,Zielona” konkurencyjnoé¢ regionéw i panstw — ujecie teoretyczne, metodyczne i
empiryczne”. Tworza one w zamiarze Habilitanta logiczng catosé bedaca proba
odpowiedzi na sformutowane 5 pytan badawczych a w konsekwencji na wypelnienie luki
teoretycznej, metodycznej, empirycznej 1 aplikacyjnej w odniesieniu do definiowania,
pomiaréw i analiz poréwnawczych , zielonej” konkurencyjnosci na poziomie regionéw i
panstw. Pytania te dotyczyly znaczenia kapitahy naturalnego w osigganiu specyficznych
przewag konkurencyjnych (opartych na walorach niezdegradowanego $rodowiska) oraz
eko-innowacji w procesach rozwoju regiondw i panstw, definicji, wyznacznikéw i metod
pomiaru wraz ze wskaznikami opisujgcymi ,,zielong”, konkurencyjnosé. Wykraczajac
poza ramy analiz na poziomie regionu Habilitant rozszerzyl zakres swojego poznania i
propozycji o definicje i pomiar »zielonej” konkurencyjnosci na poziomie panstw.

Zakres tematyczny przedstawionych do oceny publikacji miesci si¢ glownie w
dziedzinie ekonomii §rodowiska i zasobéw naturalnych z wykorzystaniem odniesiet do
zarzadzania $rodowiskowego, polityk regionalnych i migdzynarodowych w zakresie
innowacyjnosci, rozwoju regionalnego i konkurencyjnosci.

Przyj¢ta logika prezentacii polega na dokonaniu analiz na poziomie relacji miedzy
Srodowiskiem naturainym a specyfika rozwoju wybranego regionu z uwzglednieniem
eko-innowacji i ksztattowania podstaw inteligentnych specjalizacji regionalnych (art.1-4),
przeprowadzenie konceptualizaciji srodowiskowej (»zielonej”)  konkurencyjnosci
regionéw (art.5). Dokonanie analiz poréwnawcezych wybranych regionéw w oparciu o
wypracowang metode punktowg prowadzi do sporzagdzenia mapy Polski ilustrujacej
zrGznicowanie potencjatu srodowiskowej konkurencyjnosci regiondw i rozwoju
regionalnego opartego na zielonych przewagach konkurencyjnych (art. 6-7). Ponadto,
analizy dotyczace wybranych par  wojewddztw (art. 8-9) przeprowadzono z
uwzglednieniem bardziej szezegblowych metod badawczych i odstepu czasowego (w
okresie (2010 — 2014), co umozliwilo obserwacje dynamiki zmian badanych zaleznosci i
prawidlowosdci oraz wicksza precyzj¢ pomiaru 1 obrazowania. Podsumowaniem
teoretycznym cyklu artykutéw jest artykut pt. . Kapital natury jako czynnik roZwoju
regionalnego (art.10). Ostatni artykut  w cyklu zostat poswiecony  zielonej
konkurencyjnosci w krajach Unii Europejskiej (art.11).

Swoja ocene wartoéci naukowej przedstawionego zestawn artykuléw opieram na
zaloZeniu, ze Habilitant dostrzega rézne poziomy analizy ,.zielonej” konkurencyjnoéci



poczawszy od poziomu mikro, czyli podmiotéw gospodarczych, poprzez poziom mezo,
ktéry moze byé w ujeciu regionalnym (przestrzennym) lub dziedziny gospodarki
(branzowym), poziom makro (patistwo) oraz mi¢dzynarodowy  (w ujeciu
instytucjonainym, tu: Unii Europejskiej jako ugrupowania integracyjnego panistw) az po
poziom globalny (reprezentowany przez globalne instytucje oraz globalne korporacje
transnarodowe), :

Autor koncentruje si¢ na wjeciu przestrzennym na poziomie regionu (wybrane
wojewddztwa, kraj (Polska) i 23 paristw Unii Europejskiej, dla ktérych mozna bylo
pozyska¢ informacje wedlug zatozonej metody badawczej. Pomija w prezentowanym
cyklu aktywnosé¢ podmiotéw gospodarczych oraz poziom globalny,

Odwracajac kolejnoéé  rozumowania w stosunku do zaproponowanej przez Autora
stwierdzam, ze artykul , Green Competitiveness of the EU Countries” prezentowany na
konferencji w Ostrawie i przyjety do publikacji jest ukoronowaniem osiagnieé
badawczych Habilitanta ze wzgledu na dojrzalo$é w rozumieniu istoty ,,zielongj”
konkurencyjnosei w ramach Unii Europejskiej i w oparciu o poglady uznanych autorow w
tym zakresie. Autor zalozyl, ze wartosé niezdegradowanego $rodowiska jest podstawg ,,
zielonej” konkurencyjnosci, ktéra w diuzszej perspektywie powinna prowadzi¢ do
WYZ8Z€gO  poziomu  rozwoju spoleczno-gospodarczego, wyzsze] jakosci zycia
mieszkaficow i lepszego pozycjonowania na mapie docelowego zaangazowania
inwestorow. Uwazam, ze to zalozenie jest bardzo optymistyczne ale nadmiernie
zyczeniowe, poniewaz abstrahuje od innych dominujacych uwarunkowari podejmowania
decyzji inwestycyjnych, co uniemozliwia okreslenie prawdopodobnego horyzontu
oczekiwanych efektéw rozwoju. Miesei si¢ jednak w koncepcji Joresights bedacych
podstawg  planowania rozwoju regionéw. Doceniam rygor w zastosowaniu
taksonomicznej metody badawczej Hellwiga umozliwiajacej sprowadzenie duzego zbioru
badanych jednostek (panstw) oraz jeszeze wigkszego zbioru badanych cech do jednej
syntetycznej wartosci umozliwiajace] poréwnania pomi¢dzy parfistwami. Wyréznienie
grup pafistw o réznym poziomie zaawansowania »zielonej ,, konkurencyjnosci mogloby
by¢ wykorzystane do dziatalnosci promocyjnej w celu zachecenia nowych inwestordw
oraz wskazania kierunkdéw poprawy pozostatym panstwom. Jest to czynnik wazny, ale
niewystarczajacy do przyspieszenia rozwoju  spoteczno-gospodarczego. Model jest
niekompletny, choéby w rozumieniu koncepcji zréwnowazonego rozwoju o trzech
podstawach, przy czym wazne sg nie tylko dzialania ukierunkowane na poszczegdlne
clementy modelu triple-bottom-line ale réwniez dostrzeganie konfliktéw i sprzecznosci
wymagajgcych odrgbnych strategii usuwania badz kompensaty szkéd. Habilitant
zastosowal najprostszy z modeli uwzgledniajacy stan §rodowiska, antropopresje i reakcje,
czyli dziatania ochronne.

W kolejnym artykule Autor pozycjonuje rozwéj regionalny oparty na ,.zielonej”
konkurencyjnosci regionu  jako wynik  konkurencyjnosci przedsiebiorstw  oraz
konkurencyjnosei makroekonomicznej, podkresiajac  jednak, ze istnieje potrzeba
zasadniczej zmiany w zakresie postrzegania i warto$ciowania zasobéw $rodowiska
naturalnego. Polegalaby ona na przejsciu od rozumowania w kategoriach débr
publicznych do rozumowania w kategoriach kapitatu naturalnego podkreslajac kluczowe
funkcje $rodowiska oraz brak idealnej substytucji miedzy kapitatem natury a stworzonym



przez czlowieka. Habilitant dokonat kompilacji wskaznikéw stanu, presji i ochrony
srodowiska bazujac na dostgpnych danych statystycznych, co jest wartosciowym
podejdciem pragmatycznym pozwalajacym na lepszy punkt wyjécia do analizy
istniejacego stanu Srodowiska oraz operacjonalizacji strategii ochronnych o istotnym
znaczeniu dla polityki wladz samorzgdowych irzadowych.

Whioski wynikajace z kolejnych artykuléw poswieconych poréwnaniom poziomu
»zielonej” konkurencyjnosci wedlug zaproponowanego zestawu cech polegaja na
uswiadomienju spoleczenstwu i wiadzom poszezegblnych regionéw, jaki posiadaja
potencjal rozwoju oparty na walorach srodowiska. Z reguly wickszy ,,zielony” potencjat
rozwoju wystepujacy w regionach o niskim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego
powinien stanowi¢ podstawe do wyznaczania strategicznych kierunkéw rozwoju
regionalnego zakladajgcych niepogarszanie istniejgcego stanu. Jest to zalozenie
optymistyczne, ale nadal wynikaja z niego wnioski o wysokim poziomie ogdlnosci.
Jednak kolejne podejécia do pordwnan réznych wojewddztw przyniosty korzyéei w
postaci udoskonalenia metodyki badan umozliwiajgcej wycigganie solidnie
ugruntowanych poznawczo wnioskéw co do istniejacego pozycjonowania na mapie
»zielonej”  konkurencyjnosci. Ponadto Habilitant sformulowal pojecie ,,pro-
srodowiskowych sciezek rozwoju regionalnego bazujac na konkretnych diagnozach i
wynikajacych z nich mozliwych i pozadanych kierunkach dziatania. Nie jest to pelny
wachlarz realnych mozliwosci, ale moze byé np. podstawa do opracowania ofert dla
potencjalnych inwestoréw 1 ich prezentacji na targach temu poswieconych. Nie dopatruje
si¢ w tym wartosci naukowej ale aplikacyjnej w okre§lonym zakresie.

Artykuly wprowadzajace definicje $rodowiskowych czynnikéw rozwoju oraz
przedstawiajgce analize SWOT wyrdznionych czynnikéw uwazam za stabo powigzane z
dziedzing ckonomii. Jest to raczej punkt wyjécia do zarzadzania proekologicznego.

Ekonomiczne podejscie znalazio swoje ujecie w dwaoch artykutach, opracowanych we
wspotautorstwie z T. Kijkiem, podwieconych eko-innowacjom jako c¢zynnikowi
zrownowazonego rozwoju (2013r.) a zarazem stanowiacych site napedows rozwoju
regionalnych inteligentnych specjalizacji (grudzien 2015). Zawiera ono m.in. dyskusje na
temat zaleznosci miedzy trzema filarami zréwnowazonego rozwoju i poszukiwanie
ekonomicznego optimum 2z ograniczonym wykorzystaniem zasobéw naturalnych
pozwalajagcego na funkcjonowanie spoteczeristwa w skali globalnej powyzej poziomu
ubdstwa. W dyskusji ekonomistéw pojawialy si¢ argumenty przemawiajace za kontrolg
wzrostu populacji. Jak dotad nie udaje si¢ jednak tego problemu rozwiazaé w sposdb
pokojowy na zadnym szczeblu instytucjonalnym, zas strefy drastycznego ubdstwa sg
jednoczes$nie strefami rosnacej presji na §rodowisko naturalne. Z drugiej strony, w krajach
o wysokim poziomie gospodarczym oraz wysokim poziomie Zycia mierzonego wartos$cia
konsumpcji obserwuje si¢ trend starzenia si¢ spoleczenstw. Mamy do czynienia z
narastaniem dysproporcji i konfliktéw. Najmniej kontrowersyjnym rozwiazaniem wydaje
si¢ by¢ inwestowanie w eko-innowacje w postaci ulepszonych badz radykalnie
zmienionych produktéw 1 uslug oraz proceséw przynoszgcych w efekcie korzysci
ekonomiczne i wzrost zatrudnienia. Autorzy wyréznili trzy wymiary analizy eko-
innowacji: podmioty wdrazajace eko-innowacje, mechanizmy 1 wplyw na srodowisko.
Koncentrujac si¢ na efektach eko-innowacji stwierdzili, ze stajg si¢ one szczegdlnym



obiektem zainteresowania w kontekscie »Zielonego™ wzrostu w odniesieniu do analizy
probleméw  srodowiskowych oraz poszukiwania nowego paradygmatu rozwoju
gospodarczego.

Analizujac liczne ekonomiczne modele wzrostu podjeli dyskusje dotyczaca wyceny
srodowiskowych efektow zewnetrznych (np. zanieczyszczenia $rodowiska) i ich
internalizacji oraz wplywu na popyt, podaz i poziom innowacji. Zaleznosci te nie sa
oczywiste ani proste, na co wskazuje wiele wykazanych w badaniach paradokséw, jak np.
w przypadku energetyki odnawialnej, w ktorej niskie koszty jej wytworzenia dzieki
innowacji wymuszonej przez zaostrzajace sig regulacje nie przekladaja si¢ na oczekiwany
poziom dyfuzji i absorbeji innowacji. Co prawda, nie uwzgledniono tu kosztu budowy
infrastruktury dla przesyhi energii generowanej w rozproszeniu, nie zmienia to istoty
problemu racjonainej stopy substytucji pomiedzy »orudnymi” a ,,czystymi” technologiami
produkeji. Asymetria informacji o petnych korzysciach z nowych rozwigzan, sieciowe
efekty zewnetrzne oraz ekonomia skali thumacza staba reakcje.

Dominujacy w  literaturze poglad o silniejszym wplywie ekologicznych
instrumentéw o charakterze rynkowym na eko-innowacje (np podatkow lub
transferowalnych pozwolen na emisje) w poréwnaniu do instrumentéw nakazowo-
kontrolnych (np  efekiéw $rodowiskowych lub standardow technologicznych) nie
znajduje potwierdzenia w badaniach. Autorzy podzielajg opini¢ o wigkszym znaczeniu
poziomu restrykcyjnosci regulacji niz ich formy (Innes, Bial, 2002), co potwierdza
praktyka lideréw  wygrywajgcych  konkurencje dzigki ustanowieniu bardziej
restrykcyjnych standardéw nieosiggalnych dla innych. Jednak nie tylko ekonomiczne i
technologiczne bariery wejécia do sektora majg znaczenie ale rowniez pomiar efektdow
zastosowania i dyfuzji ,zielonych” innowacji. Skutki te powinny by¢ mierzone nie tylko
na poziomie mikro ale i wyzszych poziomach analizy (skali oddzialywania). Pomocny
jest tu model 3E (Energia, Ekonomia, Srodowisko) oraz inne modele o charakterze
endogenicznym lub egzogenicznym skupiajace sie na modelowaniu postepu
technologicznego.

Aspekty spoleczne réznych rozwiazan dotycza z kolei wplywu na dobrobyt spoteczny
1 poziom zatrudnienia (ograniczany przez automatyzacje). Z kolei rozwigzania tzw. korica
rury powszechnie stosowane w krajach o nizszym poziomie rozwoju, gdzie
wychwytywanie i pomiar zanieczyszczen odbywa sie na koficu procesu i nie towarzyszy
mu zapobleganie zanieczyszczeniom wzdtuz calego procesu technologicznego, moga
wymaga dodatkowego zatrudnienia wyspecjalizowanych kadr do obstugi urzadzenia
wychwytujacego, co podnosi koszty i obniza konkurencyjnosé. Autorzy konkludujg, ze
to eko-innowacje w polaczeniu z nowoczesnymi technologiami w produkeji skutkuja
wzrostem  konkurencyjnosci przedsigbiorstwa i wzrostem poziomu zatrudnienia w
przeciwienstwie do rozwigzan ,.kofica rury”. Co waznigjsze, powodujg powstanie i rozwoj
nowych sektoréw w gospodarce. Dowodem na t¢ tezg jest przeprowadzona przez nich w
oparciu o dane Eurostatu analiza innowacji korzystnych dla poprawy stanu srodowiska w
krajach Unii Europejskiej w latach 2006-2008 (Community Innovation Survey 2008).
Analiza ta wykazuje skuteczno$é stosowanych instrumentéw motywujacych do dziatan
prockologicznych, jak obowigzujgce i zamierzone regulacje pro-srodowiskowe,
systemowe zachgty materialne do podejmowania eko-innowacji, obecny i prognozowany



popyt na cko-innowacje a takze sektorowe dobrowolne kodeksy i porozumienia w
zakresie dobrych praktyk pro-$rodowiskowych. Pozycja Polski w tych badaniach
wskazywala na niski poziom zaawansowania, co podkresla wage podjecia tego
zagadnienia przez Habilitanta. Wnioski na temat relacji pomiedzy eko-innowacjami a
~Zielonym” wzrostem, kapitalem natury, postepem technologicznym, rolg regulacji i
spotecznym dobrobytem uwazam za bardzo dobrze zdefiniowane, co moze by¢ podstawg
do rekomendac;ji dla polityk sektorowych i regionalnych.

Habilitant podjat wraz z T. Kijkiem taks prébe w odniesienin do wojewddztwa
lubelskiego poszukujac odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu eko-innowacje moga byé
nosnikiem inteligentnych specjalizacji tego regionu w ramach strategii Eurcpa 2020
opracowanej przez Komisj¢ Europejska w 2010 r. Zaklada ona realizacje trzech
priorytetéw: inteligentnego, trwalego i wlaczajacego wazrostu opartego na wiedzy i
innowacjach. W tym kontekscie dorobek Habilitanta dobrze wpisuje sie w proces
doskonalenia edukacji 1 badan w tym zakresie. Wojewddztwo lubelskie w ramach swojej
strategii (RIS- Regional Innovation Strategy) jest szczegblnie predystynowane do
wykorzystania bio-ekonomii nie tylko w rozwoju wiedzy ale i gospodarki opartej na
surowcach pochodzenia naturalnego w dziedzinie produkcji tzw zdrowej zywnosci i
naturalnych lekéw. Komplementarnymi specjalizacjami powinny byé ustugi medyczne i
promocji zdrowia, za$§ wspierajgcymi technologie informacji, automatyka i produkcja
niskoemisyjnej energii. Eko-innowacje majg petnié¢ kluczowa role zaréwno w bio-
ekonomii, jak i generacji niskoemisyjnej energii, co $wiadezy o waznej roli badan,
edukacji i zdolno$ci do wykorzystania wnioskéw dotyczacych roli, zakresu, celow i
uwarunkowan ,zielonego” wzrostu, ksztaltowania »zielonej” konkurencyjnodci i
harmonijnych relacji migdzy trzema sferami zréwnowazonego rozwoju.

Ocena przedstawionej serii artykuléw pod wzgledem ich zawartosci merytorycznej,
poprawnosci metodologicznej oraz wartosci aplikacyjnych jest pozytywna pomimo
sformulowanych powyzej uwag krytycznych dotyczgcych budowy nowej wiedzy w
dziedzinie ekonomii oraz znacznych powtérzen w zawartosci kolejnych artykuléw
cyklu. Jednak zlozonos¢ i interdyscyplinarnosé tematyki zréwnowazonego rozwoju i
wyizolowanie wylacznie aspektéw ,zielonej” konkurencyjnosci jest szczegdlnie
trudnym zadaniem, z ktérym Habilitant poradzil sobie obierajac droge
ewolucyjnego podejScia do tematu i doskonalenia metods kolejnych krokéw
otwierajacych nowe szersze perspektywy wiedzy. Punktacja dorobku naukowego za
cykl powigzanych tematycznie publikacji przedstawionych do oceny zawiera: laczng
liczbe¢ punktéw 119, Srednig liczbe punktéw przypadajacych na 1 publikacje w cyklu
10,81, sumaryczny Impact Factor 3,039, co jest wynikiem zadowalajacym.

4. Ocena pozostalego dorobku naukowo-badawczego osiggnietego po uzyskaniu
stopnia dr nauk ekonomicznych

Jako pozostaly dorobek nalezy uwzglednié przedstawione publikacje mieszezace sie

réwniez w nurcie ekorozwoju o szerszym zakresie niz przedstawiona seria artykutéw

dotyczaca ,,zielonej” konkurencyjnosci. Jest wérdd nich artykul Green Growth, Green

Economy and Sustainable Development — Terminological and Relational Discourse -



przyjety do publikacji w 2017 w Prague Economic Papers. W artykule tym Autor zawart
swoja synteze zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem jako koncepcja o
szerokim spektrum zagadnien w oparciu o analize propozycji réznych autoréw i
organizacji. Zréwnowazony rozwdj w tym modelu Jest wynikowa ,,zielonego wzrostu”
zawierajacego 7 elementow skladowych oraz »zielonej gospodarki”, ktérej podstawg 5g:
kapital naturalny oraz stworzony. Z kolei Zrownowazonego rozwdj jest zjawiskiem
wielowymiarowym (wymiary: moralny, ekologiczny, techniczny, ekonomiczny,
spoleczny i polityczny). W podsumowaniu Habilitant stwierdzil, ze skoro celem
nadrzednym jest trwaly zréwnowazony rozwédj, to »zielony wzrost” to taki, ktory
przyczynia si¢ do racjonalnego wykorzystania kapitatu natury, zapobiega i redukuje
zanieczyszczenia, stwarza szanse poprawy dobrobytu spolecznego poprzez budowe
~zielonej gospodarki” i finalnie stwarza mozliwo$é wejscia na $ciezke zréwnowazonego
TOZWOju.

Artkut pt ,,Zielony wzrost jako kierunek rozwoju gospodarki w warunkach zagrozen
ekologicznych” (2015) opublikowany w czasopiSmie Studia Ekonomiczne nr 2
nawigzujacy do toczacej si¢ od lat debaty naukowej w ramach nauk ekonomicznych
prowadzonej w celu szerszego i ugruntowanego empirycznie wdrazania nowych
wymagaf zwigzanych ze $rodowiskiem jako wartoscig szezegdlnie ceniong a zarazem
dostarczajaca nowych impulséw do rozwoju.

Kolejny artykul poéwigcony zostat ocenie »Zielonego” wzrostu w wybranych krajach
OECD (ktéra zdefiniowala ,,zielony” wzrost w 2011 r.) 1 zawiera oceng syntetycznych
wskaznikéw obliczonych z wykorzystaniem taksonomicznej metody Hellwiga, co
umozliwito podzial krajéw na grupy o réznym stopniu zaawansowania wedlug wybrane;j
zlozonej miary. (art. w druku przez Elsevier, Procedia: Economics and Finance oraz
ScienceDirect),

Ponadto Habilitant przedstawit w oparciu o swoj 6-miesigczny staz w grupie
producentéw owocow i warzyw ,,Zamfas” sp. z 0.0 z Zamoscia zestaw 3 grup wnioskéw
z obszaru dzialahi organizacyjno-produkcyjnych, wynikéw ekonomiczno-finansowych
oraz oddzialywania na $rodowisko bedacych wynikiem przeprowadzonych badan
empirycznych. Ekspertyza pt. Zbiér raportéw badawczych opracowanych przez
pracownikéw wojewddztwa lubelskiego w ramach programu Nauka <=> Biznes, oraz
~Cziowiek — pajlepsza inwestycja” zostal wydany przez Chelmskie Stowarzyszenie
Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego CIVIS w 2011 i sfinansowany przez EFS.

Podejscie sektorowe Habilitant zaprezentowal w dwéch zalaczonych publikacjach.
Pierwsza to artykut pt ,,Wplyw przemystu spozywczego na srodowisko w Polsce” s W
ktoérym bazujgc na danych poréwnawezych z roku 2000 i 2010 wykazal, Ze rozproszony i
rozdrobniony przemyst spozywczy w Polsce jest zrodlem zroznicowanych form
antropopresji, wskazujgc na istotne jej rodzaje w zaleznosci od rodzaju przemystu.
(Przemyst Spozywezy nr 11, 2012).W drugiej zawarl wrecz instruktazowa charakterystyke
procesu wdrazania systemu zarzgdzania $rodowiskiem w przedsiebiorstwach przemystu
spozywezego zgodnie z zasadg 3C (commitment, continuity, continuous improvement).

Przedstawione publikacje dodatkowe $wiadcza o szerokim i glebokim wgladzie
Habilitanta w tematyke zielonego wzrostu, ekonomii, konkurencyjnosci oraz szeroko
rozumianego zréwnowazonego rozwoju, co istotnie wzbogaca wklad Habilitanta w



rozwéj ekonomii. Publikacje lokowane byly w odpowiednich czasopismach w
stosunku do oczekiwanego czytelnika, od naukowych po popularyzatorskie, ale
oparte na solidnych badaniach empirycznych i znajomos$ci procedur
wdrozeniowych. Habilitant uczestniczyt w 3 projektach badawczych, w tym w
jednym jako kierownik.

Za dzialalnoé¢ naukows otrzymal 4 nagrody indywidualne JM Rektora

Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie za osiagniecia naukowe (2009, 2011, 2013 i
2015)

5. Ocena dzialalnoéci dydaktycznej i organizacyjnej

Dr A. Kasztelan prowadzit zajgcia dydaktyczne (wyktady/éwiczenia) z 16 przedmiotéw z
zakresu ekonomii, polityki gospodarczej, i gospodarki regionalnej ochrony érodowiska.
Byl promotorem 67 prac licencjackich i 27 magisterskich. Wspéttworzyt dokumentacje
dla kierankéw Agrobiznes i Ekonomia na Wydziale Agrobioinzynierii UP w Lublinie,
opracowal programy dla nowo wprowadzanych przedmiotéw, wspélpracuje z kolem
navkowym, prowadzi kursy, opiekuje si¢ doktorantami. Aktywno$¢ w dziedzinie
dydaktyki nalezy oceni¢ jako wyrézniajaca (bez podstaw do oceny jej jakoscei), w
dziedzinie organizacyjnej jako incydentalna, co odzwierciedla bardziej Jego priorytety w
koncentrowaniu si¢ na okreslonym rodzaju aktywno$ci w okreslonym okresie, niz Jego
predyspozycje i zdolnos$é¢ do zaangazowania.

6. Konkluzja

Biorac pod uwage caloksztalt dorobku Habilitanta, Pana Armanda Kasztelana
uwazam, Ze jest on wystarczajgcy pod wzgledem ilo§ciowym i jakoéciowym do
uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia.

Podstawa do takiej oceny jest m.in. sumaryczne zestawienie dorobku publikacyjnego,
ktore obejmuje:
* Lgczng liczbe publikacji : 55, z czego po doktoracie 36
* Lagczng liczbg punktéw: 365, z czego 330 po doktoracie
* Srednia liczbe punktow przypadajaca na publikacje: 7,93
* Sumaryczny Impact Factor 3,864
* Liczbg cytowan wg bazy WoS : 11; wg Google Scholar 89
* Index Hirscha wg bazy WoS: 3; wg bazy Google Scholar: 6.

Nalezy pozytywnie ocenic ilos¢ i jako$é dorobku naukowego w ujeciu parametrycznym
oraz znaczny wzrost dynamiki publikacyjnej po doktoracie, z czego najwieksze natezenie
publikacyjne bylo w roku 2013 a cytowalnosé w 2014.

Réwniez na pozytywna oceng zastuguje zdobywanie dodatkowych kwalifikacji m. in.
w zakresie zarzgdzania projektami badawczymi i pracami rozwojowymi, specjalizacji w



zakresie organizacji projektow europejskich, wykorzystywania danych Eurostatu,
przygotowywania wnioskéw o finansowanie projektow badawczych w ramach NCN.

Dobra znajomos¢ jezyka angielskiego zostala wykorzystana przez dra A. Kasztelana
nie tylko w dorobku publikacyjnym w tym jezyku, ale rowniez jako recenzenta (4
recenzje), uczestnika zagranicznych konferencji, programéw, stazysty i wykladowcy
(Limburg Catholic University College in Hasselt , Belgia w ramach programu Erasmus+
oraz Lwowski Narodowy Uniwersytet Rolniczy w Dublanach).

Dr A. Kasztelan wykazal si¢ duzg aktywnosciag w zakresie dydaktyki i popularyzaciji
wiedzy, mniejszg w zakresie uczestnictwa w konferencjach krajowych (11) oraz
migdzynarodowych (9).  Wspélorganizowal tylko jedng konferencje (IX Kongres
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu), pomagal w logistycznej i
technicznej obstudze 3 konferencii.
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