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* Indywidualizm — pierwotna orientacja na siebie

» Kolektywizm — pierwotna orientacja na wspolne
cele i zadania



Indywidualizm i kolektywizm

Indywidualizm Kolektywizm

e Czeste uzywanie zaimka e Czeste uzywanie zaimka
»Ja” ,my”

e Decyzje podejmowane na e Decyzje przekazywane
miejscu przez przez delegata organizacji
przedstawicieli e Ludzie 0siggaja cele

e Ludzie samodzielnie grupowo, co zaktada
0siggajg cele i ponoszg zbiorowa odpowiedzialnos¢
osobistg odpowiedzialnosc e \Wakacje spedzane w

e \Wakacje spedzane parami, zorganizowanych grupach

a hawet samotnie



Przyktady z badan

Sposob poprawy jakosci zycia
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Przyktady z badan

Winowajcy (wspodlna odpowiedzialnos¢ vs indywidualna)

% 0 20 40 60 80 100

80 100



Przyktady z badan

Typ obowigzkdw (wspdlna praca vs indywidualne zadania)

% 0 20 40 60 80 100




Co wptywa na indywidualizm, a co
na kolektywizm?



Kolektywizm

* Tradycyjne kultury jako kultury kolektywistyczne:
religia

e Kultury totalitarne jako kultury kolektywistyczne

* NowoczesnosC jest postrzegana jako triumf

indywidualizmu (jednostkowa wolnosc i prywatna
witasnosc)

* Dylemat: czy nowoczesnos¢ = indywidualizm, skoro
istniejg nowoczesne kultury kolektywistyczne



Kolektywizm i indywidualizm w
miedzynarodowej dziatalnosci
gospodarcze]

* Reprezentacja

* Pozycja

* Ttumacze i ttumaczenia
* Podejmowanie decyzji



Interesy z Indywidualistami

1. Trzeba byc¢ przygotowanym na szybkie decyzje i
niespodziewane oferty nie konsultowane z
centralg

2. Negocjator moze podejmowac zobowigzania w
imieniu tych, ktorzy go delegowali, i bardzo
niechetnie wycofujg sie z obietnic

3. Samodzielne zatatwianie intereséw sSwiadczy, ze
dana osoba cieszy sie powazaniem w swojej firmie

4. Celem jest szybkie sfinalizowanie transakgji



Interesy z Kolektywistami

1. Trzeba okazywac cierpliwos¢ podczas konsultacji i
dochodzenia do jednomyslnosci

2. Negocjator moze zgodzic sie na cos tylko
tymczasowo i wycofac sie z obietnicy po konsultacji
Z przetozonymi

3. Prowadzenie interesow w otoczeniu pomocnikow
oznacza, ze ta osoba ma wysoka pozycje w swojej
firmie

4. Celem jest stworzenie trwatych wiezi



/arzgdzanie organizacjg

Indywidualizm

1. Nalezy probowac dostosowac potrzeby jednostek
do potrzeb organizacji

2. Trzeba byc¢ przygotowanym na duzg fluktuacje
kadr i mobilnos¢ zatogi

3. Nalezy wyszukac¢ przodownikow pracy,
rekordzistow i kandydatow do specjalnych
wyroznien

4. Zalecane jest dawanie ludziom swobody
wykazania sie indywidualng inicjatywa



/arzgdzanie organizacjg

Kolektywizm

Dobrze jest starac sie tgczy¢ osobowosci z
autorytetami w grupie

2. Wskazana dbatos¢ o matg fluktuacje kadr i
mobilnosc¢ zatogi

3. Nalezy chwali¢ catg grupe i unikac¢ faworyzowania
jednostki

4. Zalecane wyznaczenie celdw nadrzednych, ktore
WSzyscy moga 0siggnac



