Innowacyjnosc¢ w krajach
rozwijajgcych sie



Zachodnie innowacje

* Endogeniczne wzgledem przedsiebiorstwa
* [nnowacje zamkniete

* Proces tworzenia innowacji zorganizowany na
wzor systemu przemystowego



Global Innovation 1000 R&D Spending USS billions

9-year CAGR = 55%
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Zachodnie innowacje

* Problemy:
— oddzielenie innowatorow od sygnatow rynkowych,

— wzrost awersji do ryzyka wraz ze wzrostem
nakfadow,

— brak jasnej korelacji miedzy naktadami na B+R a
pozycjg rynkowq przedsiebiorstwa



Zachodnie innowacje

Coraz stabszy
potencjat
prowzrostowy

Polaryzacja
spoteczna

Zachodnie
Innowacje

Nadkonsumpcja
I Zuzywanie
zasobow




Zachodnie innowacje

* Minimalizacja ryzyka poprzez tworzenie
bezpiecznych innowacji:
— innowacje ,wiecej za wiecej”
— galbrathowska zmieniona sekwencja
— planowane postarzanie produktow
— maty wptyw na zwiekszenie wydajnosci pracy






Zjawisko jugaad

* jugaad - jezyku hindi oznacza wprowadzanie
sprytnych, szybkich i pomystowych rozwigzan
improwizowanych ad hoc w odpowiedzi na
potrzeby pojawiajgce sie tu i teraz.



Poczatki jugaad

* Urzadzenie do
wspinania sie na drzewa
kokosowe

e Znaczgco utatwito i
przyspieszyto prace na
plantacjach kokosowych

e Jest na tyle fatwe, ze na

plantacjach zaczety
pracowac kobiety




o9 LAT ,,MOTORU”

Jugaad w Polsce

® library.Kiwix.org

Chcesz samochod? | Zrdh to sam!”

istona tygodnika Motor" jest

historiq polskiej motoryzacii.
Mtodzi entuzjasci motoryzacii za-
pewne nle wiedzg, ze po 1945 .
prawie w ogole nie bylo samo-
choddw.
W 1946 roku w skladnicy ziomu
2nalaziem meuszkodzony refiektor
samochodowy | powiedzialem Zo-
nie, e skoro mam dobry reflektor,
0 Zadna sztuka dorobic don...
reszte  samochodu.  Pracujac

przez kilka miesiecy, zbudowalem'

uzytkowy samochodzik. Mial sil-
nik jednocylindrowy, dwusuwowy

Najpierw byl... reflektor.
Reszte auta Adam
Stodowy dobudowal

w ciagu kilke miesigey.

i rozwijal maksymaing predkosé
40 kmyh, ale jezdzlt sprawnis
i bezpiecznie.

Wykorzysiujac zdobyte doswiad-
czenie, w 1958 r napisatem
ksiazkg .Budowa Ssamochodu
amatorskiego”. Zapotrzebowanle
sprawilo, ze wkrdtce wydano [gj
drugi naklad. W nastgp-
nych latach odbywaty
sig nawet ogolnopolskie
konkursy budowy ama-
torskich samochodow.
Gdy w 1952 r. wydano
mofg ksiaike ,Podrecz-

A.St0DOWY

nik Kierowcy amatora”. bylem
zaskoczony jej powodzeniem,
Ksiazkg wydano az w szesclu na-
kadach, w tacznej liczhie 250 tys.
egzemplarzy!

W 1969 r. w telewizyinym progra-
mie .Zrob to sam" demonstrowa-
fem, jak do nauki zasad ruchu
™ drogowego zbudowad
model skrzyzowanla
Z dzialajgcymi sygnali-
zatorami. Otrzymatem
olbrzymig Hezbe listéw
Z prosba o schemat
pofaczen  elekirycz-
1 nych, a najwigcej ich
) nadeszlo od.. dzlew-
czat! By¢ moze tamte dzlewczyn-
ki 53 dzislaj doskonatymi kierow-
cami.

Szkoda. ze miodych kierowcow
interesuje giownle ksztat nadwo-
zia i moc slinika, a mao wiedza
0 Konstrukell podwozia, tatwigj
by wiedy zrozumiell, diaczeqo sa-
mechdd nie zawsze jedzie tam,
gdzie chcleliyy, ale tam. gdzie
Jkazg mu® fechad prawa fizyki.

{ L

Dzisiaj mozna z usmiechem
wspominaé dawne, pionierskie
¢zasy, kiedy jacys ,dziwacy’ sa-
mi budowali swoje samachoedziki,
Jestem  jednak  przexonany,
Ze wnuki dzisiejszych kisrowcow,
np. w roku 2057, przeczytaja
v tygodniku Motor* 1aka infor-
macjg: ,Otwarto Muzeum Moto-
ryzacyl, w kiorym wérod wielu
eksponatiw 53 m.in, samochody
z poczatku XXi wieku, napedzane
dzivmymt silnikami spalinowym”.
ADAM SLODOWT




Innowacje jugaad

° . . UN PANEL UE
University of AGUA POTABLE me CE
ES INGENIO EN ACCION.

Engineering and
Technology in Limie

* billboard, ktory
odzyskuje okoto 100
litrow wody dziennie
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przeciwnosciach
losu

Zyskuj duzo
Podazaj za matym
gtosem serca naktadem pracy i
sSrodkow

Nie odrzucaj Mysl i dziafaj
potrzeb ubogich elastycznie

Zachowaj umiar i
prostote
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Szukaj mozliwosci w przeciwnosciach

losu

e Chtodziarka Mittcool

e gliniana lodowka,
dziatajgcej bez
wykorzystania energii
elektrycznej. Chtodzenie
odbywa sie w niej dzieki
wykorzystaniu wody
sciekajgcej po bocznych
Sciankach, ktora
odparowujgc ochtadza
wewnetrzng komore.

e koszt ok. 50 USD.
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Zyskuj duzo matym naktadem pracy
| Srodkow

* Los Grobo Gustava Grobocopatela,
Wykorzystujgc oddolng sie¢ 3800 drobnych
dostawcow, zleceniobiorcow i
podwykonawcow LosGrobo w 2010 roku
zostat drugim producentem zb6z w Ameryce

taci ;.,’ T
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Nowe modele procesu tworzenia
Innowacjl

* innowacje kosztowe (cost innovations),

* majg identyczng lub niemal identyczna
funkcjonalnosc jak produkty powstajgce w
gospodarkach rozwinietych, lecz bazujg na
ograniczeniach i mozliwosciach pojawiajgcych
sie w przedsiebiorstwach dziatajgcych na
rynkach wschodzacych.



Shanghai Zhenhua Port Machinery

Company




Nowe modele procesu tworzenia
Innowacjl

* innowacje "w sam raz" (good-enough
innovations),

* skupiajg sie nie tylko na niskiej, w stosunku do
zachodniej konkurencji cenie, ale takze
poprawionej i dostosowanej do potrzeb
konsumentow funkcjonalnos¢ oferowanych
produktow przyktad



M-KOPA

Safaricom

: ? M-KOPA
yr warranty

M-KG@PAY

M-KD PASEINN
|




Nowe modele procesu tworzenia
Innowacjl

e oszczedne innowacje (frugal innovations)

* nie bazujg na przeprojektowanych
innowacjach zachodnich ale sg do nowa
zaprojektowanymi produktami, ustugami lub
rozwigzaniami organizacyjnymi idealnie
dopasowanymi do potrzeb klienta i ograniczen
zasobowych



M-PESA

e oparty o technologie
telefonii komorkowe;j,
system mikroptatnosci

* Jego uzytkownicy bez
zaktadania konta w
banku moga
dokonywac, za pomocg
SMS-06w, transakcji
mobilnych.




Innowacja technologiczna

Innowacja rynkowa

1 — innowacje kosztowe (cost innovations),

2 — innowacje "w sam raz" (good-enough innovations),
3 — oszczedne innowacije (frugal innovations)

4 — zachodnie innowacje



Odwrocenie przeptywu innowacji

Rynki w krajach
rozwinietych

Zachodnie innowacje

Rynki w krajach Rynki w krajach
rozwinietych rozwijajacych sie

Rynki w krajach

rozwijajacych sie Innowacje jugaad




Percentage Change in Share of Total Number of Global Innovation 1000 Companies, R&D
Spending, and Revenue by Region 2005-14
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Real-time information
on your crops

S ﬁ- 2" %y
= Field Facts for Farmers




