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Zachodnie innowacje

• Endogeniczne względem przedsiębiorstwa

• Innowacje zamknięte

• Proces tworzenia innowacji zorganizowany na 
wzór systemu przemysłowego





Zachodnie innowacje

• Problemy:

– oddzielenie innowatorów od sygnałów rynkowych,

– wzrost awersji do ryzyka wraz ze wzrostem 
nakładów,

– brak jasnej korelacji między nakładami na B+R a 
pozycją rynkową przedsiębiorstwa



Zachodnie innowacje
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Zachodnie innowacje

• Minimalizacja ryzyka poprzez tworzenie 
bezpiecznych innowacji:

– innowacje „więcej za więcej”

– galbrathowska zmieniona sekwencja

– planowane postarzanie produktów

– mały wpływ na zwiększenie wydajności pracy





Zjawisko jugaad

• jugaad - języku hindi oznacza wprowadzanie 
sprytnych, szybkich i pomysłowych rozwiązań 
improwizowanych ad hoc w odpowiedzi na 
potrzeby pojawiające się tu i teraz.



Początki jugaad

• Urządzenie do 
wspinania się na drzewa 
kokosowe

• Znacząco ułatwiło i 
przyspieszyło pracę na 
plantacjach kokosowych

• Jest na tyle łatwe, że na 
plantacjach zaczęły 
pracować kobiety



Jugaad w Polsce



Innowacje jugaad

• University of 
Engineering and 
Technology in Limie

• billboard, który
odzyskuje około 100 
litrów wody dziennie
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Szukaj możliwości w przeciwnościach 
losu

• Chłodziarka Mittcool
• gliniana lodówka, 

działającej bez 
wykorzystania energii 
elektrycznej. Chłodzenie 
odbywa się w niej dzięki 
wykorzystaniu wody 
ściekającej po bocznych 
ściankach, która 
odparowując ochładza 
wewnętrzną komorę. 

• koszt ok. 50 USD. 
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Zyskuj dużo małym nakładem pracy 
i środków 

• Los Grobo Gustava Grobocopatela, 
Wykorzystując oddolną sieć 3800 drobnych 
dostawców, zleceniobiorców i 
podwykonawców LosGrobo w 2010 roku 
został drugim producentem zbóż w Ameryce 
Łacińskiej.
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Nowe modele procesu tworzenia 
innowacji

• innowacje kosztowe (cost innovations), 

• mają identyczną lub niemal identyczną 
funkcjonalność jak produkty powstające w 
gospodarkach rozwiniętych, lecz bazują na 
ograniczeniach i  możliwościach pojawiających 
się w przedsiębiorstwach działających na 
rynkach wschodzących. 



Shanghai Zhenhua Port Machinery
Company 



Nowe modele procesu tworzenia 
innowacji

• innowacje "w sam raz" (good-enough
innovations), 

• skupiają się nie tylko na niskiej, w stosunku do 
zachodniej konkurencji cenie, ale także 
poprawionej i dostosowanej do potrzeb 
konsumentów funkcjonalność oferowanych 
produktów przykład 



M-KOPA



Nowe modele procesu tworzenia 
innowacji

• oszczędne innowacje (frugal innovations) 

• nie bazują na przeprojektowanych 
innowacjach zachodnich ale są do nowa 
zaprojektowanymi produktami, usługami lub 
rozwiązaniami organizacyjnymi idealnie 
dopasowanymi do potrzeb klienta i ograniczeń 
zasobowych



M-PESA

• oparty o technologię 
telefonii komórkowej, 
system mikropłatności

• Jego użytkownicy bez 
zakładania konta w 
banku mogą 
dokonywać, za pomocą 
SMS-ów, transakcji 
mobilnych. 
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Innowacja rynkowa
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1 – innowacje kosztowe (cost innovations), 
2 – innowacje "w sam raz" (good-enough innovations), 
3 – oszczędne innowacje (frugal innovations) 
4 – zachodnie innowacje
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