W NAUCE | 31

PIERWSZY ROK STUDIOW DOKTORANCKICH - JAK
W PELNI GO WYKORZYSTAC?

Dr Justyna Matkuch-Switalska

Z poczatkiem pazdziernika kilkadziesiat tysiecy osob rozpoczeto pierwszy
lub kolejny semestr studiow doktoranckich. Od kilku lat obserwujemy
wzrost liczby doktorantéw - w tym roku spodziewamy si¢ ich okoto

42 000". Grupa ta bedzie beneficjentem duzej inwestycji majacej na

celu wyksztatcenie kandydatéw na ekspertéow o potencjalnie duzych
mozliwosciach rozwoju zawodowego. Co jednak zrobié, aby zarowno
inwestycja Srodkéw publicznych, jak i sily oraz motywacja kazdego

z doktorantow nie zostaty zmarnowane? W jaki sposéb doktorant moze
wykorzystac ten rok i spozytkowac kazda jego chwile?

Wedtug statystyk tylko niewielka czg¢$é¢ uczestnikéw stu-
diéw III stopnia otwiera przewdd doktorski?. Liczne wy-
sitki czynione przez uczelnie zaréwno w Polsce, jak i za
granicg nie pozwolily wypracowaé systemu, w ktérym
rozprawy na wysokim poziomie broni choé potowa sta-
rajacych si¢ o stopied doktora®. Co wigcej, nie znaleziono
gléwnego czynnika obnizajacego liczbe ,porzuced” dok-
toratu, zidentyfikowano natomiast caly zestaw zmien-
nych, ktére najezesciej wystepuja réwnolegle. Przytlacza-
jaca wigkszos$¢ tych czynnikéw ma charakter ludzki i nie
zawsze jest powiazana z istniejacym w danym kraju eko-
systemem nauki. Wiele zalezy natomiast od nietatwych
od zmierzenia, indywidualnych predyspozycji kandydata
oscylujacych wokét pomystowosci, pracowitosei i umie-
jetnosci wspétpracy ze srodowiskiem naukowym, w tym
zwlaszcza z promotorem.

Pierwszy rok studiéw doktoranckich jest kluczowy: mto-
dy naukowiec ma wéweczas najwiecej sit i motywacji do
pracy. Niestety, z nastaniem zmian w Zyciu (nowy etap
zawodowy i naukowy), w obliczu trudnosci i pod presja
zwigzang z wymaganiami merytorycznymi bardzo czgsto
po poczatkowej euforii nastepuje rozczarowanie. Rozpo-
znanie $rodowiska, wdrozenie w nowy tryb pracy, nawia-
zanie porozumienia z promotorem i réwnoczesna nauka

w swojej specjalizacji wymagajg ogromnych nakladéw
pracy, a przy braku odpowiedniego tutoringu i wsparcia
administracyjnego moga wiaza¢ si¢ z szeregiem porazek.
Nierzadkie i grozne w skutkach jest takze zjawisko ,prze-
czekania” pierwszego roku, polegajace na poznawaniu te-
renu przez dwa semestry, bez podejmowania faktycznej
pracy badawczej, w przeswiadczeniu, ze termin przedto-
zenia rozprawy i przygotowania do jej obrony jest bar-
dzo odlegly. Takie podejscie powoduje znacznie wickszy
szok na drugim roku oraz w najlepszym wypadku znacz-
ne opéznienia. Nierzadko niestety taki szok skutkuje po-
rzuceniem projektu naukowego.

Wyraznie widaé, jak istotne jest prawidlowe planowanie
i efektywna praca juz od pierwszego dnia studiéw dokto-
ranckich. W mysl zasady ,jak sobie poscielisz na pierw-
szym roku, tak si¢ wy$pisz na drugim”, goraco zachgcam
kazdego doktoranta do gruntownej analizy zaréwno je-
go wiasnych zasobéw, jak i narzedzi, ktére proponuje mu
uczelnia, a ktére znacznie utatwia przejscie przez pierw-
szy etap pracy. Oto kilka moich rad dotyczacych tego,
jak nie zmarnowaé pierwszego roku oraz jak w petni go

wykorzystaé.



Podstawy administracyjne

Dos¢ czesto doktoranci, z ktérymi rozmawiam, nie potrafig
wymienié ani swoich statutowych praw, ani obowiazkéw na
uczelni poza tymi, o ktérych ustyszeli w rozmowie z promo-
torem lub w dzickanacie. W jeszcze mniejszym stopniu zna-
ja. niestety, wymagania merytoryczne, jakie stawiajg przed
nimi uczelnia i promotor, nie wiedza zatem, co muszg zro-
bi¢, aby uzyska¢ stopient doktora. Nieznajomo$é zasad, ktd-
re warunkujg funkcjonowanie uczel-
ni lub osrodka badawczego, a takie
brak regularnego odnoszenia wyni-
kéw swojej pracy do wymagad me-
rytorycznych, skutkuja zagubieniem
i popelnianiem pomytek naukowych.

Pierwszy rok studiow
doktoranckich jest
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magaja mistrzostwa w organizacji pracy wlasnej i nierzad-
ko cudzej. Na obowiazki doktoranta sktadajg si¢c badania
i dydaktyka, ale jest to opis uproszczony. W rzeczywisto-
$ci wigkszo$¢ doktorantéw prowadzi zajecia dydaktyczne
oraz badania (laboratoryjne lub inne) bedace podstaws roz-
prawy, a ponadto pracuje w projekcie naukowym, przygo-
towuje publikacje, wystgpienia konferencyjne i uczestni-
czy w aktywnosci jednostki naukowej. Do tego dochodzi
uczestnictwo w obowigzkowych i fakultatywnych zajeciach
oraz zdanie serii egzamindéw, a takze
taktyczne przygotowywanie rozprawy
(sporzadzanie raportéw i wnioskéw
z badan, potem stopniowe uktadanie
ich w calo$é, wreszcie redakcja) oraz
wszelkie sprawy administracyjne. Po-
nadto, doktorat wymaga przygoto-

Dlatego koniecznie przeczytaj statut
uczelni oraz swojg ,umowg o ksztal-
cenie na studiach doktoranckich”
(zwang tez niekiedy ,umows o na-
uke” lub podobnie) wraz z zataczo-
nymi do niej regulaminami. Zwr6é
szczegdlng uwage na regulamin stu-
diéw doktoranckich oraz, jesli podej-
mujesz studia odplatne, dokument
dotyczacy trybu wnoszenia za nie
oplat. Z calej dostgpnej dokumen-
tacji wynotuj trzy grupy danych, za-
czynajac od tego, co bedzie dotyczylo
ci¢ przez caly okres studiéw (np. opis
twojego statusu na uczelni lub ogél-

kluczowy: miody
naukowiec ma wowczas
najwiecej sit i motywacji
do pracy. Niestety,

Z nastaniem zmian w zyciu
(nowy etap zawodowy

i naukowy), w obliczu
trudnosci i pod presjq
zwiqgzanqg z wymaganiami
merytorycznymi bardzo
czesto po poczqtkowej
euforii nastepuje
rozczarowanie.

wania kompetencyjnego, zwigzanego
czesto 7 uczeszczaniem na szkolenia
i certyfikacje zewnetrzne. Pamictajmy
réwniez, ze cze$é doktorantéw ma do-
datkowe 7rédta finansowania, wyma-
gajace w zamian pracy w petnym lub
czg$ciowym wymiarze godzin. A kie-
dys$ przeciez trzeba zyé, jesé i spaé...
Jak zatem nie zgubié si¢ w gaszczu za-
dan, jak nie popas¢ w ciagly bieg i po-

czucie chaosu?

Przede wszystkim starannie zapla-
nuj wszystkie swoje zajecia i sporzadz
osobny harmonogram na najbliz-

nych zasad pracy badawczej i dydak-

tycznej). Wynotuj wszystkie informa-

cje istotne na poszczegdlnych etapach

pracy (np. terminy sktadania rocznych sprawozdan z dziatal-
nosci naukowej). Na zakoriczenie zapoznaj si¢ z wymagania-
mi dotyczacymi przygotowania rozprawy, a zwlaszcza z wa-
runkami otwarcia przewodu oraz przedlozenia rozprawy do
recenzji i obrony. Nie da si¢ bowiem przygotowaé doktoratu
na wysokim poziomie bez uprzedniego sprawdzenia, co éw
»wysoki poziom” oznacza.

Dobry doktor to dobry menedzer

Powyzsze stwierdzenie moze wydawaé si¢ kontrowersyjne,
jednak wszyscy wiemy, ze udane studia doktoranckie wy-

szy semestr, na jeden rok oraz na ca-

ty czas, jaki pozostaje Ci do momen-

tu ztozenia rozprawy. To, co powinno
zostaé zrobione na pierwszym roku w ramach doktoratu sen-
su stricto, to poglebienie wiedzy z twojej dziedziny, polega-
jace na zapoznaniu si¢ z literaturg i stanem badari w Polsce
i na $wiecie, skutkujace doprecyzowaniem tytutu i zakresu
rozprawy. Kolejnym etapem jest badanie wstepne, podczas
ktérego przetestujesz nowy sposéb pracy i przygotujesz sie
do prowadzenia wlasciwych badani. Mozesz takie, po ustale-
niu tego z promotorem, przygotowaé na podstawie badania
pilotazowego swoja pierwsza publikacje.

Wymienione zadania nie sg tatwe i czgsto ulegajg opdinie-
niu, dlatego wazne, by dokfadnie je zaplanowa¢ i oméwié
z promotorem. Skup si¢ przy tym na priorytetach, a wyko-



nanie poszczegdlnych zadan roztéz w skali catego roku, stara-
jac si¢ mozliwie realnie okresli¢ potrzebna ilos¢ pracy i $rod-
kéw. Nie traé przy tym z oczu ujecia calosciowego, czyli
momentu obrony, i uwzglednij

rady promotora: bedzie wiedziat,

jak duzo czasu powinny zajaé Ci

poszczegdlne zadania.

Promotorzy z reguly wpisujq

sie w jedng z dwoch grup,
rozniqcych sie pod wzgledem
sposobu pracy z doktorantem.
Koniecznie przemysl, gdzie
sytuuje sie twoj przetozony,

a nastepnie zastanow sie, czy
jego sposob pracy ci odpowiada.

Klucz do sukcesu: dobre
relacje z promotorem

i ze Srodowiskiem
naukowym

Efektywna wspétpraca z promo-
torem to fundament dobrej roz-
prawy. Mlodzi naukowcy czesto
narzekajg na przetozonych, nie-
kiedy tez zmieniajg ich bez wy-
raznej koniecznosci. Tymezasem
w swojej pracy spotykam licznych promotoréw gleboko za-
angazowanych w prac¢ z doktorantami i gotowych zrobié
wiele, by podopieczni odniesli sukces. Jestem przekonana,
ze wigkszosci konfliktéw w relacji promotor — doktorant
mozna uniknaé. Wspétpraca migdzy mlodym naukowcem
a jego mentorem jest jednak o tyle trudna, ze kazda ze stron
ma inne zadania i inne motywacje. Nie jest tatwo zrozumieé
si¢ nawzajem.

Postaw si¢ na chwile na miejscu twojego promotora i po-
mysl, jak wiele ma on zadan. Opréez pracy badawczej, dy-
daktycznej i, coraz czeéciej, projektowej lub wdrozeniowej,
ma zapewne kilku doktorantéw i co najmniej drugie tyle
magistrantéw. Aby doktorant zostat doktorem, promotor
musi po$wieci¢ wiele pracy. Teoretycznie, jego sily powin-
ny by¢ w takim samym stopniu wkltadane w kazdego dok-
toranta, czy jednak w praktyce jest to mozliwe? Co z tymi,
dla ktérych promotor przeznacza czas, ale ktérzy mimo to
odejda? Jak rozpoznaé tych, ktérym warto poswigcié¢ szcze-
gélnie duzo uwagi? Kazda z tych rozterek jest dla twojego
promotora codziennoscig. To do ciebie nalezy wypracowa-
nie z mentorem takiej relacji, abyscie oboje byli w niej zmo-
tywowani i efektywni. I aby promotor wiedziat, ze $wietnie
rokujesz.

Promotorzy z reguly wpisuja si¢ w jedna z dwéch grup,
rézniaeych si¢ pod wzgledem sposobu pracy z doktoran-
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tem. Koniecznie przemysl, gdzie sytuuje si¢ twéj przeto-
zony, a nastgpnic zastandw sig, czy jego sposdb pracy ci
odpowiada. Pierwszy typ promotora to cztowiek, ktéry sto-
sunkowo rzadko podsumowuje
z doktorantem postgpy w pracy,
niech¢tnie tez udziela wskazé-
wek. Relacje t¢ mozna by po-
réwnaé do kite-surfingu, w kté-
rym promotor prowadzi 16dz,
a doktorant wykonuje ewolucje
na wodzie. Zapytani o powody
takiego podejscia, promotorzy
moéwig czesto o zaufaniu w sto-
sunku do decyzyjnosci i umie-
jetnosci doktoranta, a takze
o rozwijaniu w nim dojrzatosci
naukowej. Niektérzy doktoranci
odbierajg to bardzo dobrze: ma-
ja wolna reke w prowadzeniu ba-
dani, przedkladaniu pomystéw,
prowadzeniu swoich projektéw. Inni jednak odczuwajg ta-
kie zachowanie jako brak zainteresowania ich praca.

O drugim typie promotora méwimy wtedy, gdy mentor
i podopieczny widuja si¢ czgsto iza kazdym razem szczegéto-
Wwo omawiajg postepy w przygotowywaniu rozprawy. Moze
to przybraé forme przypominajacq osade wioslarska, w kté-
rej promotor jest sternikiem, a doktoranci zajmujg stanowi-
ska przy wiostach, w regularnym tempie wykonujac zadania
i korygujac kierunek. W takiej relacji panuje uporzadkowa-
nie i klarowny podziat obowiazkéw, a promotor jest na bie-
3co z praca swojej ekipy, regularnie przesyta tez podopiecz-
nym uwagi oraz sugestie. Wszystko dziata bardzo dobrze do
momentu, gdy doktorant nie odbierze tego jako wywierania
presji, wolatby bowiem mieé w pracy wiccej swobody.

Podzielenie promotorédw na jedynie dwie grupy jest duzym
uproszezeniem, pokazuje jednak, Ze przy najlepszych inten-
cjach stron moga wystapi¢ konflikty. Warto juz na poczatku
znalezé czas na rozmowg i ustali¢ zasady regularnej, dtugo-
falowej wspétpracy zgodnej z mozliwosciami i potrzebami
zaangazowanych.

W podobny sposéb potraktuj nie tylko kontakty z promo-
torem gléwnym, lecz takze z pomocniczym, uwazajac, aby
nie wprowadzaé miedzy nimi rywalizacji lub nieporozu-
mief. To u nich szukaj rady w sprawach relacji z innymi



cztonkami ekipy badawczej, to do nich takie udaj si¢ po wy-
tyczne dotyczace kontaktéw zawodowych poza uczelnig. Je-
§li tylko wyczujesz, ze promotor chee byé na biezaco z twoja
dzialalno$cia w $rodowisku naukowym, informuj go i py-
taj o rade — jego doswiadczenie moze okazal si¢ dla ciebie
bezcenne.

Zasoby udostepnione doktorantowi przez
Srodowisko naukowe

Zaréwno uczelnia macierzysta, jak i inne o$rodki oraz insty-
tucje badaweze w kraju i za granicg udostepniajg zasoby, re-
gularne korzystanie z ktérych pozytywnie wplywa na jakos¢
pracy badawczej. Sa to przede wszystkim laboratoria oraz
przeznaczona dla doktorantéw infrastruktura, w sktad kté-
rej moga wchodzi¢ sale biblioteczne, komputerowe, szkole-
niowe i konferencyjne. Od kilku lat niektére polskie uczel-
nie prowadzg ,centra doktoranckie” lub chociazby ,kaciki
doktoranta”, w ktérych znajduje si¢ tablica ogloszeniowa,
miejsce pracy i networkingu®. Nie ignoruj tych miejsc na-
wet, jesli jeste$ indywidualistg lub wolisz skupié si¢ na pra-
cy w laboratorium: poznanie 0séb znajdujacych si¢ w sytu-
acji podobnej do twojej pozwoli ci nabra¢ dystansu oraz, by¢
moze, nawiaza¢ z innymi ni¢ wsparcia i porozumienia. Jest
to tez okazja, by wejs¢ w $rodowisko naukowe skupiajace
osoby o zblizonej specjalizacji, zrzeszone w stowarzyszeniach
i radach naukowych, dziatajace na twojej oraz na innych
uczelniach, redagujace lub publikujace artykuly w interesu-
jacych czasopismach. Rozmowa z wiasciwg osobg moze byé
zalazkiem ciekawego pomystu lub projektu i w ten sposéb
przyczynid si¢ do twojego rozwoju naukowego.

W zestawieniach zasobéw czgsto pomija sig cenne Zrédio in-
formacji, a mianowicie strony internetowe oraz blogi i vlo-
gi tematyczne. Od kilku juz lat powstaja strony prowadzone
przez specjalistéw, ktérzy chetnie dziel si¢ wiedza z pasjo-
natami swojej dziedziny. Nie sugeruj¢ bynajmniej, aby in-
formacje do rozprawy czerpaé z internetu (1), mozna tam
jednak z powodzeniem nawiaza¢ kontakty naukowe, poznaé
nowosci z zakresu literatury i innowacji, a takze wejé¢ do
kregu oséb zainteresowanych dang tematyka. Jesli wyposa-
zysz si¢ w aplikacje do $ledzenia informacji w internecie, nie
umbknie ci zadna nowa publikacja, konferencja naukowa lub
patent w interesujacej ci¢ dziedzinie.
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Sprawa zasadnicza: finansowanie

Finansowaniu badafd mlodych naukowcéw poswigcono nie
jeden artykul. Do problemu odniose si¢ wige krétko: bez
wzgledu na to, jakie pobudki kierowaly tobg przy zapisaniu
si¢ na studia doktoranckie, w pierwszym semestrze przeana-
lizuj swoja sytuacje finansows i upewnij sig, ze twoje Zréd-
dlo utrzymania jest zagwarantowane az do czasu obrony. Je-
$li tak nie jest, juz teraz podejmij niezbedne kroki, pamigtaj
jednak, ze nawet przy najlepszej organizacji czasu kazda do-
datkowa praca, jakiej si¢ podejmiesz, przedluzy czas pro-
wadzenia badan i pisania rozprawy. Najgorszym jednak, co
mozesz ztobié, jest zdanie si¢ na los i powiedzenie sobie, ze
»jako$ to bedzie”. Nie pozwdl, aby finanse, lub raczej ich
brak, odwiodly ci¢ od obranego celu, ktérym jest uzyskanie
stopnia doktora. W razie kryzysu alarmuj promotora, infor-
muj go tez o kazdej podjetej decyzji.

x kX

Powyiszy zestaw zaleceni jest, rzecz jasna, sumaryczny, a za-
tem daleki od wyczerpania tematu. Mam jednak nadzieje,
ze moje do§wiadezenie przyda sig takie i wam, doktorant-
ko, doktorancie, i ze pomoze wam wypetnié¢ fascynujace za-
danie, jakiego si¢ podjeliscie. Obiecuje, Ze nie jest to mdj
ostatni artykut dotyczacy przygotowywania rozprawy dok-
torskiej. Zainteresowanym polecam cykl webinariéw, ktére
poprowadze w tym semestrze w ramach dziatalnosci Stowa-
rzyszenia PolDoc, noszacy tytul: ,Pisz doktorat razem z na-
mi! Wyzwania, motywacje, techniki”. W ramach zajeé po-
rozmawiamy o waszych trudno$ciach i rozterkach, ktérych
rozwigzania postaramy si¢ znalezé. Omdéwimy takze i prze-
testujemy przydatne narzedzia oraz zastanowimy si¢ nad
rozwojem zawodowym i naukowym.

Semestralny grafik Stowarzyszenia dostepny jest pod
linkiem:
https://www.poldoc.pl/szkolenia-i-doradztwo/grafik-
-semestralny
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1 By¢ moze tendencja ulegnie spowolnieniu ze wzgledu na zblizajace si¢ Z .
zmiany o charakterze ustawowym, przygotowywane przez Minister- Dr J u styna M al’ku Ch-swrta I S ka
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W momencie przygotowywania
artykutu doktadna liczba oséb zapisanych na studia III stopnia na rok
akademicki 2017/2018 nie jest jeszeze znana. Baza POLON szacuje ich
liczbg na okoto 42 000. Statystyki GUS z roku 2015/2016 wymieniaty
43 177 doktorantéw, a raporty GUS, NIK oraz dostepne sprawozdania
uczelni wskazywaty wyraZna tendencje wzrostows liczby zapisanych.

Doktor nauk historycznych, cztonek ekipy badawczej
Universit¢ de Lorraine, wyktadowca Université de
Reims Champagne-Ardenne we Francji. Jest akeyw-
nym ckspertem Komisji Europejskiej, w ktérej anali-
zuje sytuacje zawodowg mtodych naukoweéw w Pol-
sce i na $wiecie, wspdtpracuje tei z siecig mobilno-
$ci naukowcédw Euraxess. Zatozycielka i prezes Stowa-
rzyszenia Rozwoju Karier Doktorantéw i Doktoréw
PolDoc. Jest pierwszym trenerem nauki zarejestrowa-

2 Wedtug danych GUS w roku akademickim 2015/2016 byty to doktad-
nie 4992 osoby, czyli zaledwie 11,5% doktorantéw.

5 B Phillips, D. Pugh, How To Ger @ PhD. A Handbook for Studens and nym na tecenic RE [nformacje o swoej deiatalnodc
their Supervisors, Nowy York, Open University Press 2015 (wydanie ’ ’ b

szbste, poprawione), ss. 226-227.

4 Dostep do takiej przestrzeni maja doktoranci Uniwersytetu Lédzkiego:
kaciki doktoranta zorganizowato kilka wydziatéw Uczelni, a Centrum
Doktoranckie powstato przy udziale Regionalnego Punktu Kontakro-
wego PB UE. W kacikach znajduja si¢ tablice ogloszeniowe i sale szko-
leniowe, Centrum natomiast oferuje réznorodne wsparcie w rozwijaniu
dziatalnoéei naukowej oraz aplikowaniu o granty badawcze.

T SZKOLENIA
”\lS YTUT PWN DLA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH

SZKOLENIA OTWARTE SZKOLENIA ZAMKNIETE

;;‘D Jak z sukcesem przygotowacé Jak z sukcesem przygotowac wniosek o grant?

whniosek o grant? Jak realizowac i rozlicza¢ projekty badawcze?

Stosowanie metod ilosciowych i jakosciowych w prowadzeniu badan naukowych
Stosowanie metod ilo$ciowych i jakosciowych

) ) Metody statystyczne w weryfikacji hipotez badawczych
w prowadzeniu badan naukowych

Organizacja proby w badaniu i konsekwencje analityczne

CRRLULKRKKR

Wiecej niz slajdy Podstawowa analiza w oprogramowaniu SPSS

- efektywne prezentacje naukowe (wymagane komputery dla uczestnikéw z oprogramowaniem MS Office)
Zaawansowana analiza w oprogramowaniu SPSS (wymagane komputery
Artykut jako zrédto sukcesu naukowego

2k pisac skut - dla uczestnikéw z oprogramowaniem SPSS)
- jak pisa¢ skutecznie?

Wielowymiarowa analiza poréwnawcza
Metody statystyczne w weryfikacji Wizualizacja danych wielowymiarowych i zalezno$ci miedzy nimi

hipotez badawczych Wiecej niz slajdy - efektywne prezentacje naukowe
Zasady pisania artykutéw naukowych

Naukowiec szuka pracy. Metody, narzedzia, skutecznosc
Prawo autorskie w dziatalnosci uczelni

PELNA OFERTA: i.pwn.pl/AKAD

Organizacja oraz bezpieczeristwo imprez masowych na uczelni - NOWOSC

R R

Spirala przetrwania: jak przezy¢ zamach terrorystyczny - NOWQOSC
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