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WPROWADZENIE

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania jest jednostka naukowo-dydaktyczng posiadajaca
petnie praw akademickich na kierunku ekonomia. W ostatnich kilku latach Wydziat
uruchomit  ksztatcenie na dwoéch nowych  kierunkach: zarzadzanie oraz
miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Oferta dydaktyczna obejmuje réwniez studia
doktoranckie i studia podyplomowe, ktére doskonale wpisujg sie w dziatania zwigzane z
ksztalceniem przez cate zycie. Wydziat Ekonomii i Zarzadzania réwniez aktywnie
uczestniczy w programach wymiany studenckiej, w ujeciu krajowym - MOST oraz
miedzynarodowym - LLP Erasmus. W roku 2010 Wydziat uzyskat certyfikat jakosci ISO
9000, jako potwierdzenie wysokich standardéw obowigzujacych w organizacji.

W zwigzku z wyzwaniami, przed jakimi stoi WEiZ w najblizszych latach, przystapiono do
sformutowania strategii rozwoju Wydziatu, ktérej zadaniem jest wskazanie celow
strategicznych oraz kierunkéw dziatan niezbednych do ich realizacji, chcac optymalnie
wykorzysta¢ posiadane zasoby, a takze wykorzysta¢ szanse, jakie wystepuja w
otoczeniu.

Zadanie sformutowania Strategii Rozwoju WEIiZ powierzono Komisji oraz Zespotom
problemowym, ktére byly odpowiedzialne za dziatania czgstkowe zmierzajgce do
okreSlenia celow strategicznych w trzech najwazniejszych dla Wydziatu obszarach
aktywnosci. Prace Zespotow sktadajacych sie z przedstawicieli Wydziatowych Komisji
ds. Nauki, Dydaktyki i Jakos$ci Ksztatlcenia poprzedzity analizy sytuacji biezacej Wydziatu
dokonane przez ekspertow wskazanych przez Komisje. Stanowity one wstepng diagnoze
sytuacji wewnetrznej Wydziatu oraz najistotniejszych warunkéw w otoczeniu
zewnetrznym. Po uzyskaniu od Zespotéw problemowych przygotowanych zestawien
celow szczegdtowych wraz z uzasadnieniami, a takze propozycji dziatan niezbednych do
ich zrealizowania, Komisja przystgpita do formutowania Strategii rozwoju, czego
efektem jest niniejszy dokument.



1. MISJA WYDZIALU EKONOMII I ZARZADZANIA UNIWERSYTETU
W BIALYMSTOKU

WYDZIAL. EKONOMII I ZARZADZANIA  UNIWERSYTETU
W  BIALYMSTOKU TO KLUCZOWY OSRODEK NAUK
EKONOMICZNYCH W POLSCE WSCHODNIE], KSZTALCACY
KONKURENCY]JNE KADRY, SPELNIAJACE WYMAGANIA
WSPOLCZESNEGO RYNKU PRACY.

2. CELE STRATEGICZNE

W wyniku prac analityczno-diagnostycznych sformutowano trzy cele strategiczne. Dla
kazdego z celéw przyporzadkowano nastepujace obszary problemowe:

I OBSZAR PROBLEMOWY: NAUKA I BADANIA
I1 OBSZAR PROBLEMOWY: DYDAKTYKA

Cele strategiczne:

o [ obszar problemowy: Nauka i Badania

C e I I » Osiagniecie wiodacej pozycji w naukach ekonomicznych
w Polsce Wschodniej

o II obszar problemowy: Dydaktyka

o Zapewnienie studentom i doktorantom warunkow
Ce | I I umozliwiajacych pozyskanie najwyzszych kwalifikacji
dostosowanych do potrzeb i wyzwan regionalnego,
krajowego oraz europejskiego rynku pracy

« [II obszar problemowy: Wspétpraca

Ce I I I I « Peienie roli kluczowego ogniwa w sieciach wspétpracy
na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu i kraju




Uzasadnienie celow strategicznych

» Osiggniecie wiodgacej pozycji w naukach ekonomicznych

J @l S ey w Polsce Wschodniej

Uzasadnienie: Obecne kompetencje Wydziatu, a zwtaszcza posiadanie uprawnien do
nadawania stopnia doktora oraz doktora habilitowanego w naukach ekonomicznych,
predestynujg Wydziatl do osiggniecia pozycji kluczowego osrodka naukowego w Polsce
Wschodniej utozsamianego z trzema wiodgcymi obszarami, a mianowicie: rozwoju
europejskiego partnerstwa wschodniego, rozwoju regionalnego Polski Wschodniej oraz
rozwoju zrownowazonego.

e Zapewnienie studentom i doktorantom warunkdéw
umozliwiajgcych pozyskanie najwyzszych kwalifikacji
dostosowanych do potrzeb i wyzwan regionalnego,
krajowego oraz europejskiego rynku pracy

Il cel strategiczny

Uzasadnienie: Obecna oferta edukacyjna WEiZ koncentruje sie na réznych obszarach
zycia gospodarczego. Cigglte dostosowywanie i doskonalenie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy podejmowane sg w odpowiedzi na dynamiczne zmiany w otoczeniu
zewnetrznym. Stworzone warunki sg fundamentem sukcesu rozwoju osobistego i
kariery zawodowej Absolwentow Wydziatu.

¢ Petnienie roli kluczowego ogniwa w sieciach wspétpracy
[l cel strategiczny na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu i
kraju

Uzasadnienie: WEIZ uczestniczy w roznego rodzaju partnerstwach na rzecz rozwoju
lokalnego i regionalnego. Dziatania te powinny zosta¢ wzmocnione przez ich
skoordynowanie oraz ukierunkowanie. Wydziat powinien réwniez aktywnie inicjowac
wspotprace z innymi podmiotami w strategicznych dla siebie obszarach.



3. CELE SZCZEGOLOWE

Cele szczegétowe odnoszace sie do wyszczegdlnionych celéw strategicznych prezentuje
ponizsze drzewo celéw.

Drzewo celdw strategicznych i szczegétowych

Cel Cel Cel

strategiczny | strategiczny Il strategiczny Il
1. Podniesienie 1. Zapewnienie ) (1.Wzrnocni‘enie A
— kategoryzacji elastyczngj oferty . pozycy! regnona!nego
Wydziatu — ksztatcenia w oparciu Ildera’w zakresie )
o wiedze uniwersalng badan, ekspertyz i
oraz praktyczna ) opracowan w
- — \ _| dziedzinach ekonomii
2. Osiggniecie statusu i zarzadzania
zaplecza ( . ) realizowanych na
intelektualnego 2. Wyznaczenie, zlecenie podmiotéw
europejskiego osiggniecie I gospodarczych oraz
partnerstwa utrzyr'?yl\:vame instytucji sektora
i wysokic ;
Wschodniego o standarddéw jakosci \publicznego. J
p \ — ksztatcenia we —— ~\
3. Osiagniecie pozycji wszystkich 2.Dazeniedo
lidera intelektualno- oferowanych przez budowania pozycjt
—1 naukowego w ramach Wydziat Ekonomii i kluczowego ogniwa w
rozwoju regionalnego Zarzadzania formach regionalnych
Polski Wschodniej ksztatcenia sy'stemach transferu
\ J \_ ) LWIedzy
( . X (
4..Osnagmecu? roli 3. Dazenie do ) 3. Budowanie sieci
wpdacego °5f°°,"‘a zapewnienia wspotpracy w celu
o kr?jowych .badan nad optymalnych | doskonalenia oferty
zZrownowazonym warunkow dydaktycznej
rozwojem X .
\ J || studiowania poprzez \ J
dostosowywanie
bazy materialnej do
zmian zachodzacych (4 Zbudowanie )
na Wydziale oraz w pozycji kluczowego
\otoczeniu ) osrodka wspotpracy
naukowej w zakresie
__| nauk ekonomicznych
( ktvwizaci ) ze wschodnimi
4.A tywllzaqa sgsiadami Polski ze
stu'd entf)w szczegolnym
zmierzajaca do uwzglednieniem
__{| budowy partnerstwa Litwy i Biatorusi
w sferze dydaktyki \_ Y,
oraz wzrostu
kompetenc;ji
spotecznych
J




¢ Osiggniecie wiodacej pozycji w naukach ekonomicznych
w Polsce Wschodniej

| cel strategiczny

Opis celow szczegotowych:
1. Podniesienie kategoryzacji Wydziatu

Uzasadnienie: Zmiany, jakie niesie ze sobg reforma szkolnictwa wyzszego i nauki,
wymagaja skoncentrowania uwagi Wydziatu na podniesieniu oceny parametryczne;j.
Jedynie ten krok bedzie w stanie zapewni¢ Wydziatowi odpowiedni poziom
finansowania dziatalnosci naukowo-badawczej ze $rodkéw publicznych oraz prestiz
wsrod jednostek naukowych. Wymagac to bedzie zwiekszenia poziomu zaangazowania
wszystkich pracownikéw w dziatania na rzecz ich osobistego rozwoju naukowego oraz
powiekszania dorobku publikacyjnego Wydziatu.

2. Osiagniecie statusu zaplecza intelektualnego europejskiego partnerstwa
wschodniego

Uzasadnienie: Jednym ze strategicznych kierunkéw rozwoju i wspoétpracy Unii
Europejskiej jest zblizenie do jej wschodnich sgsiadéw, zar6wno w sensie politycznym,
jak i gospodarczym. Stuzy¢ temu ma idea ,Partnerstwa Wschodniego”. Rozwoj
wspotpracy spoteczno-gospodarczej na wschodnim kierunku aktywno$ci UE bedzie
wymagat wsparcia naukowego. Sporzadzanie analiz potencjatu wspétpracy, okreslanie
celow i obszaro6w wspotpracy, ksztaltowanie strategii oraz biezgce analizy dokonan
beda wymagaty wktadu badan naukowych oraz dziatan popularyzatorskich. Potencjat
naukowy, profile badan oraz lokalizacja na wschodniej granicy UE predestynujag WEiZ
do podjecia roli aktywnego lidera takich prac badawczo-wdrozeniowych.

3. Osiagniecie pozycji lidera intelektualno-naukowego rozwoju regionalnego
Polski Wschodniej

Uzasadnienie: Polska Wschodnia obejmujaca wojewddztwa: warminsko-mazurskie,
podlaskie, lubelskie, podkarpackie i Swietokrzyskie, zaliczana jest do tak zwanych
obszaré6w problemowych w Polsce i w Unii Europejskiej. Niski poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego i specyficzny stan zasobOow tego makroregionu stawia
konieczno$¢ poszukiwania optymalnych instrumentéw polityki publicznej i dziatan
sektora komercyjnego, ktore przyczynia sie do niwelowania luki rozwojowej w stosunku
do innych regionéw kraju i UE. Dotychczas w sprawie koncepcji rozwoju Polski
Wschodniej oraz dotyczacych tego dokumentoéw strategicznych, wiodaca role odgrywaja
osrodki naukowe spoza tego obszaru. Potencjat naukowy WEIiZ Uniwersytetu w
Biatymstoku, ale takze innych uczelni wyzszych z terenu Polski Wschodniej, upowaznia
do przyjecia zatozenia, iz w wypracowywaniu koncepcji rozwoju Polski Wschodniej
wiodaca role powinni odgrywac¢ naukowcy z tego obszaru, a WEiZ moze sie podjac roli



lidera wspdipracy naukowej. Wspotpraca ta powinna obejmowaé¢ wiodace osrodki
naukowe nie tylko z wojewd6dztw Polski Wschodniej, ale takze z innych region6w Polski
oraz oS$rodki zagraniczne specjalizujgce sie w tematyce rozwoju obszaréow
problemowych.

4. Osiagniecie roli wiodacego osrodka krajowych badan nad zréwnowazonym
rozwojem

Uzasadnienie: Uniwersytet znajduje sie w regionie o wyrdzniajacych sie w skali
europejskiej walorach §rodowiska przyrodniczego. Ich zachowanie, a przede wszystkim
wykorzystanie jako czynnika rozwoju gospodarczego wymaga specyficznie prowadzonej
polityki rozwojowej opartej na zasadach ekonomii i polityki zrownowazonego rozwoju.
Jest to wiec kierunek rozwoju badawczego predysponowany dla Wydziatu, dajacy mu
szanse uzyskania pozycji lidera i innowatora w tej dziedzinie w skali kraju, a takze moze
nada¢ wydzialowi miedzynarodowa rozpoznawalno$¢. Cel wynika tez z juz podjetych
dziatan, zwtaszcza wspoétorganizacji najstarszej i najwiekszej konferencji naukowej w
kraju poswieconej zréwnowazonemu rozwojowi (,Uwarunkowania i mechanizmy
zréwnowazonego rozwoju”), udziatu pracownikéw Wydziatu w Polsko-Niemieckiej Sieci
Naukowcow na rzecz Zrownowazonego Rozwoju oraz wspoétredagowania przez
pracownikéw Wydziatu pisma , Ekonomia i sSrodowisko”.

e Zapewnienie studentom i doktorantom warunkéw
umozliwiajgcych pozyskanie najwyzszych kwalifikacji
dostosowanych do potrzeb i wyzwan regionalnego,
krajowego oraz europejskiego rynku pracy

Il cel strategiczny

Opis celow szczegotowych:

1. Zapewnienie elastycznej oferty ksztalcenia w oparciu o wiedze uniwersalng
oraz praktycznag

Uzasadnienie: Wydziat posiada zréznicowang kadre pracownikéw naukowo-
badawczych, co pozwala na ksztattowanie oferty w oparciu o ich wiedze i
doswiadczenie. Ponadto staty rozwo6j pracownikéw zmierza w kierunku uaktualniania
posiadanej wiedzy oraz umiejetnosci jej wykorzystania w praktyce. Dotychczasowe
dziatania wskazuja réwniez na istotny potencjal Wydziatu w poszerzaniu wymiany
miedzynarodowej studentow, jak rowniez stosowanie nowoczesnych form ksztalcenia
na odlegtos¢.

2. Wyznaczenie, osiagniecie i utrzymywanie wysokich standardéw jakosci
ksztalcenia we wszystkich oferowanych przez Wydzial Ekonomii i Zarzadzania
formach ksztalcenia



Uzasadnienie: Na Wydziale wdrozony zostat system zapewniania jakoSci, ktory
wyznacza kierunki zmian w celu osiggniecia wysokich standardéw realizacji procesu
dydaktycznego. Dotychczasowe rezultaty wskazujg na skuteczno$¢ tego dziatania,
jednocze$nie pozwalajg zidentyfikowa¢ obszary wymagajace dalszych intensywnych
prac. Niewatpliwie jednym z takich obszarow jest rozwdj kompetencji dydaktycznych
kadry, umozliwiajacy uatrakcyjnienie form prowadzenia zaje¢, co przekitada sie na
bardziej efektywny odbior ze strony stuchaczy.

3. Zapewnienie optymalnych warunkéw studiowania poprzez dostosowywanie
bazy materialnej do zmian zachodzacych na Wydziale oraz w otoczeniu

Uzasadnienie: State rozbudowywanie oferty Wydziatu o nowe kierunki studiow I i II
stopnia czy studiéw podyplomowych powoduje wzrost zainteresowania ofertg, a w
konsekwencji - wzrost liczby studentéw. Przy ograniczonym zapleczu lokalowym
wywotuje to konieczno$¢ podejmowania dziatan dorazZnych nie zawsze
odpowiadajacych standardom przyjetym przez wtadze Wydziatu. Oznacza to
konieczno$¢ poszukiwania rozwigzan ukierunkowanych na poprawe dostepnosci do
ustug $wiadczonych na oczekiwanym poziomie. Ponadto Wydziat aktywnie stosuje
nowoczesne narzedzia teleinformatyczne, ktére usprawni¢ majq szeroki wachlarz
$wiadczonych - na rzecz studentéw - ustug, réwniez poprzez dostepno$¢ do nich w
wersji elektroniczne;j.

4. Aktywizacja studentéw zmierzajaca do budowy partnerstwa w sferze dydaktyki
oraz wzrostu kompetencji spotecznych

Uzasadnienie: Na WEiZ promowana jest aktywno$¢ wykazywana przez studentéw, co
powoduje, iz studenci chetnie wychodza z inicjatywa organizowania réznorodnych
dziatan w ramach organizacji studenckich czy k6t naukowych. Aby zapewni¢ niezbedne
wsparcie merytoryczne dla tych inicjatyw, konieczne jest zaangazowanie kadry
naukowo-dydaktycznej jako partneréw tychze dziatan. Ponadto wstuchujac sie w
oczekiwania studentow, istniejg realne szanse na utworzenie na Wydziale Srodowiska
dla kreowania partnerskich relacji w sferze zapewnienia jakos$ci ksztatcenia.

e Petnienie roli kluczowego ogniwa w sieciach wspétpracy
na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu i kraju

Opis celow szczegotowych:

1.Wzmocnienie pozycji regionalnego lidera w zakresie badan, ekspertyz
i opracowan w dziedzinach ekonomii i zarzadzania realizowanych na zlecenie
podmiotéw gospodarczych oraz instytucji sektora publicznego



Uzasadnienie: Wydziat Ekonomii i Zarzadzania posiada znaczny potencjal do
prowadzenia tego typu badan. Chodzi przede wszystkim o wykwalifikowang kadre
naukowa. W zwiagzku z tym, ze Wydzial posiada uprawnienia doktorskie i habilitacyjne
w zakresie nauk ekonomicznych, kadra ta jest stale rozwijana. Zainteresowania i
obszary badan poszczegélnych pracownikow Wydziatu tworza 13acznie szerokie
spektrum. Wielu pracownikéw posiada doswiadczenia w realizacji podobnych
przedsiewzie¢. =~ Wykorzystanie tego potencjatu wymaga podjecia dziatan
marketingowych majacych na celu stworzenie atrakcyjnej oferty oraz jej promocje.
Potrzebne bedg takze dziatania organizacyjne, m.in. opracowanie procedur wspétpracy
pracownikéw Wydziatu zatrudnionych w réznych Katedrach i Zaktadach.

2. Dazenie do budowania pozycji kluczowego ogniwa w regionalnych systemach
transferu wiedzy

Uzasadnienie: Problematyka innowacji i transferu technologii lezy w szczegélnym
obszarze zainteresowania cze$ci pracownikow Wydziatu. Posiadajg oni do$wiadczenie
w zakresie badan na ten temat. Sam Wydziatl, jak i poszczeg6lni pracownicy,
uczestniczyli i uczestnicza w duzych projektach w zakresie formutowania celéw i
strategii polityki innowacyjnej. Efektem tych dziatan jest m.in. nawigzana przez Wydziat
wspotpraca z instytucjami samorzadowymi oraz przedsiebiorstwami, na bazie ktoérej
realizowane beda kolejne przedsiewziecia.

3. Budowanie sieci wspotpracy w celu doskonalenia oferty dydaktycznej

Uzasadnienie: Postrzeganie Wydzialu przez otoczenie jest w znacznym stopniu
uzaleznione od oceny jego oferty dydaktycznej. Z jednej strony jest ona waznym
kryterium wyboru miejsca studiowania przez kandydatéw. Z drugiej strony, pracodawcy
swoja opinie na temat Wydziatlu opierajg na ocenie przygotowania do pracy trafiajagcych
do nich absolwentéw. Z tych dwéch powoddéw warto jest nawigzac $cislejsza wspotprace
z interesariuszami, jakimi sg szkoty, ich uczniowie oraz pracodawcy. Przetozy sie to na
podniesienie jakoSci ksztatcenia, ale rowniez stanowi¢ bedzie jeden z filarow promocji
Wydziatu.

4. Budowanie pozycji kluczowego osrodka wspétpracy naukowej w zakresie nauk
ekonomicznych ze wschodnimi sgsiadami Polski ze szczegolnym uwzglednieniem
Litwy i Bialorusi

Uzasadnienie: Rozw06j Wydziatu powinien opiera¢ sie na elementach, ktére moga
pozytywnie wyr6zni¢ go na tle podobnych jednostek z innych cze$ci kraju. Takim
wyroznikiem moze by¢ miedzy innymi znajomo$¢ problematyki wspoétpracy
transgraniczej ze szczegélnym uwzglednieniem wspoétpracy z Biatorusig i Litwa. Ten
kierunek wynika z polozenia wojewddztwa podlaskiego oraz dotychczasowych
doswiadczen Wydziatu i jego poszczegélnych pracownikéw. Dla realizacji dziatania
wykorzystane zostang juz podpisane umowy o wspoipracy. Szczeg6lne mozliwosci
wynikajg z zaangazowania pracownikéw WEIZ w dziatalno$¢ Wydziatu Ekonomiczno-
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Informatycznego w Wilnie. Wydziat Ekonomii i Zarzadzania powinien dazy¢ do budowy
pozycji i wizerunku najwazniejszego osSrodka prowadzgcego badania w omawianym

zakresie.

4. DZIALANIA

Dzialania odnoszace sie do I-go celu strategicznego oraz powigzanych z nim celow

szczegotowych

I cel strategiczny:
Podniesienie kategoryzacji Wydziatu

I cel szczegotowy

II cel szczegbétowy

I1I cel szczeg6lowy

IV cel szczegdétowy

1. Uzyskanie najwyzszej
kategorii w klasyfikacji
naukowej MNiSzW.

2.Zdecydowany wzrost
liczby i warto$ci
grantow naukowych
(polskich i
zagranicznych).

3. Umiedzynarodowie-
nie badan - inicjowanie
wspdlnych badan z
osrodkami krajowymi i
zagranicznymi, w celu
pozyskania Srodkow
europejskich i MNiSW.

4. Utrzymanie petnych
praw akademickich
oraz uzyskanie praw do
doktoryzowania w
naukach o zarzadzaniu.

5. Wprowadzenie
nowych zasad
sprawozdawczosci z
dziatalnos$ci naukowej i
organizacyjnej na rzecz
Wydziatu.

6. Tworzenie
corocznych rankingow
pracownikéw wg
punktacji opartej na
zasadach stosowanych
przy kategoryzacji
naukowej wydziatéw
(rankingi bytyby
"kroczace" obejmujace

1.Nawigzywanie
wspotpracy z
osrodkami naukowymi
w krajach wschodnich i
podejmowanie
wspolnych
przedsiewziec
badawczych i
edukacyjnych
zwigzanych w
szczegdlnosci ze
wspétpraca z UE.

2.Prowadzenie badan
naukowych w zakresie
potencjatu i obszarow
wspotpracy spoteczno-
gospodarczej UE z
krajami wschodnimi.

3.Prowadzenie badan i
analiz stanu wspotpracy
gospodarczej UE z
krajami wschodnimi.

4.0rganizacja
miedzynarodowych
konferencji,
seminariow, wyjazdoéw
studyjnych
promujacych
mozliwosci wspotpracy
wschodnie;j.

5.Przygotowywanie
dokumentéw
strategicznych
dotyczacych
wspotpracy wschodniej
na poziomie UE,

1.Nawiazanie
wspétpracy naukowej z
o$rodkami naukowymi
w wojewoddztwach
polski wschodniej.

2.Nawigzanie
wspétpracy naukowej z
wiodacymi krajowymi i
zagranicznymi
o$rodkami badan
rozwoju obszaréw
problemowych.

3.Prowadzenie badan
spoteczno-
gospodarczych, a w
szczego6lnosci
identyfikacja
potencjatow
rozwojowych na
obszarze Polski
wschodnie;j.

4.Wypracowywanie
dokumentéw
strategicznych
dotyczacych rozwoju
Polski Wschodniej
(strategie rozwoju,
programy operacyjne).

5.0rganizacja
konferencji,
seminariéw, publikacja
wydawnictw
promujacych potencjat
rozwojowy Polski
wschodnie;j.

1.Dziatalno$¢ badawcza,
dydaktyczna i
propagatorska w
zakresie ekonomii
zrownowazonego
rozwoju

2.Intensyfikacja
kontaktéw naukowych z
krajowymi i
zagranicznym
osrodkami badan nad
zréwnowazonym
rozwojem

3.0rganizacja
konferencji (w tym
konferencji
miedzynarodowej),
seminarioéw, publikacja
wydawnictw
poswieconych
rozwojowi
zréwnowazonemu.

4.Wspétpraca z
jednostkami sektora
publicznego i
przedsiebiorstwami w
zakresie wdrazania
zZréwnowazonego
rozwoju wojewodztwa
podlaskiego (w skali
regionu i w skali
lokalnej) oraz
wdrazania
ekoinnowacji.

5.Realizacja projektow
badawczych
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okres minionych 3 lat).

7. Wprowadzenie
obowigzku
indywidualnego
planowania rozwoju
kariery kazdego
pracownika i coroczne
rozliczanie z realizacji
tych planéw (w tym
pozyskiwanie grantow i
ekspertyz).

8.Wprowadzenie
nowych procedur
oceniania pracownikéw
(m.in. na podstawie
rankingu i planéw
rozwoiju i ich realizacji,
osiagnieé
dydaktycznych,
Zaangazowania w prace
organizacyjne).
9.Zwiekszenie
czestotliwosci ocen
pracownikow.

10.Sciste powigzanie
finansowego wspierania
dziatan pracownikéw z
wynikami ocen.
11.Podniesienie oceny
punktowej czasopisma
,Optimum. Studia
ekonomiczne”.

krajowym , regionalnym
i lokalnym.

6.Wspieranie
upowszechnienia
dorobku osrodkéw
naukowego z krajow
wschodnich w Polsce i
UE.

7.Wprowadzenie w
procesie dydaktycznym
w formie specjalnosci,
studidw
podyplomowych i
innych form
edukacyjnych
przygotowania kadr do
potrzeb wspoélpracy z
krajami wschodnimi.

uwzgledniajacych
preferowane kierunki
badan na poziomie UE
Zwigzane z
zagadnieniami
zréwnowazonego
rozwoju.

6.Rozwoj wspotpracy
badawczej w ramach
»Polsko-Niemieckiej
Sieci Naukowcéw na
rzecz Zrownowazonego
Rozwoju”

7.Wypracowywanie
strategii wzrostu
poziomu i jakosci zycia
na obszarach
peryferyjnych oraz
obszarach o wiodacej
funkcji ochronnej
$rodowiska.

8.Uwzglednienie w
procesie dydaktycznym
potrzeb regionu w
zakresie
zréwnowazonej
ekonomii i zarzadzania:
rozwoj specjalnosci
przygotowujacej do
wdrazania
zréwnowazonych form
zarzadzania

Kierunki dzialan odnoszace sie do II celu strategicznego oraz powiazanych z nim
celow szczegotowych

II cel strategiczny:
Zapewnienie studentom i doktorantom warunkow umozliwiajacych pozyskanie
najwyzszych kwalifikacji dostosowanych do potrzeb i wyzwan regionalnego, krajowego
oraz europejskiego rynku pracy

I cel szczegotowy

II cel szczegotowy

III cel szczegotowy

IV cel szczegotowy

1. Monitorowanie oferty
dydaktycznej Wydziatu
Ekonomii i Zarzadzania
pod katem jej
atrakcyjnosci dla
kandydatéw i
powigzania z
kierunkami ksztatcenia
oraz zainteresowaniami

1. Stala realizacje zadan
wynikajaca z przyjetych
regulacji systemu
zapewnienia jakoSci
ksztatcenia.

2. Zwiekszanie w
procesie dydaktycznym
roli praktycznego

1. Stworzenie
warunkow lokalowych
do realizacji zadan
dydaktycznych w
warunkach
odpowiadajacych
zaréwno studentom, jak
réwniez pracownikom

1. Partnerska
wspoélpraca z
samorzadem
studenckim, kotami
naukowymi oraz innymi
organizacjami
studenckimi
zmierzajgca do
Zaangazowania




12

naukowymi
pracownikow.

2. Wprowadzenie do
procesu dydaktycznego
elementéw
zwiekszajacych
kompetencje
praktyczne studentow.

3.Umiedzynarodowienie
studiow poprzez
przygotowanie
programu nauczania w
jezyku angielskim oraz
promowanie wymiany
studenckiej w ramach
programow
miedzynarodowych
i/lub uméw
bilateralnych.

4. Wprowadzenie do
oferty dydaktycznej
zaje¢ wyrownawczych z
matematyki.

5. State aktualizowanie
i/lub wzbogacanie
oferty studiow
podyplomowych
ukierunkowanych na
zaspokojenie potrzeb
edukacyjnych
okreslonych grup
docelowych.

6. Zapewnienie
warunkow dla
ustawicznego
ksztatcenia
absolwentow.

7. Rozwijanie nowych
form edukacji, gtéwnie
ksztatcenia na odlegtos$¢
(e-learning).

8. Indywidualizacja
procesu ksztatcenia
poprzez zwiekszanie
liczby przedmiotéw
swobodnego wyboru w
programach studiéw.

przygotowania
studentéw do potrzeb
rynku pracy poprzez
spotkania z praktykami
gospodarczymi, wizyty
w przedsiebiorstwach,
praktyki i staze w calym
okresie studiow, itp.

3. Zwiekszanie
zaangazowania kadry
naukowo-dydaktycznej
W wymiane
dydaktyczng pomiedzy
krajowymi i
zagranicznymi
osrodkami
akademickimi.

4. Stworzenie
warunkow do kontaktu
z wybitnymi
naukowcami z dziedzin
wyktadanych na
Wydziale, m.in.
Spotkania z ekonomia.

5. Zapewnienie
pracownikom
warunkow do rozwoju
kompetencji
dydaktycznych.

Wydziatu.

2. Unowocze$nianie
zaplecza technicznego
w stopniu
umozliwiajacym
zastosowanie
nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych.

Ciagte uzupetnianie
ksiegozbioru biblioteki
Wydziatu oraz
rozszerzanie dostepu do
elektronicznych baz
publikacji.

3. Wdrazanie
elektronicznych
rozwigzan
utatwiajacych obstuge
procesu dydaktycznego
od strony ewidencyjno-
administracyjnej, np.
indeks elektroniczny.

studentéw w prace
badawcze, jak réwniez
inne dziatania
podnoszace
atrakcyjnos¢ Wydziatu
jako miejsca zycia
studenckiego.

2. Reagowanie na
potrzeby studentow
zapewniajgc im rozwoj
poprzez dodatkowe
oferty dydaktyczno-
szkoleniowe.

3. Angazowanie
studentéw w system
zapewniania jakoS$ci
ksztatcenia poprzez
udzial w ocenie procesu
dydaktycznego i jego
efektow.
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Kierunki dziatan odnoszace sie do III celu strategicznego oraz powigzanych z nim
celow szczegotowych

III cel strategiczny:
Pelnienie roli kKluczowego ogniwa w sieciach wspotpracy na rzecz rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu i kraju

I cel szczegotowy

II cel szczegotowy

III cel szczegotowy

IV cel szczegdétowy

1. Przygotowanie oferty
rynkowej w zakresie
opracowan eksperckich
w podziale na grupy
zainteresowan
pracownikéw
wyrazajgcych che¢
wspotpracy.

2. Przygotowanie oferty
opracowan
strategicznych dla
jednostek samorzadu
terytorialnego.

3. Nawigzanie
wspotpracy z
instytucjami
monitorujgcymi
sytuacje spoteczno-
gospodarcza regionu.

1. Tworzenie
konsorcjéw z
regionalnymi i
lokalnymi
przedsiebiorstwami
oraz instytucjami
pozarzadowymi
majacych na celu
wspolnag realizacje
projektéw w zakresie
transferu wiedzy.

1. Wspoétpraca z
przedsiebiorstwami i
instytucjami rynku
pracy w zakresie
dostosowywania
programow ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy.

2. Nawigzanie
wspétpracy ze szkotami
ponadgimnazjalnymi
(szczegoblnie
ekonomicznymi i
ogolnoksztatcacymi) w
zakresie organizacji
konkurséw, wyktaddw,
warsztatow itp.
skierowanych do
uczniow.

1. Wykorzystanie
istniejacych kontaktéw
pracownikéw WEIZ w
celu realizacji
wspolnych projektow z
partnerami
zagranicznymi.

2. Wspélpraca z
Wydziatem
Ekononomiczno-
Informatycznym w
Wilnie w zakresie badan
w obszarze wspoétpracy
transgranicznej.

5. WSKAZNIKI MONITOROWANIA STRATEGII

Wskazniki stuzace do monitorowania realizacji celow szczegotowych Strategii

Cel szczeg6lowy

Wskaznik monitorowania

Podmiot odpowiedzialny
Za monitorowanie

1. Podniesienie kategoryzacji

Wydziatu

Uzyskanie co najmniej kategorii [

w ramach kategorii B do 2013 r.

Prodziekan ds. Nauki WEiZ

2. Osiagniecie statusu

zaplecza intelektualnego
Europejskiego Partnerstwa

Wschodniego.

Zaangazowanie co najmniej 10-
ciu pracownikéw Wydziatu w
projekty w ramach EPW do roku

Komisja ds. Nauki WEiZ

3. Osiagniecie pozycji lidera
intelektualno-naukowego

rozwoju regionalnego
Polski Wschodnie;j.

Zaangazowanie co najmniej 12
pracownikéw Wydziatu w

projekty w ramach PO RPW

Komisja ds. Nauki WEiZ

4. Osiagniecie roli wiodacego
osrodka krajowych badan

e Pozyskanie co najmniej dwéch
grantéw do 2015 r. w zakresie

Komisja ds. Nauki WEiZ
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nad zré6wnowazonym
rozwojem.

badan nad zréwnowazonym
rozwojem;

e Coroczna organizacja
przynajmniej jednej
konferencji prezentujacej
wyniki badan z zakresu
Zrownowazonego rozwoju.

5. Zapewnienie elastycznej
oferty ksztalcenia w
oparciu o wiedze
uniwersalng oraz
praktyczna.

Przeprowadzenie corocznych
badan ankietowych wsréd 100
pracodawcéow i 100
absolwentéw na temat
dopasowania kwalifikacji
absolwentéw do potrzeb rynku
pracy. Wskazniki okreslone za
pomoca badania powinny
pokaza¢ wykazywacé tendencje
rosnaca

Komisja ds. Dydaktyki i Nauki
WEiZ

6. Wyznaczenie, osiagniecie i
utrzymywanie wysokich
standarddéw jako$ci
ksztalcenia we wszystkich
oferowanych przez Wydziat
Ekonomii i Zarzadzania
formach ksztalcenia.

Coroczny systematyczny wzrost
wskaznikéw monitorowany
przez Komisje ds. zapewnienia
jakosci ksztatcenia w ramach
systemu zapewnienia jako$ci na
UwB

Komisja ds. jako$ci ksztatcenia
WEIiZ

7. Dazenie do zapewnienia
optymalnych warunkow
studiowania poprzez
dostosowywanie bazy
materialnej do zmian
zachodzacych na Wydziale
oraz w otoczeniu.

Podwojenie bazy dydaktycznej
do 2016r.

Wiadze dziekanskie WEiZ

8. Aktywizacja studentéow
zmierzajaca do budowy
partnerstwa w sferze
dydaktyki oraz wzrostu
kompetencji spotecznych.

Coroczne badania ankietowe
studentow w zakresie
dostosowania oferty edukacyjnej
do ich oczekiwan

Komisje ds. Dydaktyki i Jakosci
Ksztatcenia WEiZ

9. Wzmocnienie pozycji
regionalnego lidera w
zakresie badan, ekspertyz i
opracowan w dziedzinach
ekonomii i zarzadzania
realizowanych na zlecenie
podmiotéw gospodarczych
oraz instytucji sektora
publicznego.

Rosnacy z roku na rok udziat
przychodéw WEiZ uzyskanych z
tytutu badan, ekspertyz i
opracowan w dziedzinach
ekonomii i zarzagdzania w
budzecie WEiZ.

Prodziekan ds. Nauki WEiZ

10.Dazenie do budowania
pozycji kluczowego ogniwa
w regionalnych systemach
transferu wiedzy.

Staly udziat przedstawicieli
WEIiZ w konsorcjach dot.
transferéw wiedzy.

Dziekan WEiZ

11.Budowanie sieci
wspolpracy w celu
doskonalenia oferty
dydaktycznej.

Rosnacy wskaznik pozytywnej
oceny realizowanych na WEiZ
programéw edukacyjnych przez
studentéw i pracodawcow.

Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
WEIiZ
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12.Zbudowanie pozycji

kluczowego o$rodka
wspolpracy naukowej w
zakresie nauk
ekonomicznych ze
wschodnimi sgsiadami
Polski ze szczegélnym
uwzglednieniem Litwy i
Bialorusi.

Co najmniej raz w roku
organizowana konferencja
(seminarium) z udziatem
partnerow wschodnich.

Komisja ds. Nauki WEiZ




