Zatacznik nr 20
do protokotu z posiedzenia Rady Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania

Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 04.09.2017r.

UCHWALA Nr 438/X/17
Rady Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku
z dnia 4 wrzesnia 2017 r.
w sprawie planu studiéw, programu i efektow ksztalcenia
Studiéw Podyplomowych
Zarzgdzanie Projektami Unii Europejskiej

od cyklu ksztalcenia 2017/2018

Dziatajagc na podstawie Uchwaty Nr 2081 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dn.
31.05.2017 r. w sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu, okreslajgcych zasady tworzenia plandw i programow studiow podyplomowych
oraz kurséw doksztalcajacych i szkolen.

§1

Uchwala plan, program oraz efekty ksztatcenia Studiéw Podyplomowych Zarzadzanie
Projektami Unii Europejskiej od cyklu ksztalcenia 2017/2018

§ 2
Wyniki gltosowania:
Uprawnionych do glosowania: 46; Os6b obecnych : 32

Glosow oddanych: 28; waznych: 28; niewaznych: 0
Zur: 26
Przeciw: 2
Wstrzymujgcych: 0
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podpisania.

Przewodniczacy
Rady Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania




Zalacznik nr |

do Uchwaty nr 2081

Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku
z dnia 31 maja 2017 roku

EFEKTY KSZTAY.CENIA
studiow podyplomowych

Zarzgdzania Projektami Unii Europejskiej

1. Jednostka prowadzaca studia podyplomowe: Wydziat Ekonomii i Zarzadzania
Kwalifikacje nadawane po ukoiiczeniu studiow podyplomowych na poziomie 7

Umiejscowienie studiow w obszarze/obszarach ksztalcenia (z uwzglednieniem dziedziny/dziedzin nauki): nauki spoteczne

&

Ogolne cele ksztatcenia:

Glownym celem jest przygotowanie kadry eksperckiej w dziedzinie zarzadzania projektami Unii Europejskiej w réznych typach firm, instytucjach,
stowarzyszeniach, fundacjach tworzacych i wspierajgcych funkcjonowanie innowacyjnej gospodarki oraz realizujacych projekty unijne i ubiegajgcych sig
o dotacje. Celem réwniez jest zaciesnienie wspOlpracy z podmiotami gospodarczymi i otoczeniem instytucjonalnym w wojewddztwie podlaskim
1 ogbinokrajowym. Absolwenci studiéw zdobeda wiedze, rozwing kompetencje spoleczne i umiejetnosci w zakresie zarzadzania projektami unijnymi.

W tym celu przekazywana jest wiedza dotyczgca: podstaw funkcjonowania Unii Europejskiej, funduszy strukturalnych i alternatywnych zrodet
finansowania projektow europejskich; metodyki przygotowania i zarzadzania projektem oraz jego budzetowania; realizacji studium wykonalnosci projektu
i biznes planu; przygotowania wnioskéw, gwarantujgcych przesytanie srodkéw finansowych z Unii Europejskiej w ramach réznych programéw operacyjnych,
ich wdrazania i zamykania; rozliczania projektu oraz budowania i zarzadzania zespolem projektowym; zarzadzania ryzykiem, jakoscig i komunikacjg w
projekcie; prowadzenia sprawozdawczosci i monitoringu; stosowania procedur zaméwien publicznych i przetargéw; promocji i ewaluacji projektu, znajomosci

informatycznych narzedzi w zarzadzaniu projektem.

5. Wskazanie, czy w procesie definiowania efektow ksztalcenia uwzgledniono zapotrzebowanie otoczenia spoleczno-gospodarczego:

Uwzgledniono potrzeby potencjalnych beneficjentéw projektow. Szczegdlne zapotrzebowanie dotyczy posiadania umiejetnosci praktycznych z zakresu
tworzenia, realizacji i zamykania projekiu, w tym jego koniroli i ewaluacji.

6. Wymagania wstgpne (oczekiwane kompetencje kandydata): oprocz wymaganego wyksztalcenie wyzszego innych warunkéw nie okre$lono

Symbol* opisu SN DV QT Symbol** OPIS ZAKLADANYCH
charakterystyk OPIS é/giég;\}%,ih;gKST\ K efektu EFEKTOW KSZTALCENIA
I stopnia PRK i ksztalcenia Po ukonczeniu studiow podyplomowych absolwent:

WIEDZA, absolwent zna i rozumie:

W poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska Ma wiedze o funkcjonowaniu i glownych instytucjach Unii

oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace ztozone SP7_WG01 Europejskiej
S P7S WG zaleznosci migdzy nimi, stanowigce: - e — =
- zaawansowang wiedze ogdlng z zakresu dyscyplin SP7 WG02 Zna polityke spojnosci UE. w tym fundusze Unii

naukowych lub artystycznych tworzacych podstawy Europejskiej




teoretyczne,

Ma wiedzg¢ o alternatywnych zrodiach finansowania

- uporzadkowang i podbudowang teoretycznie wiedze SP7_WG03 projektéw europejskich
obejmujaca kluczowe zagadnienia,
- wyb ieni : Wi . - , :
wybrane z agadp fenia z zakresu ‘zaa.wansowanej \\‘1edzy SP7_WG04 Ma wiedze¢ o zamdwieniach publicznych i przetargach
szczegotowej whasciwe dla programu ksztatcenia,
SP7 WG05 Ma wiedzg¢ o pomocy pubhcng w projektach Unii
- Europejskiej
SP7 WGO06 Zna metodyke przygotowywania projektow
SP7 WG07 Zna podstawy budzetowania projektow
SP7 WG08 Posiada wiedzg budovx‘/amra i zarzgdzania zespotem
- projektowym
SP7 WG09 Ma wiedzg w zakre51,e opracowywania studium
- wykonalnosci i biznes planu
SP7 WG10 Ma wiedze z zakresu anallz)f ﬁngnsowej i ekonomicznej w
- projekcie
SP7 WGH1I Ma wiedz¢ o metodyce zarzadzania projektami
SP7 WGI12 Ma wiedze o zarzadzaniu jakoscia i zamykaniu projektu
SP7 WGI13 Zna system komunikacji i rodzaje ryzyka w projekcie
SP7 WG14 Ma wiedzg w za’kresw Programpw Europejsklej
» Wspolpracy Terytorialnej
Ma wiedze w zakresie przygotowywania wnioskow,
SP7_WGI5 | wdrazania i rozliczania projektow w ramach perspektywy
finansowej 2014-2020
glowne trendy rozwojowe dyscyplin naukowych lub Ma 'wie'dz.q w zakresie przygotowywania wnioskow,
artystycznych istotnych dla programu ksztalcenia SP7_WG1e6 wdrazania i zamylfama projektu — Reglonalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020
Ma wiedze w zakresie finansowania rozwoju obszarow
SP7 WG17 wiejskich i wnioskow projektowych perspektywy 2014-
2020
o 1c c % - - - 3] 11 1
fundamentaine dylematy wspolczesnej cywilizacji SP7_WKO0I i wladgm wybianych_ .plﬂoblcmiacl? I il Mgt il
) ) = Unii Europejskiej
Dysponuje wiedza w zakresie sprawozdawczosci w
SP7 _WKO02 krajowych i regionalnych programach operacyjnych w
ekonomiczne, prawne i inne uwarunkowania réznych zakresie monitoringu programu
S P7S WK ] e T p . ) s ,0 ap -y ro:znyc SP7 WKO03 | Dysponuje wiedzg na temat rozliczania projektow unijnych
rodzajow dzialan zwigzanych z nadang kwalifikacjg, w tym |- = T :
. .. Ma wiedzg w zakresie dziatan kontrolnych i audytowych
zasady ochrony wlasnosci przemystowej i prawa SP7_WKO04 .
T - przeprowadzanych przez uprawnione do tego organy
autorskiego P e
SP7 WKO05 Zna zasady dotyczace promocji i ewaluacji projektow
SP7 WKO06 Ma wiedzg dotyczaca wykorzystania informatycznych

narzedzi w zarzadzaniu projektami




UMIEJETNOéCI, absolwent potrafi:

Posiada umiejetnosé powigzania funkcjonowania

el Sl wybranych polityk wspolnotowych z instytucjami UE
SP7 UWO02 Posiada umiejgtnosé an:allzy 1 oceny polf.tyke; spojnosci z
- wykorzystaniem funduszy unijnych
SP7 UW03 Posiada umiejgtnosé k.orzys‘tamzjl z altema.tyvynhych zrodet
- finansowania projektow europejskiej
SP7_UW04 Skutecznie realizuje zamdowienia publiczne i przetargi
SP7 UWO05 Skutecznie wykorzystu‘]c% wiedzg o pomocy publicznej w
: projektach UE
SP7 _UWO06 Posiada umiejetnosé przygotowania projektow
Wykorzystywaé posiadang wiedze — formulowag i SP7_UWO07 Posiada umiejgtnosé tworzenia budzetu projektow
rozwiazywac ztozone i nictypowe problemy i innowacyjnie SP7 UWO08 Posiada umiejetnos$¢ oceny wykonalnosci projektu i
wykonywac zadania w nieprzewidywalinych warunkach - przygotowania biznes planu
przez: SP7 UW09 Posiada umiejetnosci przeprowadzenia analizy finansowej i
- wlasciwy dobor zrodet oraz informacji z nich - ekonomicznej w projekcie
S P7S _UW pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej analizy, SP7 UWI10 Posiada umiejetnos¢ zarzadzania projektami
syntezy oraz tworczej interpretacji i prezentacji tych SP7 UWI1 Posiada umiejetnos¢ prawidtowego zarzadzania jakoscig i
informacji, - zamykania projektu
- dobdr oraz stosowanie wlasciwych metod i narzedzi, w Potrafi zaproponowac skuteczne rozwigzania kontrolne
tym zaawansowanych technik informacyjno- SP7 UWI2 zapewniajgce prawidiowy przebieg procesu
komunikacyjnych (ICT) sprawozdawczosci
~SP7 UW13 Posiada umiejetno$é rozliczania projektow unijnych
Posiada umiejetnos¢ projektowania systemow zarzadzania i
SP7 UW14 kontroli w organizacji z uwzglednieniem wymagan
obowigzujacych w tym zakresie
SP7 UWIS Posiada umicjgtnosé opracowywania promocji i ewaluacji
- realizowanego projektu
Posiada umiejetnos¢ przygotowania wnioskéw, wdrazania i
SP7 UW16 rozliczania roznego rodzaju projektow perspektywy
finansowej 2014-2020
SP7 UW17 Posiada umlej(;thOSC mterpretac_!i PF‘Ogl‘al‘;]oW EWT w
- stosowanych projektach
S_P7S UK Komunflfoyvac si¢ na tematy speqa.llsty,czne ze SP7 UKO1 Posiada umiejetnosc prezentacji wybranych problemow
zrdznicowanymi kregami odbiorcow = Polski i regionu na tle UE
S P7S _UO Kierowa¢ pracg zespotu g e PO PIOJECOWES z
Posiada umiej¢tnos¢ zarzadzania ryzykiem i planowania
SP7 U002 o S
komunikacji w projekcie
R p7Q l Il ] Qﬂ'ﬂﬁA7;ﬂ|!1;p h'ﬂ‘.ﬂf\\l,’ﬁf" ; |‘D')l"’7n‘llﬁf" ‘Xl.l")(“’l{) lIf"I{hﬂ;fA\ (‘;ﬂ QD’7 l Il ]n] Df\"l"’ﬁ ‘17‘!'.’1’\“"7\/(‘"0[’" '71"1\"\‘7"0 \IY;QA’[Q ir 4 ’TQL’Y‘pCll




przez cale zycie i ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie

informatycznych narzedzi w zarzadzaniu projektami do
wspomagania zadai pojawiajacych sie w pracy zawodowe;j

KOMPETENCIJE SPOLECZNE, absolwent jest gotéw do:

Ma $wiadomos$é waznosci zasad wspolpracy miedzy

BPy_ol panstwami czlonkowskimi UE
Krytycznej oceny odbieranych tresci Wykazuje gotowos¢ do wskazywania zrodet
S P7S KK SP7 _KKO02 dofinansowania i skutecznego aplikowania o srodki
pomocowe
Uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow SP7 KKO03 Posiada $wiadomos¢ wplywu na rozwdj regionu poprzez
poznawczych i praktycznych - efektywna realizacje projektow
Wypelniania zobowigzan spolecznych, inspirowania i SP7_KOO01 Mg swxadomoscl kome?cznosm sk'uteczne_] Blyizacy
. C AC. . . - rozwoju regionalnego i lokalnego
organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska : — - . “ar —
) i Posiada swiadomos¢ koniecznosci wzmacniania
spotecznego SP7_KO02 . s .
- konkurencyjnosci podmiotow lokalnych
Wykazuje kompetencje uczestniczenia w budowaniu
S P7S KO SP7_KQ03 projektow o charakterz_e romvgjoxyym i przewiduje skutki
- - ich realizacji
Inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego Efektywnie komunikuje si¢ z zespotem projektowym,
myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy SP7 KOO04 instytucjami monitorujgcymi realizacjg projektu i
- umiejetnie podejmuje wiasciwe decyzje w rozwigzywaniu
napotkanych problemow
SP7 KO05 Ma $wiadomos¢ efektywnosci wspolpracy w grupie
Odpowiedzialnego petnienia rét zawodowych z Efektywnie ustala priorytety stuzace realizacji okreSlonego
5 o A , SP7 KROI1 o . :
uwzglednieniem zmieniajgcych si¢ potrzeb spolecznych, w = przez siebie lub innych zadania
tym:
S_P7S _KR - rozwijania dorobku zawodu, Ma $wiadomosé¢ poziomu swojej wiedzy i umiejgtnosci,

- podtrzymywania etosu zawodu,
Przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dzialania na rzecz przestrzegania tych zasad

SP7_KR02

odczuwa potrzebe ciaglego doksztalcania zawodowego i
rozwoju osobistego




Objasnienia oznaczen:

* 8 P78 WG — przyktadowy symbol opisu charakterystyk 1l stopnia PRK

** SP7_WGO1- przykladowy symbol efektu ksztalcenia

S - obszar ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych

H - obszar ksztalcenia w zakresie nauk humanistycznych
P - obszar ksztalcenia w zakresie nauk przyrodniczych
X - obszar ksztalcenia w zakresie nauk Scistych

T - obszar ksztalcenia w zakresie nauk technicznych

P6 lub P7 — poziom PRK
S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
WYZSZego

SP7 efekty ksztalcenia dla studiow podyplomowych na poziomie 6 lub 7 PRK

W — wiedza (kategoria opisowa)

G —glebia i zakres

K - kontekst

U — umiejetnosci (kategoria opisowa)
W — wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie sie

O — organizacja pracy

U — uczenie sig

K — kompetencje spoleczue (kategoria opisowa)
K — krytyezna ocena

O - odpowiedzialnosé

R —rola zawodowa

W —wiedza (kategoria opisowa)

G —glebia i zakres

K - kontekst

U — umiejetnosci (karegoria opisowa)
W —wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie sie

O - organizacja pracy

U — uczenie si¢

K — kompetencje spoleczne (kategoria opisowa)
K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialnosé

R — rola zawodowa

01, 02, 03 i kelejne — numer cfektu ksztalcenia




Zatacznik nr 2

do Uchwaly nr 2081

Senatu

Uniwersytetu w Bialymstoku
7 dnia 31 maja 2017 r.

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Nazwa jednostki prowadzacej studia podyplomowe: Wydziat Ekonomii i Zarzadzania UwB. .. ...
Nazwa studiéw podyplomowych: Studia Podyplomowe Zarzadzania Projektami Unii Europejskie;j

Czas trwania studiéw podyplomowych: 1 rok akademicki (dwa semestry)......... e

;o N

Zalozenia ogdlne:

Glownym celem studiow podyplomowych jest przekazanie praktycznych umiegjetnosci
opracowania projektu, skutecznego stosowania narzedzi i metod zarzadzania projektami oraz
wypetniania wnioskdw gwarantujacych pozyskanie srodkow finansowych z Unii Europejskie;j.

W szezegdlnosci program kierowany jest do:

¢ przedsigbiorcow,

+  pracownikdw administracji samorzadowej, organizacji pozarzgdowych,

+  nauczycieli

«  absolwentow szkot wyzszych

« 1innych osob zamierzajacych uzyska¢ kwalifikacje niezbedne do pozyskiwania srodkdw finansowych
zUE

Absolwenci studiow zdobgda wiedze oraz rozwing umiejgtnosci inicjowania, planowania i kontroli

projektow. Poznaja najnowsze metody i sprawdzone narzedzia w zakresie zarzadzania projektami,

a takze nabeda umiejgtnosé sprawnego podejmowania wlasciwych decyzji oraz szacowania ryzyka.

Studia umozliwig uczestnikom nawiazanie kontaktéw z osobami bezposrednio zaangazowanymi w

realizacje projektéow finansowanych z funduszy strukturalnych. Absolwent studidw

podyplomowych bedzie wartosciowym specjalista w dziedzinie zarzadzania projektami Unii

Europejskiej, a uzyskanymi kwalifikacjami bgdzie potrafit skutecznie wspieraé przedsiebiorstwa

oraz instytucje.

5. Ogodlna liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji podyplomowych: 35 punktow

6. Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 200 godzin ...............o i

7. Program uchwalony na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 04.09.2017 r., obowigzuje od roku
akademickiego 2017/2018 .



II. WYKAZ PRZEDMIOTOW

Przedmiot Punkty | Odniesienie do efektéw | Sposdb weryfikacji zakladanych
ECTS ksztalcenia efektéw ksztalcenia
Podstawy wiedzy o Unii 2 SP7 _WGOI1, SP7 UWI, | Zaliczenie przedmiotu, aktywnos¢
Europejskiej, instytucje UE SP7 KKOI na zajgciach
Polityka spojnosci i fundusze UE 2 SP7 WGO02, SP7 UW2, | Zaliczenie przedmiotu, aktywno$é
SP7 KOOI na zajeciach
Alternatywne instrumenty 1 SP7 WGO3. SPT UWG3 Zaliczenie przedmiotu — odpowiedz
finansowania projektow - R * | ustna, aktywno$¢ na zajeciach
europejskich SP7 KKO02
Zamowienia publiczne i przetargi 2 SP7_WGO04, SP7_UWO04, | Zaliczenie przedmiotu, aktywnos¢
SP7 KKO3 na zajeciach
Pomoc publiczna w projektach UE 1 SP7 WGO05, SP7 UWO0S, | Zaliczenie na ocene na podstawie
SP7 KKO3 aktywnosci w trakcie zajeé
- > - - e =
Me?ody,ka przygotowania 2 SP7 WG06, SP7 UW0, Zaliczenie przed.m'otu, aktywnosé
projektow - - na zajgciach,
SP7 _KO05 . . .
= praca indywidualna i zespotowa
Podstawy budzetowania projektow I Zaliczenie przedmiotu na podstawie
SP7 _WGO07, SP7_ UWO07, przygotowanego projektu,
SP7 KKO03 ¢wiczenia indywidualne, praca w
- grupach, aktywnos$¢ na zajeciach
Budowanie i zarzadzanie zespotem 1 Zzaliczenie przedmiotu na podstawie
projektowym SP7_WG08, SP7_UO0I, rozwigzanych studiéw przypadkow,
SP7 KRO1 praca indywidualna, praca w
B grupach
Studium wykonalnosci projektu i 2 ) Zaliczenie przedmiotu na
biznes plan SP7_WG09, SP7_UWO08, podstawie: wykonanych projektéw i
SP7 K003, SP7 KKO03 ¢wiczen praktycznych, pracy
- - rocznej i aktywno$ci na zajeciach
Analiza finansowa i ekonomiczna 2 ST W0, SP7 WG9 Zaliczenie przedmiotu, aktywnos$é
w projekcie; metoda CBA Komisji - ’ - 2 na zajeciach
Europejskiej SP7_KKO02
Metodyka zarzadzania projektami 1 SP7 WGI1, SP7_UWI0, Zzaliczenie przedmiotu — test
SP7 KOO4. SP7 KOO05 kontrolny, obserwacja
Zarzadzanie jakoscia i zamykanie 1 SP7 WGI12, SP7_ UWI1, Zaliczenie przedmiotu
projekiu SP7 K002, SP7_KK03
Zarzadzanie ryzykiem i 1 SP7_WG13, SP7 U002, | Zaliczenie ¢wiczen, aktywnos$¢ na
komunikacja w projekcie SP7_ K003, SP7 K004 zajeciach, praca w grupie
Monitoring i sprawozdawczo$¢ 1 SP7_WKO02, SP7 UWI2, | Zaliczenie przedmiotu, aktywnosé
SP7 KOO1 na zajeciach, praca w grupach,
Zasady rozliczania projektow 2 Zaliczenie przedmiotu, aktywno$é

unijnych

SP7_WKO03, SP7_ UW13,

SP7 K002

na zajeciach




Kontrola i audyt projektow
unijnych

SP7_WKO04, SP7_UW14,
SP K002

Zaliczenie przedmiotu, aktywno§¢
na zajeciach, praca w grupach

Ewaluacja i promocja projektu

SP7_WKO05, SP7_ UWI5,

Zaliczenie przedmiotu — test
kontrolny, obserwacja

Finansowanie rozwoju obszarow
wiejskich — wnioski, rozliczenia
(2014-2020)

SP7_WG17, SP7_UWI1s6,
SP_KOO!

SP7 KO01
Informatyczne narzedzia w 1 SP7_WKO06, SP7 UUO1, | Zaliczenie ¢wiczen, aktywnos¢ na
zarzadzaniu projektem SP7 KRO2 zajgciach
Whniosek, wdrazanie, rozliczenia: 2 SP_WGIS5, SP_UWI16, | Zaliczenie przedmiotu, aktywnos$é
Polska Wschodnia (2014-2020) SP_KOO01, SP_KO02, na zaj¢ciach

SP_KKO3
Whiosek, wdrazanie, rozliczenia: 4 SP7 WG16, SP7 UW16, Zaliczenie ¢wiczen, egzamin
Program Regionalny Wojewodztwa SP7 KOOI, SP7 K002,
Programy Europejskiej Wspoipracy 1 SP7_WGI14, SP7 UW17, Zaliczenie przedmiotu
Terytorialnej SP7 KOOI

2 Zaliczenie na podstawie

sporzadzonego biznes planu,
aktywnos¢ na zajeciach

Wykfady goscinne

SP7_WKO1, SP7_UKOI,
SP7 KOOI

Zaliczenie przedmiotu, aktywnosé
na zajeciach

III. ZASADY, FORMY I WYMIAR ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH
wraz z przyporzadkowang im liczbg punktéw ECTS (jezeli program studiow podyplomowych
przewiduje realizacje prakiyk)
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IV. WARUNKI UKONCZENIA STUDIOW PODYPLOMOWYCH

uzyskanie pozytywnych ocen z zaliczen i egzaminéw
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1 2 3 4 5 6 7 8 10 1 12
1 |'Podstawy wiedzy o Unii Europejskiej, instytucje UE" |'0300-EPP-1PWUE' 2 'ZAL-0Q 14 | 14
2 |'Polityka spéjnosci i fundusze UE" '0300-EPP-1PSUE' 2 'ZAL-00 14 | 14
3 Allerna_ty\{vnt'e' instrumenty finansowania projektéw 10200-EPP-1AIFP" 1 ZAL 4 4
europejskich
4 |"Zamowienia publiczne i przetargi” '0300-EPP-1ZPP' 2 'ZAL-0C 10 10
5 "Pomoc publiczna w projektach UE" '0300-EPP-1PPPU' 1 ‘ZAL' 6 6
6 |'Metodyka przygotowania projektow" '0300-EPP-1MPP' 2 'ZAL-0OC 10 2 8
7 |"Podstawy budzetowania projektow" '0300-EPP-1PBP" 1 'ZAL-0 8 2 6
8 |"Budowanie i zarzadzanie zespotem projektowym"  |'0300-EPP-1BZZP' 1 'ZAL' 6 2 4
9  |"Studium wykonainosci projektu i biznes plan" '0300-EPP-1SWP' 2 'ZAL-OQ 14 4 10
'Analiza finansowa i ekonomiczna w projekcie; - . ’ o AL
10 |metodologia CBA Komisji Europejskiey O30ERP-TARE 2 ZA-00 10 | 2 | 8
11 |"Metodyka zarzadzania projektami” '0300-EPP-1MZP' 1 'ZAL-CH 8 2 6
12 |"Zarzadzanie jakoscig i zamykanie projektu" '0300-EPP-1ZJZP' 1 'ZAL' 6 2 4
13 |"Zarzadzanie ryzykiem i komunikacja w projekcie" '0300-EPP-1ZRKP" 1 ZAL' 4 4
14 |"Monitoring i sprawozdawczos¢ " '0300-EPP-1MOSP' 1 'ZAL-OQ 6 2 4
15 |"Zasady rozliczania projektéw unijnych” '0300-EPP-1ZRPU' 2 'ZAL-0¢ 10 8
S . i -
16 |"Kontrola i audyt projekiow unijnych " '0300-EPP-1KAPU' 1 'ZAL-0 8 4 4
17  |"Ewaluacja i promocja projektu" '0300-EPP-1EPP' 1 ‘ZAL' 6 2 4
18 ['Informatyczne narzedzia w zarzgdzaniu projektem " |'0300-EPP-1INZP' 1 'ZAL' 6 6
'Whiosek, wdrazanie, rozliczenia: Poiska Wschodnia
19 (2014-2020) 0300-EPP-1PW 2 ZAL-0Q 10 | 2 8
'Whiosek, wdrazanie, rozliczenia: Program ! 3 . 4
'0300-EPP-1PRW
19 Regionalny Wojewodziwa Podlaskiego (2014- 2020) P 4 EGZ 16 4 12
20 |'Programy Europejskiej Wspdipracy Terytorialnej' '0300-EPP-1FK' 1 'ZAL-O 8 4 4
‘Finansowanie rozwoju obszaréw wiejskich - wnioski, |, ' ;
0300-EPP-1FROW 4
21 rozliczenia (2014-2020)' 2 Zh-04 10 2 8
22 |"Wykiady goscinne” '0300-EPP-1WYGO' 1 'ZAL' 6 6
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