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Czwarta rewolucja przemystowa zaklada nowy, inny od aktualnego, sposéb
funkcjonowania zakltadéw wytwérczych. U jej podstaw lezy wykorzystanie najnowszych
technologii cyfrowych, prowadzacych do transformacji obecnych zakladéw
wytworczych w inteligentne fabryki, co umozliwi skokowy wzrost ich produktywnosci.
Biernos$¢ wobec czwartej rewolucji przemystowej moze spowodowac¢ marginalizacje
polskiej gospodarki. W ogélnym interesie lezy jak najlepsze przygotowanie sie

do nadchodzacych zmian. Role krajowego integratora — akceleratora wspierajgcego
transformacje do Przemystu 4.0 — bedzie pelnié¢ Platforma Przemystu Przyszlosci.

rzedsiewzigcie okreélane jako Platforma Przemystu
P Przyszlosci wchodzi w pakiet dzialan wyszczegdlnio-
nych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
majacych doprowadzi¢ do dynamizacji rozwoju Polski.
Strategia wskazuje reindustralizacje jako jeden z filaréw
nowego modelu gospodarczego dla Polski, a celem dziatan
w tym obszarze jest wzrost zdolnosci polskiego przemystu

do sprostania globalnej konkurencji.

Komponenty ekosystemu

Jednym z kluczowych komponentéw budujacych przewage
konkurencyjna w przemysle przysztosci bedzie umiejetnosé
efektywnego funkcjonowania w ekosystemach biznesowych
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wzorowanych na ekosystemach naturalnych. W ekosystemie
podmioty rynkowe, podobnie jak organizmy, tworzg zbio-
rowos¢, w ktorej wzajemne powigzania skutkuja silniejszym
oddziatywaniem na otoczenie niz indywidualnych podmio-
tow. Podmioty, w zaleznosci od sytuacji, wspolpracuja lub
konkuruja ze soba, wykorzystujac zasoby, ale takze je budu-
jac. Cechg charakterystyczng ekosystemow jest umiejetnosé
wspdlnego adaptowania podmiotéw tworzacych zbiorowosé
do nieustannych zmian warunkéw. Obowiagzujaca w ekosys-
temach naturalnych reguta méwiaca, ze zdolno$¢ wygry-
wania i przetrwania zalezy od umiejetnosci transformacji
i adaptacji dotyczy w rownym stopniu ekosystemow biz-
nesowych.
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Rys. 1. Ekosystemy biznesowe odzwierciedlajg reguty ekosystemoéw naturalnych
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Rys. 2. Model funkcjonowania platformy cyfrowej

Z powyzszego wzgledu przemyst przysztosci bedzie zorien-
towany zaréwno na organizacje produkcji, jak i organizacje
interakeji. Liniowe faricuchy budowania warto$ci, w ktérych
podmioty w przypisanej kolejnosci tworza sekwencyjnie war-
tos¢ dodang, beda zastepowane rozwigzaniami sieciowymi.
Istota tej zmiany jest nawigzywanie i rozwijanie relacji ponad
granicami organizacyjnymi przedsiebiorstw i budowanie sieci,
ktdre sa dynamicznymi zbiorami kompetencji i relacji jednostek
wytworczych, dostawcow materiatow i ustug, dystrybutoréw,
dostawcow infrastruktury oraz prosumentow. Istote sieci sta-
nowig silne, ale jednoczesnie otwarte i elastyczne powigzania.
Realizacja zadan wytworczych w sieci zwigzana jest z biezacym
dostosowywaniem konfiguracji wezléw sieci i nawigzywaniem
réznorodnych form wspoélpracy w celu uzyskania optymalnego
wykorzystania kluczowych umiejetnosci uczestnikow.

Efektem dzialania sieci jest maksymalizacja warto$ci two-
rzonej przez uczestniczace w niej podmioty, przy czym wiel-
kos¢ efektu sieciowego jest silnie zalezna od stopnia rozbudo-
wania sieci i w wiekszosci przypadkéw rosnie w miare wzrostu
liczby jej uczestnikéw. Dlatego jednym z kluczowych wyzwan
dla osiggniecia efektu sieciowego jest zapewnienie instrumen-
tow stymulujacych wyjscie podmiotéw rynkowych z destruk-
cyjnej w warunkach polskich konkurencji , a wejscie w logike
sieci. Innymi stowy, chodzi o tworzenie mechanizméw sze-
roko rozbudowanych interakeji i oparcie na nich dziatalnosci
biznesowej, ktora zaowocuje optymalizacjg zasobow, zdolno-
$cig do podejmowania bardziej skomplikowanych projektow,
a ostatecznie wyraznie wigksza rentownoscia. Trudno ukryé¢,
ze przedsiewziecie ma charakter rewolucji mentalnosciowej ze
wzgledu na dominujaca w polskim przemysle kulture zaufania
transakcyjnego, tj. zaufania ograniczonego jedynie do pltyn-
nos$ci wymiany handlowe;j.

Platforma a ekosystem

Srodkiem wspomagajacym powstawanie i efektywne funk-

cjonowanie ekosystemow sg platformy. Pojecie ,,platforma”

ma szeroki zakres znaczeniowy, wystepuje w réznych kontek-

stach i dotyczy réznych funkeji. W odniesieniu do omawiane;j

tematyki brane s pod uwage dwie funkgje.

— ,Platforma” jako przedsiewziecie laczace interesariuszy,
powigzane z okreslona przestrzenig fizyczna lub wirtualna

przeznaczong do budowania relacji, wymiany informa-
¢ji, publicznej dyskusji, kreowania opinii, rekomendacji,
tworzenia bazy wiedzy. Przyktadem moze by¢ serwis spo-
teczno$ciowy Facebook. W odniesieniu do obszaru prze-
mystowego taka funkcje petnia funkcjonujace juz w czedci
krajéw europejskich przedsiewziecia, ktérych pierwowzo-
rem jest niemiecka Platforma Przemystu 4.0, skupiajace
interesariuszy zorientowanych na tematyke transformacji
przemystowej. Interesariusze w grupach roboczych wypra-
cowujg koncepcje i zalecenia dotyczace istotnych uwarun-
kowan transformacji, np. standaryzacji, rozwoju kompeten-
¢ji, regulacji prawnych. Te platformy udostepniaja réwniez
zasoby zgromadzonej wiedzy na temat rozwigzan Przemy-
stu 4.0, ktore inspirujg szeroki krag odbiorcow do wchodze-
nia na $ciezke transformacji.

- ,,Platforma” jako system operacyjny, ktory integruje tech-
nologie cyfrowe, aplikacje i serwisy w $wiecie biznesu.
Te platformy otwierajg dostep do danych pochodzacych
np. z maszyn czy produktéw, umozliwiaja przetwarzanie
danych w dedykowanych aplikacjach, jak réwniez stanowia
infrastrukture dla tworcow aplikacji. W tej funkcji plat-
forma buduje warto$¢ nie tylko przez taczenie uzytkowni-
kéw rozwigzan z dostawcami, ale rowniez przez umozliwie-
nie interakcji wewnatrz spotecznosci, zaréwno dostawcow,
jak i odbiorcow. Przyktadowo instalowane na platformie
aplikacje inzynierskie pozwalaja matym firmom realizo-
waé wspdlnie kompleksowe projekty i uzyskiwaé wigksza
warto$¢ dodang przez zwiekszenie innowacyjnosci oraz
zaawansowania produktéw. Platformy sg wiec srodkiem
do wzmacniania i efektywnego wykorzystywania potencjatu
ekosystemow, prowadzac do efektow, ktore sa nieosiagalne
w indywidualnych dzialaniach.

Rozwigzania platformowe zdobywaja rynek, szczegélnie

w zastosowaniach konsumenckich. Dominujaca role odgry-

waja w tym obszarze rozwigzania tworzone w Stanach Zjed-

noczonych i Azji, natomiast Europa stawia sobie aktualnie
za cel odegranie wiodacej roli w przemystowym wykorzysta-
niu platform cyfrowych. To jedno z kluczowych przedsiewzie¢

w ramach programu Komisji Europejskiej Digitising European

Industry, skupiajacego inicjatywy krajow europejskich doty-

czace cyfrowej transformacji przemystu.
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Polski projekt Platforma Przemystu Przyszto$ci zaklada
wykorzystywanie obydwu funkeji platform do ksztattowania
efektywnie dzialajacych ekosystemoéw biznesowych i osiagnie-
cia dzieki temu przewagi konkurencyjnej krajowego sektora
przemystowego. Podsumowujac, z jednej strony platforma
jest przedsiewzieciem skupiajacym interesariuszy transforma-
¢ji w celu wypracowywania stosownych rozwigzan i ich pro-
mowania oraz koordynowania dziatan na rzecz wspomaga-
nia transformacji, natomiast z drugiej strony jest inicjatorem
i — jesli to konieczne — réwniez operatorem cyfrowej plat-
formy przemystowej, dzigki ktorej rosnie wartos¢
krajowego przemystu.

dodana

Fundacja Platforma Przemystu
Przyszlosci

Projekt Platforma Przemystu Przyszlosci stanowi przedsie-
wziecie administracji publicznej przy wsparciu podmiotéw
sektora przemystowego, biznesu i nauki. Funkcjonowa¢ bedzie
w formule fundacji Skarbu Panstwa, z sukcesywnym zwiek-
szaniem udzialu finansowego sektora prywatnego. Interwencja
panstwa w pierwszej fazie jest typowa dla tego typu przed-
siewzie¢ réwniez w innych krajach. Budowanie §wiadomosci
rynku odnosénie koniecznosci wychodzenia z obecnej strefy
komfortu, ktéra w nieodlegtej perspektywie moze przestac ist-
nie¢, przygotowanie otoczenia formalno-prawnego dla nowych
modeli biznesowych, budowanie instrumentéw wsparcia czy
srodkow obnizajacych ryzyko wejscia na $ciezke transformacji
nie jest mozliwe do samodzielnej realizacji, nawet przez naj-
wigksze firmy, stad konieczno$¢ inicjowania i rozpoczynania
procesu zmian w oparciu o $rodki publiczne. Praktyka lideréw
transformacji potwierdza réwniez stosunkowo szybkie angazo-
wanie sie w proces srodkéw prywatnych, co jest podyktowane
wymiernymi rezultatami.

Realizacja projektu Fundacja Platforma Przemystu Przy-
sztosci podzielona jest na etapy. W 2017 r. rozpoczal si¢ proces
legislacyjny, ktéry ma doprowadzi¢ do formalnego powotania
fundacji. Rdwnolegle uruchomione zostaty dzialania przygoto-
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wawcze, obejmujgce pakiet przedsiewzie, ktére majg zapew-
ni¢ rozpoczecie statutowej aktywnosci platformy niezwlocznie
po jej powolaniu i uzyskaniu osobowosci prawnej. Dzialania
przygotowawcze, bazujace na rekomendacjach wypracowa-
nych przez Grupy Robocze Zespotu ds. Transformacji Prze-
mystowej przy Ministerstwie Rozwoju, obejmujg m.in. przy-
gotowanie kadr dla platformy oraz specjalizowanych narzedzi.

Przedsiewziecie realizowane jest w tzw. Inkubatorach Lide-
réw Przemystu 4.0, ktére zostaly uruchomione w pazdzier-
niku 2017 r. na trzech uczelniach: Politechnice Slqskiej, Poli-
technice Poznanskiej i Politechnice Warszawskiej z udziatem
Ministerstwa Rozwoju. Lacznie w programie bierze udziat
35 uczestnikdéw zrekrutowanych sposréd mtodych pracow-
nikéw nauki, doktorantéw i studentéw kierunkéw inzynier-
skich i zarzadzania, przy czym znaczna czg$¢ sposréd nich
ma juz do$wiadczenie przemystowe. Program obejmuje czes¢
teoretyczng, warsztaty praktyczne w przemysle oraz wizyty
studialne w zagranicznych o$rodkach wspomagania cyfrowej
transformacji przemystu.

W trakcie programu uczestnicy przygotowuja rozwigzania
dotyczace sposobu prezentacji koncepcji Przemystu 4.0 dla
przedsiebiorcow, koncepcje narzedzi oceny przygotowania
do cyfryzacji, jak rowniez koncepcje narzedzi wspomagania
transformacji, np. demonstratoréw. Rozwigzania weryfiko-
wane sa w bezpo$rednich kontaktach z przemystem podczas
odbywanych praktyk. Pierwszy etap inkubatoréw zakonczyt sie
w styczniu 2018 r. Efekty zostang przedstawione i oméwione
w lutym na wspolnej konferencji podsumowujacej. W drugim
semestrze zaktada sie systematyczna intensyfikacje aktywnosci
rynkowej uczestnikoéw inkubatordéw, ale réwniez rozszerzenie
zakresu o dziatalno$¢ demonstracyjng i koncepcyjng w opar-
ciu o dostepng aktualnie infrastrukture. Nabyte w ten sposob
doswiadczenia i wiedza o rynku beda stanowily wskazéwki
dla docelowych rozwigzan platformy.

Réwnolegle z powyzszymi dziataniami przygotowywane
jest powolanie pilotowych Centréw Kompetencji, ktére maja
sta¢ si¢ zarowno partnerem platformy w realizacji okreslonych
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Rys. 3. Schemat Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci w fazie ksztaltowania funkcjonalnosci rynkowej
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Rys. 4. Schemat Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci w fazie peinej funkcjonalnosci rynkowej

aktywnosci na rynku, jak np. warsztatéw demonstracyjnych

iszkolen, ale réwniez stanowi¢ kluczowy komponent tzw. Digital

Innovation Hubs skupiajacych w danym regionie instytu-

cje wspomagajace transformacje. Przygotowanie odpowied-

nich instrumentéw wsparcia we wspolpracy z dysponentami
tych narzedzi to réwniez element dziatan przygotowawczych

w prowadzonym projekcie.

Harmonizacja prac przygotowawczych z procesem legisla-
cyjnym stwarza warunki do uruchomienia funkcjonowania
platformy w drugim pélroczu 2018 r., zgodnie ze schematem
przedstawionym na rys. 3. Planowane w tej fazie rozwigzania
organizacyjne dla realizacji statutowych zadan platformy to:

— utworzenie i uruchomienie dziatalno$ci zespotu ,,apostotow”
rekrutujacych sie z uczestnikdw inkubatoréw zatrudnionych
przez platforme do bezposrednich kontaktéw z rynkiem, ana-
lizy i uswiadamiania potrzeb, rekomendowania dziatan i pilo-
towania przedsigbiorcy w kolejnych krokach transformacji;

— prowadzenie i rozwijanie przez fundacje wortalu platformy
z funkcjami: informacyjng, oceny przygotowania przedsie-
biorcy do transformacji, rekomendacji §ciezki transformacji
z wykorzystaniem wirtualnych asystentéw, taczenia dostaw-
cow i uzytkownikéw rozwigzan, szkolen on-line, dostepu
do narzedzi wspomagania transformacji (SaaS);

— utworzenie zespolu eksperckiego w platformie do obstugi
wortalu, analiz rynku i przygotowywania rekomendacji,
koordynacji wspétdziatania z Centrami Kompetencji i dys-
ponentami instrumentdw wsparcia oraz udzialu w projek-
tach miedzynarodowych;

— uruchomienie przedsiewzie¢ promocji i wsparcia tech-
nicznego transformacji, w tym opracowanie i utworzenie
demonstratora Fabryki Przysztosci do prezentacji w wersji
stacjonarnej + wersja on-line + wersja mobilna;

— inicjowanie i pomoc w utworzeniu Centréw Kompetencji
Przemystu 4.0 oraz koordynacja dzialan;

— porozumienie z dysponentami instrumentéw wsparcia
w sprawie uruchomienia odpowiednich produktéw dla
przedsiebiorstw podejmujacych inicjatywy w zakresie
transformacji;

— uruchomienie funkcjonowania Grup Roboczych dla klu-
czowych zagadnien przemystu przyszlosci.

W drugim pétroczu 2018 r., w fazie, ktérg mozna okre-
§li¢ jako ksztaltowanie funkcjonalnosci platformy, gtow-
nymi srodkami bezposredniego oddziatlywania na rynek
jest aktywno$¢ ,,apostoléw” oraz funkcjonowanie wortalu.
W rezultacie tego intensywnego oddzialywania nastapi
pobudzenie indywidualnego zapotrzebowania przedsie-
biorstw na wprowadzanie rekomendowanych zmian. Pomoc
w realizacji §wiadczy¢ beda Centra Kompetencji, a wypraco-
wane centralnie instrumenty wsparcia oferowane beda przez
regionalne instytucje. Rozwinie si¢ popyt rynku na rozwia-
zania przemystu przyszlosci, stymulujac rozwdj bazy dostaw-
cow rozwiagzan. W efekcie oczekiwane jest przekroczenie
»masy krytycznej” dla efektywnego wdrazania modeli plat-
formowych funkcjonujacych w ekosystemach biznesowych.

Platforma Przemystu Przyszlosci bedzie mogla w takiej
sytuacji wkroczy¢ w kolejng faze funkcjonalnosci. Kluczowa
zmiana dotyczy¢ bedzie przeobrazenia wortalu w platforme
cyfrowa przyciagajaca deweloperow aplikacji inzynierskich,
otwierajaca droge do budowania efektywnych powigzan sie-
ciowych i umozliwiajaca maksymalizacje wartosci tworzonej
przez uczestniczace w sieci podmioty.

Przedstawiony scenariusz realizacji projektu, ktéry mozna
skrotowo opisa¢ nastepujacymi sekwencjami: pobudzenie
potrzeby zmian - stworzenie mechanizméw wspomagania
zmian - ukierunkowanie zachodzacych zmian na osiggnie-
cie zatozonych efektow, stworzony zostat na podstawie ana-
liz: zachowan rynku, doswiadczen lideréw transformacji
cyfrowej oraz trendéw w ksztaltowaniu przewagi konkuren-
cyjnej w przemysle. Wykorzystane zostaty wnioski i reko-
mendacje Grup Roboczych Zespotu ds. Transformacji Prze-
mystu, natomiast opracowanie koncepcji wykonane zostato
przez zesp6l projektowy powotany w Ministerstwie Rozwoju.

Andrzej Soldaty
Lider Projektu: Platforma Przemystu Przyszlosci
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