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Syntetyczny opis wnioskow sformutowanych w toku oceny
Wydziatu w VIl edycji Ogdlnopolskiego Konkursu i

Programu Certyfikacji Szkot Wyzszych ,,Uczelnia Liderow”

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku

Niniejsza recenzja stanowi syntetyczny opis wnioskow sformutowanych
w toku oceny Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku w
VIl edycji Ogdlnopolskiego Konkursu i Programu Certyfikacji Szkét Wyzszych
y,Uczelnia Liderow”, ktorego organizatorem merytorycznym jest Fundacja
Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego. Ocena dokonana zostata w oparciu o
analize danych zawartych w ankiecie certyfikacyjnej, jak réwniez informacji,
ktére recenzenci pozyskali z innych zrddet, niezaleznych od Wydziatu, takich jak
m.in. system POLON, Ogdlnopolski System Monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentéw Szkdt Wyzszych, Polska Komisja Akredytacyjna, Gtéwny
Urzad Statystyczny oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ewaluacji
Wydziatu dokonato niezaleznie od siebie dwoje recenzentéw pracujgcych w
oparciu o jakosciowe metody analizy i oceny potencjatu jednostki oraz jej

dziatan w obszarze dydaktyki i wspotpracy z otoczeniem spotecznym.



Zgodnie z par. 3 Regulaminu Programu ,,Uczelnia Lideréw” przedmiotowy

Certyfikat mogg otrzymac szkoty wyisze oraz ich podstawowe jednostki

organizacyjne, prowadzace dziatalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

ktore spetniajg wszystkie bgdz niektore z ponizszych kryteriow:

A.

ksztatcg u swoich studentdw umiejetnosci liderskie i postawy pro-
innowacyjne;

zapewniajg edukacje praktyczng ukierunkowang na kreowanie
postaw i umiejetnosci

przydatnych w petnieniu roli lideréw zmiany spotecznej;

. zapewniajg edukacje praktyczng ukierunkowang na ksztattowanie

umiejetnosci

przywodczych;

. W spos6b nowoczesny i autorski wspierajg studentéw i

absolwentow w planowaniu

. sciezek ich karier zawodowych;

. promuja przedsiebiorczo$¢ akademicka;

wspierajg innowacje edukacyjne;
aktywnie wspodtpracujg z otoczeniem spotecznym i gospodarczym;

promujg spoteczng odpowiedzialnos¢ uczelni.

Niniejsza recenzja stanowi uzasadnienie nadania certyfikatu i zawiera

przedstawienie i omdwienie argumentdéw podniesionych przez Recenzentdéw

podczas ich pracy zwigzanej z ewaluacjg aplikacji konkursowej Wydziatu.

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku to jeden z

dziewieciu wydziatéw tworzgcych biatostockg AIma Mater. Powstat w 1987

roku. Struktura organizacyjna Wydziatu obejmuje pie¢ Katedr: 1) Ekonomii

Politycznej;

2) Finanséw, Rachunkowosci i Informatyki, Nauk o



Przedsiebiorstwie; 4) Polityki Ekonomicznej i Rozwoju Gospodarczego; 5)
Skarbowosci oraz osiem Zaktaddw: 1) Ekonometrii i Statystyki; 2) Ekonomii
Sektora Publicznego; 3) Ekonomiki i Finansow Samorzadu Terytorialnego; 4)
Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych; 5) Podstaw i Strategii
Zarzadzania; 6) Polityki Regionalnej i Zarzadzania Projektami; 7) Zarzadzania; 8)
Zrownowazonego Rozwoju. Ponadto struktura organizacyjna obejmuje komorki
administracyjne, w tym dziekanat, biblioteke, czy dziat IT. Wydziat prowadzi
ksztatcenie dyplomowe (I i Il stopnia) na nastepujacych kierunkach studidow:
ekonomia, zarzadzanie, logistyka, miedzynarodowe stosunki gospodarcze,
ekobiznes (studia miedzywydziatowe) oraz kierunek prawno-ekonomiczny.
Absolwenci majg takze mozliwos¢ dalszej edukacji w ramach 16 kierunkéw
studiow podyplomowych (w tym uruchomionego na zlecenie Powiatowego
Urzedu Pracy w Biatymstoku kierunku studiéw podyplomowych , Doradztwo
zawodowe”). Wydziat Ekonomii i Zarzagdzania Uniwersytetu w Biatymstoku od
1991 roku posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
nauk ekonomicznych, a od 2002 roku do nadawania stopnia naukowego
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia (w latach
2015-2018 stopien doktora habilitowanego przyznano siedmioro osobom, z
czego cztery stopnie nadane zostaty osobom spoza jednostki organizacyjne;j,
natomiast stopien doktora nauk ekonomicznych uzyskaty 23 osoby, a dwie tytut
profesora). Obecnie w murach Wydziatu studiuje niemal 2,1 tys. studentéw
(biezgcy rok akademicki rozpoczeto ponad 750 zakdéw). Ksztatci ich 84
nauczycieli akademickich zatrudnionych na umowe o prace, w tym 29
pracownikéw samodzielnych (w tym 7 z tytutem profesora), 37 adiunktéw oraz
17 asystentéw. Funkcje Dziekana Wydziatu petni dr hab. Marzanna

Poniatowicz, prof. UwB.



Biatostocki Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania po raz pierwszy aplikowat do
Ogoélnopolskiego Programu Certyfikacji Szkot Wyizszych ,Uczelnia Liderow”,
ktdrego organizatorem jest Fundacja Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego.
Komisja ekspercka systemowo analizowata dostarczone jej dane w postaci
ankiety certyfikacyjnej, dane dotyczace certyfikowanego podmiotu dostepne w
domenie publicznej oraz informacje uzyskane od interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych Wydziatu. Zebrane dane pozwolity rekomendowaé WEiZ UwB do
uzyskania prestizowego lauru ,Uczelnia Lideréw”, ze wzgledu na spetnienie

wiekszosci wymogow Programu zawartych w regulaminie.

Zdaniem Recenzentéw studenci ksztatcacy sie dyplomowo oraz
podyplomowo otrzymujg aktualng wiedze z obszaru nauk spotecznych,
ekonomicznych, prawnych czy technicznych, wynikajacg z interdyscyplinarnosci
prowadzonych kierunkéw studiéw oraz sg bardzo dobrze przygotowani do
wyzwan, jakie stawia im wspodtczesny rynek pracy - krajowy i zagraniczny.
Witadze Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku maja
bogate doswiadczenie organizacyjne i nadzorcze, opierajgce sie o wiedze z
zakresu zarzgdzania strategicznego, zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzadzania
przez cele czy zarzadzania wiedzg. Gwarantuje to, zdaniem Komisji, wtasciwg
organizacje pracy Wydziatu pod katem planowania toku studiow i uzyskiwania
zaktadanych efektow ksztatcenia oraz pozwala na permanentne doskonalenie
pracy certyfikowanego podmiotu zgodnie z Cyklem Williama Deminga

(zaplanuj-wykonaj-sprawdz-popraw).

Misjg Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku jest
w pierwszej kolejnosci ,rozwdéj nauki w dziedzinie nauk ekonomicznych, $cisle
powigzany z rozwojem naukowym pracownikow, wysoka jakosScig ksztatcenia i
potrzebami regionalnej gospodarki”. Cele strategiczne, jakie zatozyt sobie

Wydziat do realizacji to: a) rozwdj naukowy kadry i Wydziatu w kategoriach



parametrycznych; b) profesjonalizacja procesu dydaktycznego i aktywizacja
zycia akademickiego (poprzez m.in. ciggte wzmacnianie kompetencji w zakresie
transferu wiedzy przez kadre naukowo-dydaktyczng do studentéw z
wykorzystaniem najnowoczesniejszych form i metod ksztatcenia oraz wtaczenie
w proces dydaktyczny praktykdéw wywodzgacych sie ze Swiata biznesu, jednostek
samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych); c) wzrost aktywnosci
kooperacyjnej Wydziatu w zakresie rozwoju naukowego, rozwoju dziatalnosci
eksperckiej oraz profesjonalizacji procesu dydaktycznego. Komisja w petni
utozsamia sie z misjg i ze wskazanymi celami strategicznymi, ktére sa
komplementarne z prowadzonymi kierunkami studiéw oraz z procesem
ksztatcenia. Ponadto Recenzenci podkreslajag wazkos¢ zapisu o wigczaniu
interesariuszy zewnetrznych w edukacje, co pozwala na synergie Swiata biznesu
z naukg i gwarantuje efektywniejsze przygotowanie absolwentéw do wymagan

rynku pracy.

O wysokiej jakosci ksztatcenia, jaka ma miejsce w WEiZ UwB, Swiadczy
fakt przyznania w 2018 roku dwom kierunkom - ekonomii i zarzadzaniu -
pozytywnych ocen przez Polskg Komisje Akredytacyjng (uchwata nr 3/2018 oraz
4/2018). Pracownicy Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania otrzymujg rokrocznie z
rgk JM Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku prof. Roberta Ciborowskiego
,Nagrody Rektora” za dziatalnos¢ naukowg, dydaktyczng oraz organizacyjna.
Pani Dziekan prof. Marzanna Poniatowicz uzyskata w 2015 roku stypendium
naukowe w ramach programu Banku Zachodniego WBK-Santander
Universidades, natomiast rok pdiniej stypendium naukowe Uniwersytetu w
Biatymstoku. W 2017 roku tytutem ,Zastuzony dla Uniwersytetu” uhonorowano
dwodch pracownikéw Wydziatu. Warto dodac iz pracownicy naukowi WEiZ UwB
sg réwniez honorowani przez inne uczelnie o profilu ekonomicznym (W 2015

roku troje pracownikdw otrzymato nagrode zespotowg pierwszego stopnia od



JM Rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie za wydanie wysoko
ocenianej merytorycznie monografii naukowej). Komisja jest zdania, iz
wskazane laury sg dowodem na kapitalne przygotowanie merytoryczne do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz interesujgcych i potrzebnych, z punktu

widzenia otoczenia zewnetrznego i badan naukowych.

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku w toku
studiéw gwarantuje studentom i stuchaczom nie tylko dostep do najnowszych
osiggnie¢ naukowych z obszaru nauk ekonomicznych i pokrewnych, ale takze
konfrontacje zdobytej wiedzy z doswiadczeniem praktykéw. Wychodzac z
zatozenia, iz nauka winna mie¢ charakter utylitarny, certyfikowany podmiot
zatrudnit w ostatnim czasie pracownika naukowo-dydaktycznego, ktéry na co
dzien wspodtpracuje scisle z jednym z wiodacych klastrow - Klastrem Obrébki
Metali. W ramach kierunkdw miedzynarodowe stosunki gospodarcze oraz
logistyka, zajecia prowadzg praktycy, w tym m.in. kierownik oddziatu Banku
Pekao S.A., analityk kredytowy, specjalista ds. celnych w firmie ADAMPOL S.A,,
kierownik oddziatu Celnego w Biatymstoku, kierownik Dziatu Obstugi Klienta
grupy CEDC czy wiceprezes zarzadu firmy projektowo-doradczej EKOTON.
Warto takze wspomnieé, ze pracownicy naukowo-dydaktyczni WEiZ UwB majg
praktyczne doswiadczenie zarzgdcze, tak istotne w naukach ekonomicznych i
pokrewnych (ws$rdd nich znajdujg sie m.in. prezes zarzadu Krajowej Spotki
Cukrowej S.A, cztonkowie zarzgdu Stadionu Miejskiego sp. z 0.0. i PKS Nova S.A.
w Biatymstoku, pracownicy Urzedu Miejskiego w Biatymstoku oraz

Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego).

Co bardzo istotne z punktu widzenia prowadzenia efektywnego
ksztatcenia wtadze WEiZ UwB dajg mozliwos¢ wszechstronnego rozwoju
naukowego studentom i stuchaczom. W strukturze Wydziatu funkcjonuje kilka

studenckich két naukowych (w tym Studenckie Koto Menedzerdw, Studenckie



Koto Przedsiebiorczosci, Koto Naukowe Ekonomii Eksperymentalnej oraz
Studenckie Forum Business Center Club), ktére pozwalajg im na ksztatcenie
rudymentarnych umiejetnosci z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi,
zarzgdzania czasem, zarzadzania przez cele czy efektywnosci i szybkosci
podejmowania kluczowych decyzji. Dowodem na skuteczne implementowanie
nowoczesnych i praktycznych metod ksztatcenia jest m.in. realizacja od 2017
roku unijnego projektu rozwojowego pn. ,Kuznie Kompetencji studentéw
Uniwersytetu w Biatymstoku”, w ramach ktérego Wydziat Ekonomii i
Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku realizuje projekt pn. ,Kuznia
Kompetencji studentéw Wydziatdw Ekonomii i Zarzadzania oraz Prawa
Uniwersytetu w Biatymstoku”. Pozwoli on na udziat studentéw Wydziatu w
szkoleniu i egzaminie Project Management Institute (PMI) i otrzymanie
certyfikatu potwierdzajgcego profesjonalizm w zarzadzaniu projektami.
Wartosc projektu, ktdrego realizacja potrwa do 2020 roku wynosi niemal 2,5
min zt. Warto réwniez wskazaé, iz w toku studidw zacy WEiZ UwB maja
mozliwos¢ uzyskania innych certyfikatow, licencji i uprawnien zwiekszajgcych
ich atrakcyjnosé na rynku pracy - krajowym i miedzynarodowym. Wsréd nich
znajduje sie Certified Associate in Project Management (CAPM), szkolenie
jezykowe oraz bezptatny egzamin TELC (poziom B2, jezyk rosyjski i angielski) czy
szkolenie i bezptatny egzamin ECDL BASE.

Bardzo dobrze prezentuje sie obszar badan naukowych oraz wspétpraca
naukowo badawcza pomiedzy Wydziatem Ekonomii i Zarzgdzania Uniwersytetu
w Biatymstoku a krajowymi i zagranicznymi jednostkami naukowymi. W 2017
roku Prof. Ewa Roszkowska uzyskata grant naukowy z Narodowego Centrum
Nauki w wysokosci ponad 260 tys. zt na realizacje zadania badawczego pt.
»Wspomaganie negocjacji dwustronnych z uwzglednieniem myslenia

heurystycznego oraz ograniczen poznawczych negocjatoréw”. Certyfikowany



podmiot stale poszerza baze uczelni, z ktérymi podejmuje kooperacje. Warto
tutaj wymieni¢ m.in.: Narodowy Uniwersytet Lwowski im. Ilwana Franki z
Ukrainy, Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny z Ukrainy,
Grodzienski Panstwowy Uniwersytet im. Janka Kupaty z Biatorusi, Karoly Robert
College z Wegier czy Wydziat Ekonomiczno-Informatyczny w Wilnie. Ponadto w
ramach programu ,Erasmus+” pracownicy naukowi oraz studenci maja
mozliwos¢ nawigzania wspoétpracy naukowej badZ odbycia czesci studidw poza
macierzystg jednostkg. Wydziat byt réwniez w 2017 roku organizatorem
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej pt. ,Policy and Economy due to the
Challenges of XXI century”, w ktorej wzieli udziat m.in. zagraniczni naukowcy w
tym prof. Jan Fagerberg, Prof. Peer Ederer, Prof. Artur Horbovyy, Prof. Rafaella
Patimo, Prof. Silvia Testarmata, Dr Maria Gabriella Rienzo, Ass. Prof. Dr. Ozgiir

Oguz oraz Prof. Maryna Resler.

Witadze Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku
ktadg szczegélny nacisk na efektywng organizacje ksztatcenia poprzez
komplementarne dziatania wzmacniajgce programy nauczania. W 2017 roku
zorganizowaty trzy fakultatywne wyktady majace charakter otwarty
prowadzone w ramach cyklu pn. ,Spotkania z ekonomig”. Gos$émi
certyfikowanego podmiotu byli m.in.: prof. Gregory Kersten z Concordia
University, prof. Tadeusz Tyszka z Akademii im. Leona KoZzminskiego oraz prof.
Woijciech Florkowski z University of Georgia. Poza tym w strukturze
organizacyjnej WEiZ UwB funkcjonuje Wydziatowy Zespotu ds. JakoSci
Ksztatcenia, ktdrego podstawowym celem jest state monitorowanie
zakfadanych efektow ksztatcenia z programem, planem i matrycg pokrycia
efektéw kierunkowych (Komisja podkresla petng transparentno$é prac tego
gremium, ktére uwidacznia sie poprzez zamieszczenie wyczerpujgcych

informacji na stronie www Wydziatu odnosnie do jakosci ksztatcenia).



Proces edukacji na poziomie wyzszym musi uwzglednia¢ potrzebe statej
modernizacji bazy materialnej oraz inwestycji zwigzanych z zapewnieniem
mozliwie najlepszych warunkéw studiowania. Zdaniem Recenzentéw Wydziat
Ekonomii i Zarzagdzania Uniwersytetu w Biatymstoku spetnia te wymagania w
stopniu dobrym, adekwatnym do posiadanych s$rodkéw budzetowych. W
odniesieniu do inwestycji w obszarze IT WEiZ UwB w 2017 roku zmodernizowat
serwis internetowy. Ponadto na potrzeby osdb niedostyszacych w jednej z sal
wyktadowych zamontowano ,petle induktofoniczng” wzmacniajgca styszenie, a
sale komputerowe zostaty doposazone w 20 nowych zestawdow. Warto takze
wspomnie¢ o remoncie Bistro ChillOut - miejsca uzytkowanego przez
studentéw, ktérzy w jego obrebie mogg sie posili¢ oraz odpoczgé pomiedzy

zajeciami lub po nich.

Oceniany Wydziat jest nowoczesnym, dynamicznie rozwijajgcym sie
osrodkiem akademickim ksztatcgcym liderow spotecznych wyposazonych w
szerokie umiejetnosci i atrakcyjne rynkowo kompetencje. Jednostka posiada
liczne atuty, tak w obszarach odnoszacych sie do jakos$ci nauczania, jak i
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, spefniajgc tym samym

kryteria niezbedne, by uzyskaé certyfikat ,Uczelnia Liderow”.



