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Szanowni Panstwo,

Wydziat Ekonomii i Finanséw (wcze$niej Wydziat Ekonomii i Zarzadzania) petni
wazng role od poczatku funkcjonowania Uniwersytetu w Bialymstoku. Jest
miejscem, ktére zostato wybrane przez wielu mtodych ludzi pragnacych zgtebiac¢
wiedze z zakresu ekonomii i finanséw, miejscem bogatej dyskusji naukowej,
miejscem pracy. Rozwdj Wydziatu Ekonomii i Finanséw byt i bedzie moim
priorytetem.

Miatam zaszczyt i przyjemnos¢ by¢ dziekanem Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania
w kadencji 2016-2019, a od 1 pazdziernika 2019 r. petni¢ funkcje dziekana
Wydziatu Ekonomii i Finanséw. Aktywnie uczestniczac w dynamicznym rozwoju
naszej jednostki, zaréwno pod wzgledem naukowym, dydaktycznym
jakiorganizacyjnym, zawsze miatam Swiadomos¢, ze rozwoj ten nie bytby mozliwy
bez zaangazowania wielu cztonkéw lokalnej spotecznosci akademickiej,
tj. pracownikow badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych, studentow,
doktorantéw oraz kadry administracyjnej. Podczas wykonywania swoich
obowigzkoéw staratam sie zawsze pamietac o tym, ze Wydziat to nie budynek, ale
ludzie, ich kwalifikacje, umiejetnosci, pasja i zaangazowanie, a kluczem do sukcesu
jest zapewnienie im dobrego i przyjaznego miejsca pracy oraz wspotpraca oparta
na wzajemnym szacunku.

O rozwoju naukowym naszego Wydziatu w omawianym okresie Swiadcza
pozytywnie zakonczone postepowania awansowe: uzyskane tytuty naukowe
profesora, postepowania zakonczone nadaniem stopnia doktora habilitowanego
czy liczba obronionych prac doktorskich. Na rozwdéj w obszarze nauki Wydziatu
sktadajg sie rowniez liczne publikacje naukowe naszej kadry naukowej
i doktorantéw, w tym dynamicznie wzrastajgca w ostatnich latach liczba
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monografii naukowych oraz artykuléw w czasopismach wysoko punktowanych,
realizowane przez pracownikéw projekty badawcze, organizowane konferencje
naukowe oraz rozwdj czasopisma Optimum. Economic Studies. Niezwykle
prestizowg kwestig dla naszej jednostki byto tez nadanie w 2019 r,, na wniosek
zlozony przez Rade Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania, tytutu Doktora Honoris
Causa Prof. dr. hab. Marianowi Goryni - jednemu z najwybitniejszych polskich
autorytetbw w  dziedzinie badan nad gospodarka migdzynarodowg
i konkurencyjno$cig. Majac $wiadomo$¢ znaczenia wspotpracy dla rozwoju
naukowego oraz wzmacniania pozycji Wydziatu, stale rozwijano wspotprace
z o$rodkami naukowymi zaréwno w kraju, jak i za granica. Wydziat goscit
przedstawicieli wielu os$rodkéw naukowych - miedzy innymi w ramach
cyklicznych wyktadéw ,Spotkania z Ekonomig” - stwarzajac mozliwos¢ szerokiej
i zréznicowanej, a dzieki temu bogatej dyskusji naukowej. Otwartos,
poszanowanie indywidualnosci i wolnosci twdérczosci naukowej stanowig bowiem
paradygmaty zarzadzania, ktére wskazatam jako kluczowe juz w moim programie
wyborczym w 2016 .

W okresie mijajgcej kadencji istotnie wzmocniono proces dydaktyczny. Znalazto to
odzwierciedlenie w uzyskanych przez Wydziat zaréwno w 2018, jak i 2019 r.
nagrodach ,Uczelnia Lideréw” przyznawanych za ksztalcenie absolwentow
wyposazonych w umiejetnos$ci i kompetencje liderskie. W 2018 r. dwa kierunki
studiéw: Ekonomia oraz Zarzqdzanie, uzyskaty pozytywna ocene Panstwowe;j
Komisji Akredytacyjnej, przyznang na najdtuzszy mozliwy okres pieciu lat.
W wyniku wspoélpracy z Wydziatem Biologiczno-Chemicznym UwB, w roku
akademickim 2017/2018  uruchomiono  nowy  kierunek  studiow
miedzywydziatowych - Ekobiznes. Ponadto przygotowano oferte 10-miesiecznego
programu w jezyku angielskim dla studentéw z uczelni chinskich. Wzmocnienie
procesu dydaktycznego odbywato sie m.in. w formie szeregu dziatan
ukierunkowanych na jego internacjonalizacje. Wydzial podjat wspotprace
z licznymi zagranicznymi o$rodkami naukowymi, dzieki czemu studenci uzyskali
szersza mozliwo$¢ realizowania zaje¢ prowadzonych przez zagranicznych
wyktadowcoéw, takze w ramach miedzynarodowej szkoty letniej zorganizowane;
przez WEiZ. Na jako$¢ procesu dydaktycznego wplyw miata takze podejmowana
i realizowana wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, czego wyrazem
jest miedzy innymi bezposrednie zaangazZowanie przedstawicieli kluczowych
instytucji - specjalistéw i praktykéw w realizacje prowadzonych przez naszy
jednostke zaje¢ dydaktycznych.

Zarowno proces dydaktyczny, jak i dzialalno$¢ naukowa wymagaja wsparcia
ze strony organizacyjnej. W tym zakresie podjeto szereg dziatan obejmujacych
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miedzy innymi modernizacje strony internetowej, wraz z poprawg wirtualne;
identyfikacji efektéow dziatalno$ci naukowej pracownikow badawczo-
dydaktycznych. Dodatkowo, zmodernizowano strukture organizacyjna
dziekanatu, wprowadzono elektroniczny rozktad zaje¢, a takze elektroniczny
system odwotywania i przenoszenia zaje¢ dydaktycznych. Podjeto tez szereg
dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie funkcjonalnosci budynku: na Wydziale
dziata nowy punkt gastronomiczny Bistro Chillout, stworzono przyjazne miejsca
dla studentéw, np. Kreatornie, zmodernizowano patio oraz plac za budynkiem
Wydzialu, a takze wprowadzono monitoring budynku. Wskazanym,
przyktadowym dzialaniom podjetym w mijajacej kadencji, przySwiecata intencja
stworzenia na Wydziale Ekonomii i Finanséw przyjaznego miejsca studiowania
oraz pracy. Idea ta realizowana byta takze w drodze wprowadzenia nowej formuty
uroczystego zakonczenia roku akademickiego czy takich dziatan integracyjnych,
jak wspolne ubieranie choinki przez studentéw, doktorantéw i pracownikow
Wydziatu oraz reprezentowanie Wydziatu przez pracownikéw podczas wydarzen
sportowych. Jestem przekonana, ze podjete dziatania sq nie do przecenienia
w procesie ksztattowania tozsamo$ci wydziatowej, kluczowej dla rozwoju naszej
spotecznosci akademickie;j.

W latach 2016-2020 rozw6j Wydziatu podlegat istotnym i dynamicznym zmianom
- w szczeg6lnosci wynikajagcym z uchwalenia przez Sejm RP ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tzw. ustawy 2.0). Wdrozenie nowych regulacji
stanowito ogromne wyzwanie i miato bezposredni wptyw na funkcjonowanie
naszej jednostki. Miedzy innymi dawny Wydziat Ekonomii i Zarzadzania podzielit
sie na dwie niezalezne organizacyjnie jednostki, tj. Wydzial Ekonomii i Finansow
oraz Instytut Zarzadzania. Kazdy podziat to proces trudny, niosacy za sobg ryzyko
kryzysu w organizacji. W tym konkretnym przypadku udato nam si¢ tego kryzysu
unikngé, a wspodlpraca z wyodrebniong ze struktury organizacyjnej Wydziatu
nowg jednostky, tj. Instytutem Zarzadzania uktada si¢ bardzo dobrze. Duzym
wyzwaniem byta réwniez gruntowna modernizacja struktury organizacyjnej
Wydziatu, a w rezultacie wyodrebnienie czterech nowych katedr (Katedra
Ekonomii Politycznej, Katedra Finanséw, Katedra Nauk o Przedsi¢biorstwie,
Katedra Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego), podzielonych na mniejsze zaktady.
Dziatania te pozwolily na lepsze dostosowanie nazw i sktadu osobowego
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych do profilu prowadzonej dziatalnosci
naukowo-badawczej i dydaktycznej. Nalezy doda¢, ze aktywnos$¢ naukowa
pracownikéw Wydziatu Ekonomii i Finanséw od kilku lat jest podporzadkowana
przyszitej ewaluacji, ktéra okresli kategorie naukowa dyscypliny ekonomia
I finanse. Proces podjetych zmian musi by¢ kontynuowany, poniewaz efekty



wspomnianej ewaluacji beda kluczowa determinantg funkcjonowania naszego
Wydzialu w przysztosci.

Ostatnie tygodnie mijajgcej kadencji przypadty na czas walki z epidemig zwigzang
z wirusem SARS-CoV-2. Jest to czas nieznanych nam wczesniej warunkow pracy
i ksztalcenia, ktéry nalozyt na nasz Wydziat istotne obowigzki w zakresie
ograniczania ryzyka zakazenia w warunkach zagrozenia epidemicznego. Pojawity
sie nowe priorytety i wyzwania zwigzane z koniecznoScia zapewnienia
bezpieczenstwa procesu dydaktycznego oraz  aktywnoSci  naukowej
i organizacyjnej naszych pracownikdw, studentéw i doktorantéw. Ten czas byt
bardzo pouczajacy, pozwolil na zdobycie nowego doswiadczenia, byt tez
sprawdzianem naszej otwartosci, zrozumienia i wspotpracy w organizacji pracy
zdalnej. Oczekiwaniu na powr6t do funkcjonowania Wydziatu bez niepokoju
o zdrowie nasze i naszych bliskich towarzyszy przeswiadczenie, ze bez wzgledu na
okoliczno$ci, rozwéj Wydziatu determinuje gitdwnie nasze zaangazowanie
i wspotpraca. Zdobyte przeze mnie doswiadczenie jako dziekana, w tym trudnym
dla nas wszystkich okresie odbieram jako budujace i inspirujgce.

Chciatabym kontynuowac i rozwija¢ podjete dziatania na rzecz rozwoju Wydziatu
Ekonomii i Finanséw UwB w kadencji 2020-2024. Majac $wiadomo$¢ wyzwan
zwigzanych miedzy innymi z konieczno$ciag dalszego wdrazania regulacji
wynikajgcych z ustawy 2.0, za priorytety rozwojowe Wydzialu w najblizszych
latach uznaje nastepujace:

Wysoka jakos$¢ nauki

Wysoka jakos¢ procesu dydaktycznego
Internacjonalizacja Wydzialu
Demokratyzacja i dialog akademicki
Promocja Wydziatu

;moE e

Priorytetem determinujgcym funkcjonowanie Wydziatu w przysztosci jest wysoka
jako$¢ dziatalnosci naukowej, stad za kluczowe uznaje wspieranie dziatan na rzecz
podniesienia kategorii naukowej do poziomu co najmniej B+. W tym zakresie
planuje miedzy innymi dalsze wspieranie finansowe procesu wydawniczego
dotyczgcego publikacji w wysoko punktowanych czasopismach i wydawnictwach,
a takze zastosowanie nowych rozwigzan, jak mozliwo$¢ obnizenia pensum
dydaktycznego dla pracownikéw realizujacych duze granty naukowo-badawcze.
Wsparcie, zaréwno finansowe, jak i organizacyjne, powinno odnosic¢ si¢ takze
do dzialalnosci naukowej studenckich két naukowych. W celu zapewnienia
warunkéw sprzyjajgcych dziatalnosci naukowej, konieczne jest zachowanie
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réwnowagi w zakresie obcigzen dydaktycznych i organizacyjnych pracownikow
Wydziatu. Ponadto, osiagniete juz w znacznej mierze wzmocnienie pozycji
wydawanego na Wydziale czasopisma punktowanego ,Optimum. Economic
Studies” powinno by¢ nadal kontynuowane, z pelnym wsparciem tego procesu.

Uznajgc wysoka jakos$¢ ksztatcenia za cel niekwestionowany i niezmienny,
uwazam, Ze wzmacnianie tego obszaru musi mie¢ charakter ustawiczny. Planuje
zacie$nienie wspotpracy Wydziatu z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie
tworzenia i zmian programdow ksztatcenia oraz bezposredniego zaangazowania
praktykéw w realizacje zaje¢ dydaktycznych. Rozwéj Wydzialu w obszarze
dydaktyki wymaga ponadto podejmowania wysitkow odnoszgcych sie do
poszerzania oferty dydaktycznej, stad plan utworzenia nowego kierunku studiow
- Finanséw. Ostatnie wydarzenia pokazaty réwniez konieczno$¢ usprawnienia
systemu ksztatcenia na odlegto§¢ z wykorzystaniem nowych technologii
komunikacyjnych, zar6wno w konteks$cie doskonalenia narzedzi ksztalcenia
online, jak i stalego podnoszenia kompetencji dydaktycznych z tym zwigzanych.

Priorytetem rozwojowym Wydziatu bedzie takze internacjonalizacja, odnoszgca
sie zaréwno do dzialalno$ci naukowej, jak i procesu dydaktycznego. Podjete
dziatania w tym zakresie beda kontynuowane z uwzglednieniem nowych form
poszerzania zakresu umiedzynarodowienia. Pozyskane dosSwiadczenie implikuje
zaréwno dalsze wsparcie mobilnoSci zagranicznej studentéw i pracownikow, jak
i podejmowanie kolejnych dziataii w ramach internationalization@home. Ponadto,
celem dziatan w ramach internacjonalizacji bedzie realizowanie inicjatyw
projako$ciowych oraz poglebianie wspétpracy miedzynarodowej w  takich
obszarach jak przygotowanie wspdlnych projektéw badawczych.

Demokratyzacja, dialog akademicki, transparentno$¢ i przejrzysto$¢ oraz
poszanowanie indywidualnosci i wolno$ci naukowej uznaje za kluczowe
paradygmaty zarzgdzania, stad tez bede kontynuowac polityke otwartych drzwi
oraz popierania wszelkich kreatywnych, stuzacych rozwojowi Wydziatu postaw
i inicjatyw, zaréwno pracownikéw, jak i studentéw. Kontynuujac dotychczasowsg,
owocng wspbtprace z samorzadem studenckim, chciatabym systematycznie
zwieksza¢ wptyw studentéw i doktorantéw na funkcjonowanie naszej jednostki.
Chcialabym réwniez rozwija¢ system konsultowania kluczowych problemoéw
rozwojowych Wydziatu z kierownikami jednostek organizacyjnych, w tym katedr
i zakladéw. Jestem przekonana, Ze wspdlnie wypracowane rozwigzania majg
silniejszg legitymizacje, przyczyniajac si¢ do wzmocnienia utozsamiania sie
pracownikow z celami naszej jednostki. Dziatania powyzsze wpisujg sie
w nieustanny proces budowania kultury jakosci akademickiej 1 etosu

5



akademickiego, a takze przyczynig sie do zapewnienia na Wydziale Ekonomii
i Finans6w przyjaznego miejsca pracy i studiowania.

Podjete dziatania, ktérych celem jest budowanie silnej marki Wydziatu musza by¢
kontynuowane. Ten dtugofalowy proces wymaga statych wysitkow. Postrzeganie
i ocena zewnetrzna sg bowiem jednym z czynnikéw determinujgcych rozwoj
naszej jednostki. Z tego wzgledu za zasadne uznaj¢ rozwoj wspotpracy z innymi
osrodkami naukowymi w Polsce i za granicg oraz tworzenie sieci wspotpracy
w oparciu o wspélne obszary badawcze i dydaktyczne. Planuje rozszerzanie
wspoélpracy takze z otoczeniem gospodarczym, prowadzgcej do promowania
studentéw na konkurencyjnym rynku pracy. Osiagniecia pracownikow Wydziatu
Ekonomii i Finanséw nie mogg by¢ anonimowe, dlatego tez chciatabym
kontynuowa¢ i rozszerza¢ dziatania na rzecz zwigkszania rozpoznawalnosci

efektéw naszej dziatalno$ci, rzutujgcej nie tylko na postrzeganie naszej jednostki
przez inne podmioty, ale takze nasza wewnetrzng satysfakcje.

Przedstawione powyzej gldwne zatozenia mojego programu oparte s3g na
zdobytym doswiadczeniu, ktére daje gruntowne podstawy, by docenia¢ potencjal
naszego Wydziatu. Chciatabym bysmy wspélnie jak najlepiej go wykorzystali,
z korzy$cig dla rozwoju naszej jednostki, jak i naszej satysfakcji. Deklaruje
jednocze$nie otwarto$¢ na inne rozwojowe idee oraz wspolprace, wyrazajgc
nadzieje, ze zdolno$¢ wspoétdziatania na rzecz osiagania wspélnych celow, przetozy
sie na kolejne nasze sukcesy.
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