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Strategia Rozwoju
Wydzialu EKkonomii i Zarzadzania
Uniwersytetu w Bialymstoku
na lata 2017-2021

Bialystok 2017



1. Wprowadzenie

Planowanie dzialan w dobie turbulentnego otoczenia staje si¢ procesem coraz
trudniejszym. Dynamika zmian w kazdej z mozliwych sfer otaczajacych uczelnie wyzsze w
Polsce (m.in. ekonomicznej, demograficznej, spoteczno-kulturowej, prawno-regulacyjnej,
miedzynarodowej, geopolitycznej) wymusza zmiang tradycyjnego podejscia do okreslania
celow strategicznych w oparciu o klasyczng planistyczng szkole zarzadzania strategicznego.

W konteks$cie wysokiej dynamiki 1 niecigglosci zmian w otoczeniu, w myS$leniu
strategicznym organizacji zasadne jest raczej wychodzenie od jej potencjalu wewnetrznego.
Nalezy zatem opierac si¢ na analizie tego, co dana organizacja posiada, co moze by¢ zrodlem
jej przewagi konkurencyjnej. Przyjecie podejécia zasobowego do ustalenia wyzwan
strategicznych wymaga skupienia si¢ tak na samych zasobach, jak i umiejetnoSciach ich
wykorzystania, czyli na kompetencjach.

Istnieje zatem obiektywna koniecznos¢ odpowiedzi na dwa kluczowe pytania:

Pytanie 1. Jakimi zasobami - strategicznymi aktywami dysponuje WEIZ?

Pytanie 2. Jakie kluczowe kompetencje posiada WEIZ?

Odpowiedzi na wskazane pytania muszg skupia¢ si¢ wokoét strategicznych obszardw
rozwoju WEIZ, wynikajgcych ze specyfiki funkcjonowania jako jednostki organizacyjnej
Uniwersytetu w Bialymstoku. Za strategiczne obszary rozwoju WEiZ nalezy uznac:

1) nauke,

2) dydaktyke,

3) wspélprace.

Rozpoznanie posiadanych zasobow i1 kompetencji w wyze] wymienionych obszarach
strategicznych stanowi punkt wyjScia do okreSlenia misji rozwoju WEiZ oraz celow
strategicznych na lata 2017-2021.

Nalezy podkresli¢, ze warunkiem osiggania celow Stawianych przez Uniwersytet jest
zdolno$¢ do budowy przewag konkurencyjnych: zdolno$¢ do bycia uczelnig innowacyjna,
posiadania/budowania dobrej reputacji, posiadania wiasciwie zbudowanej architektury relacji
do realizacji postawionych przed uczelni¢ celow oraz umigdzynarodowienie zaréwno W
aspekcie rozwoju naukowego, jak i procesu ksztatcenia kadr.

Realizacja poszczegdlnych celow strategicznych w kazdym z obszaréw rozwoju (nauka,

dydaktyka, wspolpraca) winna zatem stuzy¢ roéwniez budowie przewag konkurencyjnych



(wyrdzniajacych zdolnosci) w poszczegolnych wymiarach. W przypadku WEIZ takimi
wymiarami z pewnosciag moga by¢:

1) innowacyjnos¢,

2) reputacja,

3) architektura relacji,

4) internacjonalizacja.

2. Diagnoza strategiczna WEiZ

Podstawe diagnozy strategicznej WEiZ stanowita identyfikacja zestawu zasobow 1
kompetencji dokonana w oparciu o wiedzg ekspercka. Zidentyfikowane w ten sposob zasoby i
kompetencje poddano procesowi konsultacji spotecznych. Wzigto w nich udziat 25
studentow, glownie aktywnie dziatajacych w Studenckich Kotach Naukowych i
Organizacjach Studenckich oraz 21 pracownikow naukowo-dydaktycznych. Kazdy z
uczestnikow konsultacji mogt si¢ wypowiedzie¢ na temat zidentyfikowanych zasobow, czy i
w jakim stopniu stanowig one przewage konkurencyjng oraz czy moga postuzy¢ jako aktywa
strategiczne do rozwoju WEiZ w latach 2017-2021 (pigciopunktowa skala Likerta).
Uczestnicy konsultacji mogli ponadto wskaza¢ inne, niz zidentyfikowane wcze$niej zasoby
WEIZ oraz dokona¢ ich oceny.

Tabela 1 prezentuje dokonang diagnoze istotnosci zasobow WEIZ w obszarze nauki,
dydaktyki oraz wspotpracy. Wartosci w niej podane stanowig $rednig arytmetyczng ocen
dokonanych przez pracownikow naukowo-dydaktycznych i studentow.

W oparciu o wyniki konsultacji spotecznych nalezy uznaé, iz istotnymi zasobami dla
rozwoju Wydziatu EKonomii i Zarzadzania UwB w sferze nauki sa w szczegdInosci: wysoka
jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej, bogaty dorobek naukowy pracownikow. Rownie istotne
znaczenie dla rozwoju - ma posiadanie przez WEIZ uprawnien habilitacyjnych na Kierunku
Ekonomia oraz dobry poziom wyposazenia biblioteki. Wysoka jako$¢ kadry naukowo-
dydaktycznej, wysokiej jakosci sale dydaktyczne z dobrym wyposazeniem elektronicznym,
czy tez reputacja WEIZ jako miejsca atrakcyjnego do studiowania, a takze mozliwos¢
kontynuacji nauki na kolejnych stopniach studiow - to zasoby WEIiZ, ktére w szczegdlnosci
daja mu przewage strategiczng i moga by¢ zréddlem rozwoju w obszarze strategicznym:
dydaktyka.

Tabela 1.
Macierz diagnostyczna zasobow
| Lp. | Zasoby | Obszary strategiczne |




__Nauka Dydaktyka | Wspélpraca
Srednia warto$¢ | Srednia warto$¢ | Srednia warto$¢
oceny oceny oceny

1. Wysoka jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej 3,65 3,60 3,32
Dos$wiadczenia praktyczne kadry naukowo-

2. dydaktycznej, petnienie roznych funkcji w gospodarce i 3,37 3,45 3,30
sektorze publicznym

3. Prestizowa i dogodna lokalizacja w centrum miasta 2,96 3,09 3,27

n Wysokit_ej ja}kos'ci sale dydaktyczne z dobrym 2.08 3,50 2,03
wyposazeniem elektronicznym

5. Profesjonalna kadra administracyjna WEiZ 2,97 3,12 3,27

6. Umow_y partnt_arskie z osrodkami krajowymi i 318 2,03 3,35
zagranicznymi

7. Unikalne kompetencje pracownikow naukowych 3,31 3,35 3,12

8. Bogaty dorobek naukowy pracownikoéw 3,60 3,36 2,91

9. Uprawnienia do habilitacji na kierunku Ekonomia 3,58 3,12 2,86

10. | Dobry poziom wyposazenia biblioteki 3,60 3,32 2,39

11 Stale} obecnos¢ ekspercka pracownikow WEiZ w 2.80 2,56 318
mediach

12. | Duza liczba kot naukowych i ich aktywnos¢ 3,04 3,45 3,26

13. | Szeroka wspolpraca z organizacjami studenckimi 2,92 3,00 3,19

14. | Duza liczba kierunkéw oferowanych na WEiZ 2,69 3,46 2,68
Aktywna dziatalnos¢ na WEiZ Akademickiego

15. Inkubatora Przedsiebiorczosci (AIP) 2,66 3,23 3,57

16. Repl_Jtacja WEiZ jako miejsca atrakcyjnego do 3,00 3,67 341
studiowania

17. | Wysoko punktowane (10 pkt,) czasopismo Optimum 3,29 2,44 2,56

18. | Wspdlpraca z pracodawcami 2,74 2,97 3,15

19, Mozliwo$¢ kontynuacji nauki na kolejnych stopniach 3,41 4,09 2.99

studiow

Zrodto: opracowanie whasne

Wiasciwie zaden z zidentyfikowanych zasobow w drodze konsultacji spotecznych nie ma

charakteru istotnego w ocenie pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz studentow, aby

mozna go bylo okre§lic zasobem kluczowym, czy tez bardzo waznym czynnikiem

determinujagcym rozwdj kooperacji z podmiotami zewngtrznymi wobec WEiIiZ (obszar

strategiczny wspdlpraca).

Tabela 2 prezentuje dokonang diagnoze kompetencji (umiejetnosci wykorzystywania

posiadanych zasobow) WEIZ. Uczestnicy konsultacji spotecznych, podobnie jak wcze$niej,

mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat poziomu kompetencji WEIZ (pigciostopniowa

skala Likerta) oraz dodatkowo wskazania i oceny niezidentyfikowanych wczesniej

kompetencji.




Tabela 2.
Macierz diagnostyczna kompetencji

Lp. Kluczowe kompetencije Srednia
warto$¢ oceny

1. | Zdolnos¢ pracownikow do zdobywania punktéw w kategoriach parametrycznych 3,60
2. | Zdolnos$¢ do zdobywania grantow naukowych i projektow naukowo-badawczych 3,48
3. | Zdolnos¢ do ksztattowania postaw przedsigbiorczych studentow i absolwentow 3,62
4. | Zdolno$¢ do ksztattowania lojalnoSci absolwentow 3,26
5. | Umiejetnos¢ przekazywania wiedzy teoretycznej przez nauczycieli akademickich 3,57
6. | Umiejetnos$¢ przekazywania wiedzy praktycznej i konkretnych umiejetnosci przez 357
nauczycieli akademickich '
7. | Umiejetno$¢ nawigzywania kontaktow i wspotpracy z innymi osrodkami naukowymi w 312
kraju i za granicg '
8. | Umiejetnos¢ nawigzywania kontaktow i wspotpracy z przedsigbiorcami, organizacjami 332
zrzeszajacymi przedsigbiorcow '
9. | Umiejetnos$¢ nawigzywania kontaktow i wspotpracy z jednostkami samorzadowymi i 338
innymi jednostkami sektora publicznego '
10. | Umiejetnos¢ nawigzywania kontaktow 1 wspotpracy wewnatrzwydzialowej w ramach 313
wspolpracy multidyscyplinarnej '
11. | Umiejetno$¢ komunikacji ze studentami 3,99
12. | Umiejetnos¢ aktywizacji naukowej studentow m.in. w ramach kot naukowych i 333
samorzadu '
13. | Umiejetnos¢ budowy sprzyjajacego klimatu akademickiego w kontekscie naukowym, 352

kulturowym i spotecznym

14. | Umiejetnos$¢ przygotowania profesjonalnej oferty naukowo-badawczej WEIZ; w
zakresie przygotowywania ekspertyz, analiz, raportow celem pozyskiwania przychodow 3,24
na rozwoj dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej

15. | Wysoka jako$¢ obstugi administracyjnej WEiZ (Dziekanat, Biblioteka, portiernia, osoby

LI . 3,42

sprzatajace i obstuga techniczna)
16. | Umiejetnos¢ promocji osob, wydarzen, sukcesow WEiZ 3,42
17. | Skuteczne przygotowanie do zaktadania dziatalnosci gospodarczej dzigki AIP 3,31
18. | Skuteczna komunikacja ze studentami przez Internet (planista, usos WEB) 3,29
19. | Wysokiej jakosci realizowany proces dydaktyczny 3,55
20. | Wspotpraca wewnatrzwydziatowa ze studentami dziatajacymi w ramach kot naukowych 397

i organizacji studenckich

Zrodto: opracowanie whasne

Zdolno$¢ pracownikow do zdobywania punktow w kategoriach parametrycznych,
zdolno$¢ do ksztaltowania postaw przedsigbiorczych studentow i absolwentow, umiejetnosé
przekazywania wiedzy teoretycznej i praktycznej przez nauczycieli akademickich,
umiejetnos¢ komunikacji ze studentami, umiejetnos¢ budowy sprzyjajacego klimatu
akademickiego w kontekscie naukowym, kulturowym i spotecznym oraz wysokiej jakosci
realizowany proces dydaktyczny - to kompetencje WEIZ najwyzej oceniane przez
pracownikow i studentéw. Jednakze Zzadna z kompetencji nie uzyskata w drodze konsultacji
opinii kompetencji kluczowe;.

Powyzsze wyniki oceny kompetencji WEIZ nalezy skonfrontowaé z danymi sukcesywnie
gromadzonymi w procesie monitoringu na biezaco realizowanej strategii, jak 1 W procesie

prac przygotowawczych do najblizszej oceny parametrycznej za lata 2013-2016".

L Zrédlo danych: Specjalista ds. administrowania naukg WEIZ




Sukcesywnie gromadzone dane zwigzane z funkcjonowaniem WEiZ wskazuja, iz od 2014
r. liczba prac naukowych publikowanych przez pracownikéw WEiZ systematycznie spada.
Jednoczesnie nastgpuja zmiany w strukturze prac naukowych publikowanych na WEiIZ —
zdecydowanie zmniejsza si¢ liczba publikacji niepunktowanych (tj. 0 pkt) oraz slabo
punktowanych (tj. 1-5 pkt), w tym przede wszystkim publikacji w formie rozdzialdw w
monografiach wieloautorskich. Mimo zaobserwowanych pozytywnych zmian, w 2016 r.
liczba publikacji wysoko punktowanych wcigz niska i nadal przewazaja publikacje stabo
punktowane.

Liczba publikacji w czasopismach naukowych w stosunku do ogolnej liczby publikacji
wyniosta 123/315 w roku 2014 (39%), natomiast w roku 2015 uksztaltowata si¢ na poziomie
78/156 (50%).

Liczba punktow uwzglednianych w ocenie parametrycznej w przeliczeniu na pracownika
naukowo-dydaktycznego w roku 2014 wyniosta 27,39, gdy w roku 2015 juz tylko 19,44.
Oznacza to, ze umiejetnosci pracownikow WEIZ ogdétem do zdobywania punktow w
naukowej kategorii parametrycznej ulegaja swoistej degradacji. Utrzymanie si¢ tego trendu w
dhuzszej perspektywie czasowej moze doprowadzi¢, nie tylko do przekre$lenia szans na
wzrost/utrzymanie pozycji parametrycznej WEiIZ wzglgdem innych jednostek naukowych, ale
tez do pogorszenia kategorii naukowej Wydziatu.

Jedng z istotnych kwestii w kontek$cie rozwoju naukowego oraz przy ocenie
parametrycznej WEIZ jest liczba sktadanych i realizowanych grantéw naukowych. W tej
perspektywie nalezy wskaza¢, ze WEIZ charakteryzuje stosunkowo niska aktywnos$¢
pracownikow  naukowo-dydaktycznych w aplikowaniu o granty. Liczba grantow
realizowanych w latach 2009-2012 wyniosta 6 o tacznej wartosci 815 760 zt. W biezacym
okresie sprawozdawczym do oceny parametrycznej liczba realizowanych grantéw nie ulegta
zmniejszeniu i rowniez wyniosla 6, przy czym laczna kwota realizowanych grantéw w latach
2013-2016 wyniosta 689 033 zt. Wzglednie niska skuteczno$¢ w zdobywaniu grantdow moze
ograniczy¢ poziom wykorzystania szans wynikajacych z mozliwosci aplikacji o kolejne
granty naukowe w ramach NCN, ale tez ze $rodkow funduszy unijnych np. w ramach
Horyzont 2020, gdzie istniej mozliwo$¢ wsparcia za pomoca systemu grantowego mobilnosci
naukowej pracownikow WEiZ w wymiarze mi¢dzynarodowym.

Z kolei analiza indywidualnych Kart osiggnie¢ i wynikow pracy nauczyciela
akademickiego ztozonych przez pracownikow Wydziatu na poczatku 2016 r. i porownanie ich
zapisow z danymi zawartymi w Karcie kompleksowej oceny jednostki naukowej za lata 2009-

2012 wskazuje, ze czlonkostwo we wladzach i funkcje pelnione w zagranicznych
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towarzystwach, organizacjach i instytucjach naukowych, ktorych czlonkowie pochodza co
najmniej z 10 panstw — w latach 2013-2015 wykazalo trzech pracownikow jednostki (w
okresie 2009-2012 — dwoch pracownikéw); pelnienie funkcji redaktora naczelnego
czasopisma naukowego wymienionego w cze¢sci A wykazu czasopism naukowych — w latach
2013-2015 nie wykazal zaden z pracownikow, podobnie jak w poprzednim okresie
parametrycznym (w okresie 2009-2012); pehlienie funkcji redaktora pomocniczego
czasopisma naukowego wymienionego w czesci A wykazu czasopism naukowych — w latach
2013-2016 wykazat jeden pracownik (w okresie 2009-2012 réwniez 1); cztonkostwo i funkcje
pelione przez pracownikoOw jednostki naukowej w komitetach redakcyjnych czasopism
naukowych nieposiadajacych wspofczynnika IF, za publikacje w ktérych przyznaje sie co
najmniej 8 punktow — w latach 2013-2015 dziesieciu pracownikow (w okresie 2009-2012 —
2). Poza ostatnim z parametréw - sytuacja WEiZ nie ulegla poprawie. Tym samym mozna
ocenic¢, iz kompetencje WEIZ w zakresie uczestniczenia w cialach organizacji naukowych i
redakcjach czasopism nie ulegly poprawie.

Z punku widzenia potencjatlu rozwojowego oraz budowy reputacji jako o$rodka
eksperckiego, istotne jest czlonkostwo pracownikow WEIZ w rdéznego typu zespolach
eksperckich. W latach 2013-2015 cztonkostwem w zespotach eksperckich powotanych przez
organy lub instytucje publiczne oraz organy i instytucje zagraniczne lub miedzynarodowe
wykazato si¢ 15 pracownikéw (ogdtem wzigli udzial w 65 zespolach eksperckich). W latach
2009-2012 bylo to odpowiednio 35 pracownikéw (123 zespoly eksperckie).? Zmniejszajaca
si¢ liczba pracownikoéw be¢dacych cztonkami zespotow eksperckich, w dhuzszym horyzoncie
czasu, moze ogranicza¢ mozliwos$ci nawigzywania nowych form wspolpracy z kolejnymi
interesariuszami WEiZ, a w konsekwencji moze znaczaco ogranicza¢ zasoby i kompetencje
WEIZ w obszarze strategicznym ,,wspotpraca”.

Przy analizie obszaru strategicznego, jakim jest dydaktyka nalezy wzia¢ pod uwage
wyniki Badania opinii studentow WEiZ UwB przeprowadzone na przetomie 2015 i 2016 roku
w ramach procesu aktualizacji Strategii Rozwoju WEIZ. Na 48 pytan, przy pigciopunktowej
skali Likerta, $redni wynik odpowiedzi, az na 40 pytan ulokowat si¢ w przedziale od 3,00 do
4,00. Oznacza to koniecznos$¢ zwigkszenia wysitkow stuzacych poprawie jakosci dydaktyki.
Zaledwie w 4 aspektach srednia ocena przekroczyta poziom 4,0 - raczej dobrze. Byty to:

profesjonalizm i gotowo$¢ pomocy pracownikéw administracji 1 obstugi technicznej,

2 Plan rozwoju kadry naukowej Wydziatu Ekonomii i Zarzqdzania Uniwersytetu w Bialymstoku na lata 2017-2020. WEiZ
Biatystok 2016



portierni, obstugi szatni Wydziatu przy kontakcie ze studentami; profesjonalizm i gotowos¢
pomocy pracownikow Biblioteki Wydzialowej przy obstudze studentow; utrzymanie
czystosci pomieszczen i terenu wokot wydziatu oraz kompetencje merytoryczne nauczycieli
akademickich. Powyzsze dane stanowig punkt wyjscia do poprawy jakosciowej obstugi
strategicznego interesariusza, a jednocze$nie wyznaczaja obszar dzialan shizacych
przynajmniej utrzymaniu biezacego stanu, ale tez podnoszeniu jakosci, w szczegdlno$ci
dalszy wzrost kompetencji merytorycznych nauczycieli akademickich. W tym ostatnim
aspekcie rowniez nalezy polozy¢ nacisk na wzrost komunikatywnos$ci przekazu naukowego i
merytorycznego ze strony kadry naukowej, co z pewno$cig ma istotny wplyw na poziom
oceny kompetencji merytorycznych pracownika.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢ na istotne strategicznie obszary wymagajace
natychmiastowych dziatan. . Dotyczy to tych, ktore zostaly ocenione przez studentow ponize]
3. Byly to: dostep do miejsc parkingowych (1,81); mozliwo§¢ wspottworzenia planu zajeé
(1,97); wiedza, ktorg uzyskatlem/uzyskalam na studiach jest wystarczajagca by rozpoczaé
kariere zawodowg (2,76); dogodno$¢ planu zaje¢ (2,78); dzialania podejmowane przez
Wydziat Ekonomii 1 Zarzadzania w zakresie wspdlpracy z przedsigbiorcami (2,85); uwazam,
ze posiadam wystarczajace kompetencje do wejscia na rynek pracy (2,90).3

Strategicznymi obszarami natychmiastowych dziatan i s w szczeg6lnos$ci dwa ostatnie
punkty, ktore sg wspolzalezne wdrozeniowo. Trudno bowiem zaktada¢, ze wchodzacy bez
realnego przygotowania praktycznego na rynek pracy absolwent, bedzie promowat w swoim
otoczeniu WEiZ, jako miejsce studiowania. Na pytanie: Co zachecito Cie do podjecia studiow
na WEIZ?, najczeSciej pojawiajacymi sie odpowiedziami, zarowno wsrdd studentéw studiow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych byly dobre opinie znajomych/rodziny o WEIZ oraz
renoma poszczegdlnych kierunkéw, jak 1 catego Wydziatu. Powyzszego nie da si¢
zrealizowaé bez poglebionej, rzeczywistej wspolpracy z przedsiebiorcami, wiaczenia ich w
system ksztaltowania programu studiéw oraz realizacje procesu ksztalcenia.’

Uwagi dotyczace organizacji i przebiegu studiow WEiZ dotyczyly gldéwnie zbyt mate]
ilosci zaje¢ praktycznych realizowanych na studiach. Zglaszali je zarowno studenci
stacjonarni, jak i niestacjonarni. Ci drudzy zwracali rowniez uwage na zbyt malo pojemny
parking, zbyt krotkie godziny pracy biblioteki i dziekanatéw w weekendy oraz potrzebe

obnizenia optat czesnego dla najlepszych studentéw. Studenci stacjonarni natomiast na cheé

® Badania opinii studentow WEiZ UwB, WEiZ Biatystok 2016
* Ewaluacja istniejgcej Strategii Rozwoju Wydzialu Ekonomii i Zarzqdzania UwB na lata 2011-2016. Raport koricowy, WEIZ
Biatystok 2016, s. 22.



spotkan z przedsigbiorcami w ramach zaje¢ czy szkolen, a takze poprawe funkcjonalnosci
strony internetowej, zwlaszcza informacji o zastepstwach i odwolanych zajeciach.’

Przeprowadzona analiza strategiczna w drodze konsultacji spotecznych z udziatem
studentow oraz pracownikow (Tabela 1., Tabela 2.), z wykorzystaniem danych gromadzonych
przez komorki organizacyjne WEIZ, raporty przygotowane w ramach procesu aktualizacji
strategii wskazuje, ze poziom ocen stanu zasobow jest nieco wyzszy, niz ocen kompetencji.
Wskazuje to na niewystarczajacy poziomu wykorzystania posiadanych przez WEIZ zasobow,
co wskazuje na niewystarczajacy poziom posiadanych kompetencji, czyli umiejetnosci
wykorzystania posiadanych zasobow.

Zasadnym zatem jest podjecie w latach 2017-2021 szeregu dziatan. W pierwszej
kolejnosci tych stuzacych podnoszeniu kompetencji WEiIZ dla wlasciwego wykorzystania juz
istniejgcych zasobéw w poszczegdlnych obszarach strategicznych (nauka, dydaktyka,
wspolpraca). Nastepnie dzialan majacych na celu zwigkszanie poziomu strategicznych
zasobow WEiIZ. Determinuje to konieczno$¢  okre$lenia  celow strategicznych w

poszczegbdlnych obszarach strategicznych 1 przypisa¢ im bardziej szczegdtowe dzialania.
3. Misja i cele strategiczne WEiZ

Misjq Wydzialu Ekonomii i Zarzgdzani Uniwersytetu w Bialymstoku jest rozwoj nauki
w wybranych obszarach nauk ekonomicznych sciste powigzany z rozwojem naukowym

pracownikow, wysokq jakoscig ksztalcenia i potrzebami regionalnej gospodarki.
Cele strategiczne WEIZ na lata 2017-2021 to:

I.  Rozwdj naukowy kadry i WEiZ w kategoriach parametrycznych.
Rozwoj naukowy pracownikoOw stanowi podstawowy element oceny poziomu
rozwoju WEiZ w aspekcie zar6wno uwarunkowan prawnych wynikajacych z Ustawy
o Szkolnictwie Wyzszym, jak i statutu UwB. Dorobek naukowy pozwalajacy na
uzyskiwanie wyzszych stopni naukowych, stanowi ponadto, Kluczowy element w
koncowych wynikach oceny parametrycznej WEiIZ. To z kolei przektada si¢ na
poziom dofinansowania ze strony MNIiSW. Jednocze$nie rozszerzanie i poglebianie

horyzontow naukowych to fundament dziatalnosci dydaktycznej WEiZ, ktory stanowi

® Badania opinii studentow WEiZ UwB, WEIZ Biatystok 2016, s. 21.



wlasciwg baze do realizacji projektow naukowych i1 grantow samodzielnie, jak tez we
wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi: przedsigbiorstwami oraz innymi

jednostkami naukowymi i badan w kraju, jak i za granica.

Il.  Profesjonalizacja procesu dydaktycznego i aktywizacja zycia akademickiego.

Kluczowym elementem we wlasciwym procesie ksztalcenia uniwersyteckiego jest
powigzanie procesu dydaktycznego z prowadzonymi badaniami szczego6lnie na rzecz
bliskiego, regionalnego otoczenia. Niezbedne jest takze ciggle wzmacnianie
kompetencji w zakresie transferu wiedzy przez kadr¢ naukowo-dydaktyczng do
studentow z wykorzystaniem najnowocze$niejszych form i metod ksztalcenia oraz
wilaczenie W proces dydaktyczny praktykow wywodzacych si¢ ze §wiata biznesu, j.s.t.
i NGOs,. Powyzsze powinno by¢ wspierane W pelni profesjonalng obshuga
administracyjng procesu dydaktycznego oraz ustawicznym wzbogacaniem bazy

infrastrukturalnej.

I1l.  Wzrost aktywnosci kooperacyjnej WEiZ w zakresie rozwoju naukowego,
rozwoju dzialalnosci eksperckiej oraz profesjonalizacji procesu dydaktycznego.
Realizacja celow naukowych i1 dydaktycznych przez $redniej wielkosci uczelnie
nie jest mozliwa bez wykorzystania potencjatu wspolpracy z podmiotami otoczenia.
W  wielu przypadkach rozwo6j naukowy warunkowany bedzie obiektywng
koniecznos$cig nawigzywania wspotpracy z osrodkami naukowymi krajowymi i
zagranicznymi. Podobna konieczno$¢ uwidacznia si¢ w sferze ksztalcenia, gdzie
wspoOtpraca z przysztymi pracodawcami wydaje si¢ niezbgdna dla okre$lania realnych
potrzeb kompetencyjnych, ktoére muszg by¢ uwzgledniane w procesie ksztaltowania
absolwenta WEIZ. Sieciowo$¢/networking stanowi istote XXI wieku. Dlatego tez
skuteczna realizacja strategicznych celow rozwojowych WEiZ powinna opiera¢ si¢ na

rozwoju kooperacji z roznymi rodzajami interesariuszy WEiZ.

Realizacja celow strategicznych i przypisanych im dziatan powinna przyczynia¢ si¢ do
budowy strategicznych przewag (specyficznych zdolnos$ci) Wydzialu w nastepujacych
wymiarach:

1) innowacyjnos¢;
Tworzenie kultury przedsigbiorczo$ci bedzie sprzyjalo powstawaniu nowych

produktéw i ustug w ramach danej organizacji. Tym samym dazenie WEIZ do
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stalego podnoszenia réznorodnosci oferty produktowej i ushugowej w kwestiach
naukowych, eksperckich i dydaktycznych stanowi kolejne wyzwanie do
wykonania w ramach realizacji stawianych celow rozwojowych.

2) reputacja;

Reputacja w przypadku uczelni to kluczowa przewaga konkurencyjna o trwatym
wymiarze. Szczegolnie istotna ze wzgledu na to, iz na rynku wiedzy klient nie jest
czesto W stanie w samodzielnie ocenié jakosci oferowanych ustug. Reputacja ma
najwigksze znaczenie w sektorach, ktore wymagajg dlugiego doswiadczenia.
"Peloletnios¢" WEiIZ zobowigzuje do potozenia nacisku na ten wymiar przewagi
konkurencyjnej.

3) architektura relacji;

Architektura relacji to niepowtarzalny uklad zewnetrznych i1 wewnetrznych
powigzan, bedacych konsekwencjg historii organizacji. Specyfika WEiZ wymaga
zarOWno rozwoju jakosciowego wewngtrznej architektury relacji, jak i poglebiania
wspolpracy w relacjach zewnetrznych oraz nawigzywania nowych form
kooperacji z interesariuszami zewne¢trznymi WEIZ zard6wno w obszarze nauki jak
i dydaktyki. Doskonata architektura relacji sprzyja zarzgdzaniu informacja,
szybkiemu reagowaniu na szanse i zagrozenia oraz dostosowywaniu si¢ do
otoczenia.

4) internacjonalizacja

Procesy globalizacyjne sprawiaja, iz WEiZ funkcjonuje w warunkach globalnej
konkurencji. Przyktadem jest mozliwos¢ przez studentéw kraju studiowania.
Sprostanie migdzynarodowej konkurencji wymaga takze mobilizowania zasobow
w ukladzie miedzynarodowym, czyli internacjonalizacji. Wymagania zwigzane z
umiedzynarodowieniem badan naukowych, jak i dorobku naukowego rowniez
zobowigzuja WEiZ do polozenia nacisku na budowe relacji i ksztaltowanie

umiejetnosci w wymiarze migdzynarodowym w obszarze nauki 1 dydaktyki.

Tabela 3. zawiera zestawienie celow strategicznych, przypisane im szczegélowe cele
operacyjne W poszczegdlnych obszarach strategicznych, ktére maja zagwarantowaé rozwoj
WEIZ w czterech strategiczny wymiarach: innowacyjnosci, reputacji, architektury relacji oraz

internacjonalizaciji.
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do spelnienia

Tabela 3.
Macierz celow strategicznych, celow operacyjnych, obszarow strategicznych i wymiarow

Obszar

strategiczn

Wymiary do
spelnienia

y dzieki celowi
©
g
Lp. | & =
p Cele _1 3 o| S
«© 3] .i P >S5 g
XX [ > . +— —
e 5| 8| 8l 2| &
S|l 5| 2|5|E| €
S| ol = €| al 5| @
T| > 2| 2| @ | 2
z| Az E|lx|<| =
. Rozwoéj naukowy kadry i WEIZ w kategoriach parametrycznych
1.1. | Wzrost liczby publikacji w wysoko punktowanych X x
czasopismach miedzynarodowych
1.2. | Wzrost liczby monografii w renomowanych
. X X X
wydawnictwach
1.3. | Wzrost liczby cytowan WEB of Science, JCR, indeks x x x
Hirscha
1.4. | Wzrost liczby sktadanych i realizowanych projektow oraz
grantow badawczych i naukowo-badawczych (kierowaniei | X X | X | X | X | X
udziat)
1.5. | Wzrost liczby ekspertyz, analiz i innych opracowan na
LT, .. . X X X X X X
rzecz podmiotow zewnetrznych (przedsigbiorstwa, jst)
1.6. | Wzrost naukowej mobilno$ci miedzynarodowej
iy X X X X X X X
pracownikdéw naukowo-dydaktycznych
1.7. | Wzrost liczby organizowanych konferencji naukowych
. L X X X X X
krajowych i migedzynarodowych
1.8. | Wzrost aktywnosci w konferencjach krajowych i x X X
mi¢dzynarodowych pracownikow naukowo-dydaktycznych
1.9. | Zwigkszanie dostepu pracownikow WEIZ do informaciji
naukowej oraz zwigkszenie efektywnosci komunikacji | X X X
naukowej i widocznosci prac naukowych pracownikow
1.10. | Wsparcie i promocja najbardziej aktywnych i skutecznych
pracownikéw w zakresie finansowania dziatan naukowych | X X | X | X
(wyjazdy, konferencje, staze naukowe, publikacje).
1.11. | Promocja wydarzen i osiggni¢¢ naukowych WEiZ X X | X | X | X
1. Profesjonalizacja procesu dydaktycznego i aktywizacja Zycia akademickiego
2.1. | Doskonalenia umiegjetnosci dydaktycznych, erytorskich i
warsztatowych pracownikow naukowo-dydaktycznych X | X | X X
umozliwiajacych w pelni przekazywanie posiadanej wiedzy
2.2. | Wilaczenie w proces dydaktyczny praktykow oraz % | x % | x
absolwentow WEiZ
2.3. | Doskonalenie oferty ksztalcenia podyplomowego z
. . X | X | X | X|X
wykorzystaniem praktykow
2.4. | Doskonalenie systemu odbywania praktyk studenckich i | x | x
stazy
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2.5. | Uruchomienie programu wizyt studyjnych w
przedsigbiorstwach, jst i NGO

2.6. | Ozywienie zycia studenckiego poprzez cykliczne spotkania
naukowe i1 popularyzatorskie z ludzmi sukcesu oraz debaty X X
oksfordzkie

2.7. | Wspieranie rozwoju dziatalno$ci kot naukowych i innych

o - X | X | X X
form aktywizacji studenckiej

2.8. | Wzrost migdzynarodowej wymiany studenckiej X | X X | X

2.9. | Wsparcie i promocja najbardziej aktywnych i skutecznych
studentow dziatalno$ci naukowej, organizacyjne;j, X | X X | X
kulturalnej

2.10. | Doskonalenie procesu komunikacji ze studentami z X «

wykorzystaniem narzg¢dzi informatycznych

2.11. | Uruchomienie programu "Kuznia marki WEiZ" dla
najlepszych studentéw WEiZ

2.12. | Doskonalenie kadr i procesu obstugi administracyjnej w
procesie ksztatcenia studentow

2.13. | Wzbogacanie i unowocze$nianie zaplecza
infrastrukturalnego wykorzystywanego w procesie X | X | X[ X[ X|X
dydaktycznym

I11. | Wzrost aktywnosci kooperacyjnej WEIZ w zakresie rozwoju naukowego, rozwoju
dzialalno$ci eksperckiej oraz profesjonalizacji procesu dydaktycznego

3.1. | Rozwdj ilosciowy i jakosciowy wspotpracy z oSrodkami

. .. . X X X X X X X
naukowymi w kraju i zagranicg

3.2. | Tworzenie multidyscyplinarnych wewnatrz-wydziatowych

zespotow projektowych, naukowych XX XXX XX

3.3. | Tworzenie migdzynarodowych zespotow projektowych,
naukowych i badawczych

3.4. | Rozwoj wspolpracy z przedsigbiorstwami, jst, NGO w
ramach wspotpracy badawczo-naukowej, eksperckiej i X | X | X | X | X | X
obstugi procesu dydaktycznego

3.5. | Rozwoj wspolpracy ze szkotami $rednimi w ramach
programu "Ambasador WEiZ"®

3.6. | Zaangazowanie pracodawcoéw w uruchomienie programu
"Kuznia marek WEiZ"’ dla najlepszych studentow WEiZ

3.7. | Rozwdj wspotpracy z absolwentami WEiZ ktorzy odniesli
sukces w ramach programu “Certyfikat WEiZ"®

3.8. | Promocja osob i wydarzen gwarantujacych wysoki X | X | x [ X ]| X]|Xx|X

® Program **Ambasador WEiZ" - program nakierowany na wspolprace z uczniami i szkotami ponadgimnazajalnymi stuzacy
promowaniu WEiZ jako atrakcyjnego miejsca do studiowania dla najbardziej zdolnej i ambitnej mtodziezy, dzieki
warsztatom, szkoleniom odbywanym w szkotach i na WEiZ; nadawanie tytulu Ambasadora WEiZ dla liderow wsrod
uczniow W szkole i opiekunom szkolnym tytutu Konsula WEiZ. Obstuga programu przy wsparciu Kolegium Dziekanskiego,
Pracownikow naukowo dydaktycznych i Studenckich Kot Naukowych (Koordynacja programu: Wydziatowe Biuro Karier
Opieka merytoryczna programu: dr M. Citkowski).

" Program "Kuznia marki WEiZ" - program nakierowany na wspolprace z przedsigbiorstwami stuzacy promocji
najlepszych studentow WEIiZ poprzez doposazenie ich w pozadane z punktu widzenia umiejetnosci kompetencje w ramach
dodatkowych warsztatow i szkolen nieodptatnych i czg$ciowo odplatnych. Najlepsi uczestnicy programu w drodze finalu w
ramach corocznych targéw pracy WEIZ otrzymuja platny staz oferowany przez partnerskie przedsigbiorstwa w drodze
rozméw z przedsigbiorstwami. Obstuga programu przy wsparciu Kolegium Dziekanskiego, Pracownikéw naukowo
dydaktycznych , pracodawcow oraz partnerdw (Koordynacja programu: Wydzialowe Biuro Karier, Opieka merytoryczna
grogramu: dr M. Citkowski).

Program "'Certyfikat WEiZ" - program nakierowany na promocj¢ absolwentow w kontekscie ich sukcesu zawodowego
dzi¢gki studiom na WEiZ, angazowanie ich w proces promocji jako osobowych certyfikatow jako$ci oraz angazowanie ich
jako praktykow w proces dydaktyczny w ramach studiow L i II. stopnia oraz studiow podyplomowych (Koordynacja
programu: Wydzialowe Biuro Karier, Koordynator merytoryczny dr M. Citkowski).
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poziom nauki, dydaktyki oraz wspolpracy z
otoczeniem

Zrodto: opracowanie wlasne

"X" wskazuja obszary strategiczne (nauka, dydaktyka, wspotpraca), ktore beda dzieki
danemu celowi operacyjnemu wspierane, jak i tez jakie elementy przewag konkurencyjnych
beda dzigki temu budowane lub jakiej przewagi beda wymagaty.

Realizacja poszczegoélnych celow operacyjnych przypisanych do celow strategicznych
zawarta w Tabeli 3. pozwoli wypeli¢ nie tylko poszczegolne cele w obszarach
strategicznych, ale takze bedzie zrodlem budowy przewag konkurencyjnych. Przykladem
moze by¢ naukowa mobilno$¢ pracownikow WEiZ w wymiarze migdzynarodowym, ktora
pozwoli nie tylko budowaé przewage w wymiarze internacjonalizacji, ale tez wymuszad
bedzie budowe wlasciwych w sensie operacyjnym i skuteczno$ci publikacyjnej relacji
partnerskich z podobnymi o$rodkami naukowymi poza granicami Polski - architektura relacji.

Z kolei dla zagwarantowania wysokiej jakosci procesOw dydaktycznych z naciskiem na
realne potrzeby gospodarki wymusza¢ bedzie nie tylko doskonalenie warsztatowe
pracownikow naukowo-dydaktycznych z wykorzystaniem innowacyjnych metod ksztalcenia
(innowacje), a takze S$cistej wspodlpracy z przedsiebiorcami (architektura relacji), czy to w
aspekcie wspotprowadzenia zaje¢ dydaktycznych, czy tez profesjonalnego przebiegu praktyk
studenckich w danym przedsi¢biorstwie. Wysoka jako$¢ wskazanych procesow zagwarantuje
WEIiZ wiasciwg renome (reputacja), jako miejsca o bogatym dorobku naukowym i wysokim

jakosciowo procesie ksztatcenia.
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5. Mierniki zakladanych celow

Tabela 4.

Mierniki pomiaru i wielko$ci zakladanych celéw oraz przykladowe dzialania do realizacji w latach 2017-2021

Miernik Wielkos¢ celu Przykladowe dzialania
Lp. Cele
Rozwoj naukowy kadry i WEiZ w kategoriach parametrycznych

1.

1.1. | Wazrost liczby publikacji w Liczba publikacji w wysoko Wzrost liczby publikacji w wysoko | e Motywowanie pracownikéw do powiekszania dorobku
wysoko punktowanych punktowanych czasopismach punktowanych czasopismach publikacyjnego w wysoko punktowanych czasopismach
czasopismach migdzynarodowych migdzynarodowych o 75% e Stworzenie transparentnego regulaminu premiowania
mie;dzy‘narodowych w latach 2017-2021 w stosunku nagr(')d za osiqgniqcia naukowe uwzg]qdniajqce poziom

do lat 2012-2016 publikacji
e Umozliwienie pracownikom dostgpu do profesjonalnych
thumaczen artykutéw naukowych po angielsku celem
zwigkszenia szans dotarcia do miejsc publikacji z Listy A
o Wyszukiwanie atrakcyjnych kosztowo okazji do publikacji
przez Brokera Nauki

1.2. | Wzrost liczby monografii w Liczba monografii w Wzrost liczby monografii w e Zwickszenie poziomu zaangazowania wszystkich
renomowanych renomowanych wydawnictwach renomowanych wydawnictwach pracownikow w dziatania na rzecz ich osobistego rozwoju
wydawnictwach 0 75% w latach 2017-2021 naukowego

w stosunku do lat 2011-2016 e Motywacja pracownikow do powickszania dorobku

publikacyjnego w wysoko punktowanych czasopismach

e Stworzenie transparentnego regulaminu premiowania
nagrdd za osiagniecia naukowe uwzgledniajace poziom
publikacji

e Umozliwienie pracownikom dostgpu do profesjonalnych
thumaczen artykutéw naukowych po angielsku celem
zwigkszenia szans dotarcia do miejsc publikacji z Listy A

o Wyszukiwanie atrakcyjnych kosztowo okazji do publikacji
przez Brokera Nauki

1.3. | Wazrost liczby cytowan Indeks Hirscha Wzrost 0 2 punkty Indeksu e Motywacja pracownikow do powigkszania dorobku

Hirscha przynajmniej u 75%
pracownikow Wydziatu do 2021
w stosunku do roku 2016

publikacyjnego w wysoko punktowanych czasopismach
e Stworzenie transparentnego regulaminu premiowania
nagrod za osiagnigcia naukowe uwzgledniajace poziom
publikacji
e Umozliwienie pracownikom dostgpu do profesjonalnych
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thumaczen artykutéw naukowych po angielsku celem
zwigkszenia szans dotarcia do miejsc publikacji z Listy A
Organizacja szkolen z bibliometrii i naukometrii
Ustawiczny monitoring cytowan przez Stanowisko ds.
administrowania nauka

1.4. | Wzrost liczby sktadanych i Liczba ztoZonych i realizowanych 150% wzrost liczby ztozonych Organizacja spotkan pracownikéw z osobami, ktore
realizowanych projektow oraz | projektow oraz grantow projektow w latach 2017-2020 w uzyskaty grant naukowo-badawczy
grantow badawczych i badawczych i naukowo- stosunku dla lat 2012-2016 Udziat w szkoleniach z zakresu mozliwosci pozyskania
naukowo-badawczych badawczych (kierowanie I udziai) 7rodet zewngtrznego finansowania badan, przygotowywania
(kierowanie i udziat) 75% wzrost liczby realizowanych i rozliczania wnioskow,
Liczba pracownikéw naukowych projektéw w latach 2017-2020 w Szkolenia przeprowadzane przez ekspertoéw zewnetrznych z
sktadajqcych i realizujgcych stosunku dla lat 2012-2016 zakresu pisania wnioskow o finansowanie projektow
projekty oraz granty badawcze i badawczych
naukowe Przynajmniej 20% pracownikéw | o Wsparcie Brokera Nauki w wyszukiwaniu aktualnych
na koniec 2021 zlozylo i mozliwosci aplikacyjnych dopasowanych merytorycznie do
realizowato projekty oraz granty konkretnych 0séb
badawcze i naukowe Budowanie potencjatu poszczegolnych pracownikow pod
katem wykorzystania go w grantach
Nawigzywanie wspolpracy z jednostkami zagranicznymi
bedacymi potencjalnymi partnerami w realizowanych
grantach
Nagrody indywidualne dla osob ktore uzyskuja granty
Zmniejszenie pensum dydaktycznego dla osob z grantami
Whpisanie w system ocen i premiowania nagrod za
osiagnigcia w realizacji projektow miedzynarodowych
1.5. | Wazrost liczby ekspertyz, Liczba wykonanych ekspertyz i 30% wzrost liczby wykonanych Wsparcie Brokera Nauki w wyszukiwaniu aktualnych
analiz i innych opracowan na | opracowan na rzecz podmiotow ekspertyz i opracowan na rzecz mozliwosci ofertowania i realizacji ekspertyz, analiz i
rzecz podmiotéw zewnetrznych (przedsigbiorstwa, podmiotow zewnetrznych innych opracowan dopasowanych merytorycznie do
zewngtrznych jst) (przedsigbiorstwa, jst) konkretnych osob
(przedsigbiorstwa, jst) Promocja osob podejmujacych wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym
Podkreslenie znaczenia prac eksperckich w §rodowisku
akademickim jako elementu budowy reputacji WEiZ
Podejscie do ekspertyz z wykorzystaniem badan na zasadzie
,wdrozen” na poziomie nauk spotecznych
1.6. | Wzrost naukowej mobilnosci | Liczba zagranicznych wyjazdéw 75% wzrost liczby zagranicznych | e Promocja mobilnoéci pracownikow

mig¢dzynarodowej
pracownikow naukowo-

naukowo-badawczych
pracownikow naukowo-

wyjazdow naukowo-badawczych
pracownikow naukowo-

o Zwigkszenie wymiany w ramach Erasmus dla wszystkich

pracownikow naukowych bez wzgledu na stopien naukowy
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dydaktycznych

dydaktycznych

dydaktycznych

oraz podjecie dzialan w zakresie monitorowania wyjazdoéw
o Wsparcie organizacyjne i szkoleniowe w przygotowaniu

projektow finansujacych mobilno$¢ zagraniczng

pracownikéw (np. w ramach programu Horyzont)

1.7. | Wazrost liczby Liczba organizowanych 50% wzrost liczby e Motywowanie pracownikoéw do organizacji konferencji
organizowanych konferencji konferencji naukowych krajowych organizowanych konferencji naukowych
naukowych krajowych i i miedzynarodowych naukowych krajowych i o Wsparcie wspotpracy miedzy poszczegdlnymi katedrami i
miedzynarodowych miedzynarodowych zaktadami w celu organizacji konferencji

1.8. | Wzrost aktywnosci w Liczba obecnosci pracownikéw 75% wzrost liczba obecnosci e Wsparcie Biura Promocji Rozwoju Naukowego/Brokera
konferencjach krajowych i naukowo-dydaktycznych WEiZ na pracownikow naukowo- Nauki w wyszukiwaniu atrakcyjnych merytorycznie,
miedzynarodowych konferencjach krajowych i dydaktycznych WEiZ na parametrycznie i kosztowo konferencji krajowych i
pracownikow naukowo- migdzynarodowych wraz z konferencjach krajowych i miedzynarodowych
dydaktycznych wygtoszonym referatem/wyktadem migdzynarodowych wraz z e Pomoc finansowa i organizacyjna w ttumaczeniach

wygtoszonym referatem/wyktadem artykulow i opracowan
e Promocja migdzynarodowej konferencyjnej aktywnosci
pracownikow naukowo-dydaktycznych
e Pozyskiwanie srodkow na promocj¢ migdzynarodowa
osiagnie¢ naukowych

1.9. | Zwigkszanie dostepu | Liczba nowych pozycji Zwigkszenie pozycji e Powigkszanie ksiggozbioru Biblioteki WEiZ
pracownikow ~ WEiZ  do | literaturowych w Bibliotece WEiZ literaturowych przynajmniej o e Organizacja spotkan informacyjno-szkoleniowych dla
informacji  naukowej oraz 500 pozycji w latach 2017-2021 pracownikéw o zrédtach i metodach skutecznego
zwigkszenie efektywnosci | Liczba podpisanych umow i ich korzystania z najnowszych zrédet informacji naukowej
komunikacji naukowej | realizacja w zakresie dostgpu do Zwigkszenie liczby umow e Organizacja spotkan informacyjno-szkoleniowych dla
i widoczno$ci prac naukowych | baz elektronicznych w systemie dotyczqcych baz elektronicznych pracownikéw o zrodlach i metodach skutecznego
pracownikow nieodplatnej dostgpnosci dla dostepnych nieodptatnie dla zamieszcza swojego dorobku naukowego w czasopismach

pracownikow WEiZ parownikéw WEIZ o 5 w latach tradycyjnych i nowoczesnych
2017-2021

1.10. | Wsparcie i promocja | Liczba artykutéw zamawianych Minimum 2 artykuly zamawiane w | o Nagrody indywidualne dla os6b ktére uzyskuja granty
najbardziej  aktywnych i | opisujgcych dokonania WEIZ roku akademickim opisujgce e Wpisanie w system ocen i premiowania nagrod za
skutecznych pracownikéw w | oraz pracownikéw w sferze dokonania WEIZ oraz osiggniecia w realizacji projektéw miedzynarodowych
zakresie finansowania dziatan | naukowej pracownikow w sferze naukowej | o Promocja rozwoju naukowego WEIZ i pracownikéw przez
naukowych (wyjazdy, Brokera Nauki
konferencje, staze naukowe,
publikacje).

1.11. | Promocja wydarzen i | Liczba uczestnikow wydarzen Zwigkszenie liczby uczestnikow e Promocja wydarzen organizowanych przez WEIZ przez

osiggni¢¢ naukowych WEiZ

organizowanych przez WEiZ

wydarzen organizowanych przez
WEIZ 0 25%

strong internetowa Wydzialu
e Promocja osiagni¢¢ naukowych pracownikow WEIZ przez
strong internetowa Wydzialu
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e Przedstawianie osiggni¢¢ pracownikéw w sferze naukowe;j i
organizacyjnej w artykutach zamawianych

e Promocja rozwoju naukowego WEIiZ i pracownikéw przez
Brokera Nauki

Profesjonalizacja procesu d

ydaktycznego i aktywizacja zycia akademickiego

2.1. | Doskonalenia umiejetnosci Liczba przeprowadzonych szkolen Minimum 2 szkolenia w roku e Zaplanowanie i przeprowadzenie cyklu szkolen z zakresu
dydaktycznych, erytorskich i akademickim obejmujqce nowoczesnych form dydaktycznych i szkoleniowych celem
warsztatowych pracownikow | Liczba przeszkolonych minimum 50% pracownikow podniesienia kompetencji dydaktycznych pracownikow
naukowo- dydaktycznych pracownikow naukowo-dydaktycznych WEiZ
umozliwiajacych w petni e Realizacja hospitalizacji w trakcie zaje¢ dydaktycznych
przekazywanie posiadanej wszystkich pracownikow naukowo-dydaktycznych m.in. w
wiedzy oparciu o przyjete wymagania jako§ciowe

2.2. | Wiaczenie w proces Liczba godzin dydaktycznych Srednio 4 godziny dydaktyczne | o Rozpoczgcie wspoltpracy z praktykami poprzez spotkania z
dydaktyczny praktykow oraz przeprowadzonych przez prowadzone lub pracownikami poszczegélnych katedr i zaktadow
absolwentow WEiZ praktykow oraz absolwentow na wspolprowadzone W e Wspodlprowadzenie oraz prowadzenie samodzielne przez

studiach przedmiotach o liczbie godzin 30 i praktykow zajec na poszczegolnych przedmiotach

wigcej przez praktyka na danym | e Wspolpraca Wydzialowego Biura Karier z pracodawcami i
kierunku studiow do roku 2020 wyszukiwanie praktykow gotowych do wspotprowadzenia
, zaje¢ dydaktycznych
Srednio 2 godziny dydaktyczne

prowadzone lub
wspolprowadzone W
przedmiotach o liczbie godzin
mniejszej niz 30 przez praktyka na
danym kierunku studiow do roku
2020

2.3. | Doskonalenie oferty Liczba nowych kierunkow studiéw Srednio 1 nowych kierunek e Realizacja studiéw podyplomowych na zamowienie.
ksztatcenia podyplomowego z | podyplomowych studiow w latach 2017-2021 e Weryfikacja oferty studiéw podyplomowych ,nie
wykorzystaniem praktykow dziatajacych”

Liczba godzin dydaktycznych Przynajmniej 25% godzina e Dopasowanie oferty studiéw do potrzeb podlaskiego rynku
przeprowadzonych przez dydaktycznych prowadzonych pracy
praktykow oraz absolwentow na przez praktykow na studiach
studiach podyplomowych podyplomowych
2.4, Doskonalenie systemu Liczba przeprowadzonych stazy Programy stazowe obejmujgce e Uruchomienie programow stazowych

odbywania praktyk
studenckich i stazy

studenckich

Liczba studentow, ktorych umowy

przynajmniej 25% studentow
kazdego kierunku do konca 2021
roku

e Badanie opinii pracodawcow na temat pracy studentow
WEiZ
e Badanie opinii pracodawcow na temat studentow
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stazowe zostaly przedfuzone

odbywajacych praktyki w ich firmach

o Spotkania z pracodawcami majace na celu zachecenie do
angazowania studentow w trakcie praktyk w bardziej
ambitne zadania

e Monitorowanie losow studentow, ktorzy odbyli staz

2.5. Uruchomienie programu wizyt | Liczba zorganizowanych wizyt Przynajmniej 2 wizyty studyjne w | e Nawigzanie wspolpracy z pracodawcami, pracownikami jst
studyjnych w studyjnych roku akademickim dla dane i NGO w celu mozliwosci odbywania wizyt studyjnych
przedsigbiorstwach, jst i NGO kierunku e Spotkania ze studentami w celu zachecenia ich do udziatu w

Liczba studentow biorgcych wizytach studyjnych
udzial w wizytach studyjnych w Przynajmniej 25% studentow | e Organizacja wizyt studyjnych przez Wydziatowe Biuro
przedsigbiorstwach, jst, NGO kazdego kierunku weZmie udzial Karier
w wizycie studyjnej w roku
akademickim

2.6. | Ozywienie zycia studenckiego | Liczba spotkan studentow ze Minimum 2 spotkania w roku e Podjecie dziatan w zakresie organizacji otwartych spotkan
poprzez cykliczne spotkania znanymi, naukowcami akademickim studentéw ze w ramach pomystu np. ,,Czwartki z ekonomig”
naukowe i popularyzatorskie z | biznesmenami i ludzmi sukcesu znanymi, naukowcami e Wzmocnienie dziatan angazujacych studentow w
ludZmi sukcesu oraz debaty biznesmenami i ludzmi sukcesu funkcjonowanie wydziatu, czerpanie inspiracji i pomystow,
oksfordzkie Liczba debat oksfordzkich pomoc w realizacji pomystéw studentow

Minimum 2 debaty oksfordzkie w
roku akademickim

2.7. | Wspieranie rozwoju Liczba przedsigwzigé Minimum 2 przedsigwzigcia w e Wzmocnienie dziatan angazujgcych studentow w
dziatalno$ci kot naukowych i | realizowanych przez studentow roku akademickim organizowane funkcjonowanie wydziatu, czerpanie inspiracji i pomystow,
innych form aktywizacji dla studentow przez kazde z kot naukowych pomoc w realizacji pomystow studentow
studenckiej e Wsparcie finansowe aktywnosci studenckiej

2.8. | Wzrost migdzynarodowej Liczba studentow, ktorzy Srednio 10% studentow z danego | e Promocja mobilnosci studentow
wymiany studenckiej uczestniczyli w migedzynarodowej kierunku w ramach cyklu e Zwickszenie wymiany w ramach Erasmus dla wszystkich

wymianie studenckiej i innych ksztalcenia brata udziat w pracownikéw naukowych bez wzgledu na stopien naukowy
wyjazdach wymianie migdzynarodowej oraz podjecie dzialan w zakresie monitorowania wyjazdow

2.9. | Wsparcie i promocja Liczba wspartych finansowo oséb Kazdego roku akademickiego e Promocja aktywnosci studentéw w sferze naukowe;j,

najbardziej aktywnych i
skutecznych studentow
dziatalno$ci naukowe;j,
organizacyjnej, kulturalnej

Liczba artykutow prasowych i
internetowych promujgcych
studentow i ich aktywnosé

minimum dwie osoby zostang
finansowo nagrodzone za
aktywng dzialalnosé¢ naukowq,
organizacyjng, bqadz kulturalng

Zlecenie przynajmniej jednego
artykutu prasowego w semestrze
promujgcego aktywnosé
studentow

organizacyjnej oraz kulturalnej

e Wsparcie finansowe najbardziej aktywnych studentow

¢ Promocja aktywnosci studenckiej przez Wydziatowe Biuro
Karier
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2.10. | Doskonalenie procesu Liczba informacji 80% informacji przekazywanych z | e stworzenie nowej, bardziej przejrzystej strony internetowej
komunikacji ze studentami z przekazywanych z wykorzystaniem USOSWEB oraz WEiZ
wykorzystaniem narzedzi wykorzystaniem USOSWEB oraz strony internetowej e rozpatrywanie uwag studentow dotyczacych dziatania
informatycznych strony internetowej strony internetowe;j

2.11. | Uruchomienie programu Liczba przeprowadzonych Minimum 3 tematyczne cykle e skompletowanie bazy przedsi¢biorcéw do programu
"Kuznia marki WEiZ" dla SpOlka}”l i szkolen dla studentow w szkolenia w roku akademicki ° rozpoznanie potrzeb kompetencyjnych pojqdanych prze
najlepszych studentow WEIZ | ramach programu Kuznia Marki podnoszgce pozgdane przez przedsiebiorcow wobec studentéw i absolwentow

WEiZ pracodaweow kompetencije e realizacja szkolen w partnerstwie z instytucjami
studentow biorqcych udziat w szkoleniowymi i partnerami WEiZ
programie e koordynacja programu przez Wydziatowe Biuro Karier

2.12. | Doskonalenie kadr i procesu Liczba przeprowadzonych szkolen Srednio rocznie 2 szkolenia ¢ Zbadanie potrzeb szkoleniowych kadry administracyjnej
obstugi administracyjnej w dla kadry administracyjnej przypadajqce na pracownika o Weryfikacja skutecznosci odbytych szkolen, poprzez
procesie ksztalcenia studentow administracyjnego ankiety wsrod studentow

w latach 2017-2021

2.13. | Wzbogacanie i Liczba komputerow na stanie Minimum jeden komputer na e Wygospodarowanie ze srodkow wlasnych $rodkow
unowocze$nianie zaplecza uczelni kazdg sale dydaktyczng (nie finansowych na sukcesywne odnawianie zasobow
infrastrukturalnego wliczajgc sal komputerowych) elektronicznych stuzacych procesowi dydaktycznemu
wykorzystywanego w procesie | Liczba programow e Pozyskanie zewnetrznych $rodkéw finansowych na
dydaktycznym specjalistycznych Minimum trzy programy unowocze$nienie sal komputerowych oraz komputeréw w

specjalistyczne dostgpne w kazdej salach.

Sali komputerowej e Pozyskanie $rodkoéw na zakup nowego programu
ksiggowego (wybranie go powinno nastgpi¢ po zbadaniu
lokalnego rynku, powinien by¢ to program najczgsciej
uzywany przez firmy lokalne ksiggowe)

Wzrost aktywnosci kooperacyjnej WEiZ w zakresie rozwoju naukowego, rozwoju dzialalnos$ci eksperckiej oraz profesjonalizacji procesu
Il. | dydaktycznego
3.1. | Rozw¢j ilosciowy i Liczba nowo podpisanych umow o Srednio rocznie podpisanie 2 e Okreslenie konkretnych obszarow tematycznych , celow do

jakosciowy wspotpracy z
o$rodkami naukowymi w
kraju i zagranicg

wspolpracy z oSrodkami
naukowymi w kraju i zagranicq

Liczba wspdlnych przedsiewzieé
naukowo-badawczych
realizowanych z osrodkami
partnerskimi w kraju i za granica

umow o wspolpracy z osrodkami
naukowymi w kraju i zagranicg

50% wzrost liczby wspolnych
przedsigwzieé naukowo-
badawczych realizowanych z
osrodkami partnerskimi w kraju i
za granicq

osiagnigcia a w konsekwencji wspdtpracy oraz jej podjecie i
rozwoj

e Wpisanie w system ocen i premiowania nagrod za
osiagniecia w realizacji projektow migdzynarodowych

e Stworzenie transparentnego regulaminu premiowania
nagrod za osiagniecia naukowe uwzgledniajace poziom
publikacji

e Wyszukiwanie partneréw do wspdtpracy zgodnie z
profilami merytorycznymi Katedr i Zakladow WEiZ przez
Brokera Nauki
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3.2. | Tworzenie Liczba multidyscyplinarnych Zawigzanie wspolpracy przez 4 | e Zorganizowanie wystgpien istniejacych zespotow
multidyscyplinarnych wewngtrzwydziatowych zespolow wewngtrzwydziatowe zespoty projektowych, naukowych na WEiZ
wewnatrzwydzialowych projektowych lub naukowych projektowe i naukowego korica | e Wspieranie wspotpracy miedzy pracownikami WEiZ
zespolow projektowych, 2021 roku e Udzial w szkoleniach z zakresu zrodet mozliwo$ci
naukowych Liczba zlozonych i realizowanych pozyskania zewnetrznego finansowania projektow

projektow przez Przynajmniej 4 projekty ztozone i
multidyscyplinarne wewngtrz- przynajmniej 2 realizowane
wydzialowe zespoly projektowych, projektow przez
naukowych multidyscyplinarne
wewngtrzwydziatowe zespoty
projektowych do konca 2021 roku

3.3. | Tworzenie Liczba migdzynarodowych Zawiqgzanie wspolpracy przez 4 | e Nagradzanie pracownikow bedgcych cztonkami
miedzynarodowych zespotow | zespolow projektowych, miedzynarodowe zespoty migdzynarodowych zespotow projektowych
projektowych, naukowych i naukowych i badawczych projektowe e Wyszukiwanie partneréw do wspotpracy zgodnie z
badawczych profilami merytorycznymi Katedr i Zaktadéw WEiZ przez

Liczba ztozonych i realizowanych Minimum 4 zafozone projekty Brokera Nauki
projektow przez miedzynarodowe przez migdzynarodowe zespoly

zespotow projektowe, naukowe i projektowe

badawcze

3.4. | Rozwdj wspdtpracy z Liczba nowo zawartych umow o Zawarcie minimum 3 umow o e Nawigzanie wspolpracy z przedsicbiorstwami, jst oraz NGO
przedsigbiorstwami, jst, NGO | wspolpracy z przedsigbiorstwami, wspdlpracy w roku akademickim | e Zorganizowanie spotkan z przedsigbiorstwami, jst oraz
w ramach wspoétpracy Jjst, NGO w ramach wspdtpracy NGO, z ktorych przedstawiciele tych jednostek bedg sie
badawczo-naukoweyj, badawczo-naukowej, eksperckiej i mogli dowiedzie¢ o korzy$ciach wynikajgcych z
eksperckiej i obstugi procesu | obstugi procesu dydaktycznego wspotpracy z WEiZ
dydaktycznego e Wyszukiwanie partneréw do wspotpracy zgodnie z

profilami merytorycznymi Katedr i Zaktadow WEiZ przez
Brokera Nauki
e Wyszukiwanie partneréw do wspdtpracy zgodnie z
profilami merytorycznymi Katedr i Zaktadow WEiZ przez
Wydziatowe Biuro Karier
3.5. | Rozwdj wspotpracy ze Liczba szkél objetych programem | Zawarcie minimum 2 umow o e Wyszukiwanie szkot partnerskich przez Wydziatowe Biuro

szkotami $rednimi w ramach
programu "Ambasador
WEiz"

Ambasador WEiZ

wspolpracy w roku akademickim

Karier
¢ koordynacja programu przez Wydziatowe Biuro Karier

® Program **Ambasador WEIZ" - program nakierowany na wspdlprace z uczniami i szkotami ponadgimnazajalnymi stuzacy promowaniu WEiZ jako atrakcyjnego miejsca pracy dla najbardziej
zdolnej i ambitnej mtodziezy, dzigki warsztatom, szkoleniom odbywanym w szkotach i na WEiZ; nadawanie tytul Ambasadora WEiZ dla liderow wéréd uczniow w szkole i opiekunom
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3.6. Zaangaiowanie pracodawco’w Liczba pi’ZédSi@biOl’CéW 40 przedsi@biorc()w ° Rozpoczqcie Wsp()}pracy z pracodawcami w celu przyj@cia
w uruchomienie progrargw zaangazowanych w realizacje zaangazowanych w realizacje przez nich na staz najlepszych studentow WEiZ
"Kuinia marek WEizZ"* dlcti programu "Kuznia marek WEiZ" | programu "KuZnia marek WEIZW | o Spotkania z pracodawcami na ktorym beda mogli poznaé
najlepszych studentow WEiZ latach 2017-2021 zalety przystapienia do programu ,,Kuznia marek WEiZ”
e koordynacja programu przez Wydziatowe Biuro Karier
3.7. | Rozwoj wspodtpracy z Liczba absolwentow 30 absolwentow zaangazowanych | e Nawigzanie kontaktu z absolwentami WEiZ ktorzy odniesli
absolwentami WEIiZ ktorzy zaangazowanych w realizacje w realizacje programu sukces
odniesli sukces W_ramach _ programu ""Certyfikat WEiZ" "Certyfikat WEizZ" e Zorganizowanie spotkania absolwentéw, ktorzy odniesli
programu "Certyfikat WEiZ"** sukces z wtadzami WEiZ
e Zorganizowanie spotkania tych absolwentow ze studentami
e koordynacja programu przez Wydziatlowe Biuro Karier
3.8. | Promocja os6b i wydarzen Liczba akcji promujgcych osoby i | Srednio rocznie do ro ku 20121 - | o Promocja 0s6b i wydarzen gwarantujacych wysoki poziom
gwarantujacych wysoki wydarzenia gwarantujqcych 3 dzialania promujgce osoby i wspotpracy z otoczeniem na stronie internetowej WEiZ oraz
poziom wspolpracy z wysoki poziom wspélpracy z wydarzenia gwarantujgcych stronie miasta Biatystok
otoczeniem otoczeniem wysoki poziom wfspélpracy z e Wihaczenie w promocie tych 0s6b i wydarzen kot
otoczeniem naukowych
e Dziatalno$¢ promocyjna w tym zakresie Wydziatowego
Biura Karier
e Dziatalno$¢ promocyjna w tym zakresie Brokera Nauki
Zrodto: opracowanie whasne

szkolnym tytutu Konsula WEIZ. Obstuga programu przy wsparciu Kolegium Dziekanskiego, Pracownikow naukowo dydaktycznych i Studenckich Kot Naukowych. (Koordynacja programu:
Wydzialowe Biuro Karier Opieka merytoryczna programu. dr M. Citkowski).
Y Program "Kuznia marki WEIZ" - program nakierowany na wspolprace z przedsiebiorstwami stuzacy promocji najlepszych studentéw WEiZ poprzez doposazenie ich w pozadane z punktu
widzenia umiejetnoéci kompetencje w ramach dodatkowych warsztatow i szkolef nieodptatnych i czesciowo odplatnych. Najlepsi uczestnicy programu w drodze finalu w ramach corocznych
targdw pracy WEiIZ otrzymuja platny staz oferowany przez partnerskie przedsiebiorstwa w drodze rozmow z przedsigbiorstwami. Obstuga programu przy wsparciu Kolegium Dziekanskiego,
Pracownikow naukowo dydaktycznych , pracodawcdw oraz partnerdw. (Koordynacja programu: Wydzialowe Biuro Karier Opieka merytoryczna programu: dr M. Citkowski).

1 program "'Certyfikat WEiZ" - program nakierowany na promocje absolwentow w kontekscie ich sukcesu zawodowego dzigki studiom na WEiZ, angazowanie ich w proces promocji jako
osobowych certyfikatow jako$ci oraz angazowanie ich jako praktykow w proces dydaktyczny w ramach studiow I i I stopnia oraz studidéw podyplomowych. (Koordynacja programu:
Wydziatowe Biuro Karier Opieka merytoryczna programu: dr M. Citkowski).
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