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Od Wydawcy

Monografia ta powstata na kanwie debaty wokot stynnego eseju Johna May-
narda Keynesa pt. Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow (Economic
Possibilities for our Grandchildren)'. To temat, ktory w jakims stopniu — bez-
posrednio lub posrednio — dotyczy niemal kazdego cztowieka. Nieprzypadkowo
tez, mimo ze esej Keynesa pochodzi sprzed niemal 100 lat, to wcigz wzbudza
w $wiecie duze zainteresowanie, ale tez emocje. Dowodem tego jest mnogos¢
odniesien do tego eseju w literaturze $wiatowej. Takich odniesien brakuje jednak
na gruncie polskim. Stad tez niniejsza monografia stanowi¢ ma — z zatozenia —
przedstawienie polskiego glosu na ten temat. Z naukowej perspektywy istotne
jest bowiem wlaczenie si¢ do — toczacej si¢ obecnie na forum migedzynarodo-
wym — debaty na temat rzeczonego eseju. Jest to z wielu wzgleddéw potrzebne,
a przekonuje o tym m.in. prowadzona na forum PTE debata w ramach Forum
Mysli Strategicznej, dotyczaca kultury myslenia strategicznego [Paradoksy...,
2013]. Tego typu debaty przekonuja zarazem o geniuszu Keynesa.

John Maynard Keynes (1883—1946) jest jednym z gtéwnych kreatoréw
wspoélczesnej mysli ekonomicznej. Zaliczany jest do czotowych $wiatowych
myslicieli XX wieku. Ten brytyjski ekonomista, teoretyk i praktyk, wciaz
inspiruje kolejne pokolenia badaczy, a jego teoria stanowi punkt odniesienia
w niezliczonych debatach toczonych nie tylko na gruncie teoretycznym, lecz
takze w praktyce polityki spoteczno-gospodarczej. Wiele wskazuje, ze uzy-
tecznos$¢ 1 znaczenie teorii Keynesa wcale nie maleje wraz z uplywem czasu.
Przeciwnie, szczeg6lnie w okresach nacechowanych niepewnoscia i kryzoso-
gennos$cig zauwazalny jest trend powrotu do tej teorii. Nieprzypadkowo tez
Keynes postrzegany jest przez wielu badaczy jako geniusz ekonomii. Potwier-
dzaja to publikacje Keynesa, nie tylko te podstawowe, jak m.in. opublikowana
w 1936 1. ksigzka pt. Ogolna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza. Walory
intelektualnego nowatorstwa maja takze inne prace. Szczegdlne miejsce wsrod
nich zajmuje, opublikowany w 1930 r., rzeczony juz esej pt. Ekonomiczne
perspektywy dla naszych wnukow. To jeden z najbardziej stymulujacych inte-

! Esej ten zostal — z inicjatywy PTE — przetlumaczony na jezyk polski i opublikowany
w ,,Biuletynie PTE” nr 4/2020 — https://pte.pl/czasopisma/biuletyn/2020-nr-4 oraz na s. 32—40
niniejszej w monografii.
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lektualnie, profetycznych esejow w historii ekonomii, to wielce odwazna proba
nakres$lenia wizji §wiata za 100 lat.

Zwazywszy, ze niebawem minie wiek od publikacji tego eseju, Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne (PTE) zainicjowato wsrdd naukowcow-ekonomistow
oraz przedstawicieli innych dyscyplin nauki, jak tez praktyki, debate nad
glownymi tezami zawartymi w tej publikacji. Debata ta toczyla si¢ w latach
2020-2023, a opinie dotyczace Keynesowskiego dziela prezentowane byly
w kolejnych edycjach ,,Biuletynu PTE” (vide https://pte.pl/czasopisma/biuletyn).
Podejmowanie tego typu dyskursu ma fundamentalne znaczenie, tym bardziej
ze Keynes jest uznawany jako osobowos$¢ oswieceniowego mysliciela, ktory,
podobnie jak Adam Smith, taczyt w swych dociekaniach ekonomicznych wie-
dze z zakresu filozofii (w tym przede wszystkim etyki), historii, kultury, sztuki
i estetyki. Eksponujg to liczni znawcy intelektualnego dorobku i zycia Keynesa.
W dorobku tym istotne znaczenie miata tez matematyka i psychologia.

Holistyczne i interdyscyplinarne podejscie oraz profetyczna odwaga Keynesa
przesadzajg o ponadczasowym znaczeniu dziet tego mysliciela. Keynesowskie
lekcje sa wcigz aktualne. Od Keynesa mozna si¢ m.in. nauczy¢, ze chociaz
dobra ekonomia i dobra polityka gospodarcza sa wazne, to nie wystarcza.
Fundamentalne znaczenie ma wizja ukierunkowana na dobro spoteczne.

Keynes byl bowiem kim$ wigcej niz tylko ekonomistg. Byl filozofem
w najglebszym tego sensie. W poszukiwaniu rozwigzan na rzecz ksztattowania
,dobrego spoteczenstwa” — ludzkiego dobrobytu — siggat do mysli Arystotelesa,
Platona i innych greckich filozofow. Podkreslat znaczenie zdolnosci dokony-
wania racjonalnych wyboréw dla dobrego zycia, wyboru prawdziwego dobra,
zamiast wyboréw kierowanych chciwoscia i egoistyczng wygoda. Stad tez
koncepcje ekonomiczne Keynesa cechuje troska o postep spoteczny i o sprawy,
ktore dalece wykraczajg poza ekonomiczne modele, poza §wiat podazy i po-
pytu. To zdaje si¢ przesadzac o nieustannej atrakcyjnosci i aktualnosci mysli
Keynesa. Dlatego tez niewatpliwie warto je zglebia¢ i upowszechnia¢. Temu tez
ma shuzy¢ niniejsza monografia. Dotyczy ona przede wszystkim Keynesowskiej
wizji $wiata za 100 lat. Obecnie za$ potrzeba tego typu strategicznych wizji,
co ma wymiar fundamentalny. Spoleczno-gospodarcza globalna rzeczywistos¢
dowodzi bowiem, jak kosztowna staje sig, tak charakterystyczna dla kilku
minionych dekad, marginalizacja kultury my$lenia strategicznego. W wyniku
tego $wiat zaskakiwany jest rozmaitymi, gtgboko negatywnymi wydarzeniami,
wsrdd ktorych wojny i narastajgce ogniska konfliktéw sa tylko jednym z wielu
tego przejawow.
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Przedstawiona przez Keynesa profetyczna wizja Swiata niewatpliwie
stanowi¢ moze wazng kanwe dla rozwoju kultury strategicznego my$lenia,
inspirowania strategicznych refleksji dotyczacych ksztaltowania kultury my-
$lenia strategicznego, nie tylko we wspotczesnych badaniach z zakresu nauk
spolecznych, w tym ekonomicznych oraz w debatach na tematy spoteczno-
-gospodarcze, lecz takze w ksztattowaniu polityki spoteczno-gospodarcze;j
oraz codziennej praktyce zycia gospodarczego. W warunkach niepewnos$ci
1 nietrwatosci w gospodarce strategie dtugofalowe stajg si¢ wrecz niezbedne,
chociazby po to, aby identyfikowaé przyczyny odchylen od strategicznych
celéw oraz zatozen i korygujaco uwzglednia¢ je w decyzjach gospodarczych
(biezacych i strategicznych).

Niniejsza monografia jest rezultatem prowadzonych od 2020 r. w Polskim
Towarzystwie Ekonomicznym analiz i debat naukowych na temat sytuacji
spoleczno-gospodarczej i przysztosci $wiata. Debaty te obejmuja retrospek-
tywna i prospektywna analize glownych mysli i zalozen zawartych w eseju
Johna Maynarda Keynesa.

Monografia ta stanowi unikatowy zbidr tekstow przygotowanych przez 62
specjalistow z dziedziny nauk ekonomicznych oraz praktykéw. Dokonujg oni
nie tylko analizy zlozonej rzeczywisto$ci na przestrzeni prawie 100 lat od czasu
opublikowania oryginalnego eseju Keynesa, lecz takze formutujg autorskie
oceny i rekomendacje dotyczace rozwigzywania wspotczesnych problemow
spoteczno-gospodarczych.

Zawarte w tej monografii teksty dotycza trzech glownych obszarow zycia
spoteczno-gospodarczego, tj. wzrostu gospodarczego (rozpatrywanego w kon-
teks$cie przemian technologicznych), rynku pracy oraz jakosci zycia ludzi.
Odzwierciedla to struktura monografii i jej podzial na trzy czgsci. Zastrzec tu
jednak trzeba, ze podziat tekstow na owe trzy czgsci nie jest merytorycznie
w petni roztaczny. O podziale tym zadecydowata bowiem dominacja w tekscie
danej problematyki, cho¢ w prawie wszystkich tekstach uwzgledniany jest
szerszy kontekst.

Redaktorzy monografii zakladaja, ze jej tresci przyczynia si¢ do pogltebia-
nia —w §rodowisku naukowym 1 wérdd gtownych kreatorow polityki spoteczno-
-gospodarczej — refleksji nad mozliwymi, alternatywnymi scenariuszami prze-
mian czekajacych §wiat i poszczegdlne kraje. Zaktada si¢ ponadto, ze monografia
przyczyni si¢ do lepszego rozumienia znaczenia i rozwoju kultury myslenia
strategicznego i jej uwzgledniania w teorii ekonomii oraz w ksztalttowaniu
spoleczno-gospodarczej rzeczywistosci.
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Niniejsza publikacja nie wyczerpuje wszystkich tematow zwigzanych
z zagadnieniami podjetymi w eseju Keynesa. Zakladamy jednak, Ze bedzie ona
inspiracja do dalszych badan naukowych i szerokiego dyskursu oraz instytu-
cjonalnych dziatan wdrozeniowych, ukierunkowanych na harmonijny, trwaty
rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Elzbieta Maczynska
Marian Gorynia
Maria Urbaniec



Elzbieta Mqgczynska

Wprowadzenie - fascynujacy i proroczy Keynes

Pochodzacy z 1930 r. esej Johna Maynarda Keynesa pt. Ekonomiczne per-
spektywy dla naszych wnukow (Economic Possibilities for our Grandchildren)
wciaz wywotuje liczne, niekiedy do$¢ emocjonalne dyskusje w $wiatowych
srodowiskach naukowych i innych. Fakt, ze dyskusje na temat eseju Keynesa
nie tylko nie ,,wygasaja”, lecz wrecz si¢ intensyfikujg, mozna uznaé za swego
rodzaju fenomen w sferze ekonomicznych debat, tym bardziej ze od publikacji
tego eseju niebawem minie 100 lat. Fenomen ten mozna zarazem potraktowac
za jeden z licznych przejawow geniuszu Keynesa, cho¢ niewatpliwie o zain-
teresowaniu rzeczonym esejem przesadza tez jego tematyka, tak bliska ludz-
kosci. Fascynujacy esej Keynesa to bowiem wielce pouczajaca i pobudzajaca
do refleksji wizja perspektyw wzrostu gospodarczego i dobrobytu spotecz-
nego, zmian relacji miedzy pracg a wypoczynkiem, a takze wizja dotyczaca
m.in. zmian na rynku pracy i tygodniowego jej wymiaru (wg Keynesa do 2030 1.
nastapi skrocenie tego wymiaru do 15 godzin). Wizja ta obejmuje tez kwestie
przedsiebiorczosci, modeli konsumpcji, a zarazem warunkow zycia ludzi i ich
poczucia szczescia.

Toczace si¢ wokol tego eseju debaty przektadaja si¢ na liczne publikacje (vide
Bibliografia). Jedna z najbardziej syntetycznych z nich, obejmujgca m.in. opinie
noblistow-ekonomistow, zostata opublikowana w 2010 r. To glo$na ksigzka
Pecchi L., Piga G. (ed.) [2010], Revisiting Keynes. Economic Possibilities for
Our Grandchildren.

Publikacje takie sa zarazem potwierdzeniem, ze mys$li Keynesa wciaz fa-
scynuja i weigz zachowuja aktualnosé [Gregg, 2020]. Tym samym zastuguja na
to, aby je uwzglednia¢ w pracach nad ksztattowaniem obecnej rzeczywisto$ci
spoleczno-gospodarczej. Zarazem mysli te stanowi¢ moga przestroge przed
ryzykiem rozmaitych bledow w decyzjach spoteczno-gospodarczych, zwlaszcza
w decyzjach o dtugim horyzoncie czasowym.

Rozpatrywanie tych kwestii na podtozu Keynesowskiej wizji rozwoju
spoteczno-gospodarczego, wizji o 100-letnim horyzoncie czasowym, sprzyja
kompleksowosci, holizmowi analiz i refleksjom prognostycznym, w tym wtasnie
identyfikowaniu rozmaitych putapek w ocenach podejmowanych na r6znych
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szczeblach instytucjonalnych decyzji, zwlaszcza tych wykraczajacych poza
krotki horyzont czasowy. Takie podejscie jest niezbedne dla przeciwdziatania
decyzyjnej krotkowzrocznosci, szkodliwej dla przysztych perspektyw roz-
wojowych 1 przysztych pokolen. Nie mniej wazne jest — co warto jeszcze raz
podkresli¢ — wczesne u§wiadamianie ryzyka bledéw w tym zakresie oraz ich
potencjalnych nastepstw. Przesadza to zarazem o dzisiejszej uzytecznosci lekcji
wynikajacych z eseju Keynesa.

Dyskurs i refleksje na ten temat majg dzi$ specjalne znaczenie, tym bar-
dziej ze niemal w skali globalnej zauwazalny jest zanik kultury myslenia stra-
tegicznego, do czego przyczynia si¢ wiele czynnikoéw, ale przede wszystkim
charakterystyczne dla neoliberalnej doktryny zatozenie, ze wystarczajacym
i efektywnym mechanizmem ksztattowania przysztosci jest wolny rynek.
Jednak coraz bardziej ztozona rzeczywisto$¢ przeczy temu, wskazujac, ze we
wszystkich niemal sferach zycia spoteczno-gospodarczego potrzeba strate-
gicznego myslenia i futurologicznych refleksji jest tym wieksza, im wigksza
jest niepewnos¢ dziatania i wigksze ryzyko popetniania btedow. Gdy bowiem
$wiat jest nieprzewidywalny i peten Talebowskich ,,czarnych tabedzi” [Taleb,
2014], podstawowg funkcja refleksji futurologicznej powinna by¢ identyfikacja
potencjalnych gtownych trendow ksztattujacych przysziosé.

Enigma XXI wieku i potrzeba myslenia strategicznego

Myslenie strategiczne jest potgczeniem wiedzy i wyobrazni na temat ksztattu
przysztosci, dotyczacego roznych obszaréow zycia spoteczno-gospodarczego.
Zaréwno badania naukowe, jak i wspolczesna rzeczywistos¢ dowodza, ze wiek
XXI bedzie wiekiem narastania powszechnej niepewnosci i globalnego ryzyka,
o czym juz dzi$ przekonuje m.in. globalny indeks niepewnosci [Ahir, 2019;
2021]. Ta swego rodzaju enigma XXI wieku jest szczegdlnym wyzwaniem
dla ludzkiej wiedzy i wyobrazni, dla myslenia o przysztosci swiata. W takiej
sytuacji jedng z najwazniejszych funkcji refleksji futurologicznej i prognoz
jest identyfikowanie zagrozen i wczesne ostrzeganie. Pesymistyczne prognozy
z zalozenia pelnig bowiem funkcje ostrzegawcze. Niezbedne jest — obok wykry-
wania zagrozen — wczesne identyfikowanie nowych, weztowych szans, zrodet
i podstaw rozwoju. Prognozy sprzyjaja zatem pobudzaniu wieloscenariuszowego
mys$lenia o przysztosci [Kuklinski, Maczynska 2013, s. 8]. Koresponduje to
z Tofflerowska koncepcja futuryzmu spotecznego, czyli wlaczania w strate-
giczne myslenie szerokich kregow spotecznych oraz wszystkich szczebli wiadzy
i rzgdzenia. W sytuacji wszechogarniajgcej niepewnosci i rosngcej dynamiki
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przemian moze to stanowic bariere dla destrukcyjnych nastepstw szoku przy-
sztosci. Jest to istotne tym bardziej, ze wcigz niestety aktualna jest teza Alvina
Tofflera, zgodnie z ktdra ,,obecnie wszyscy czuja si¢ odcigci od mozliwosci
wplywu na kierunki i tempo zmian”. Stad tez Toffler rekomenduje tworzenie
na réznych szczeblach ,,0§rodkéw imaginacyjnych”, ukierunkowanych na
interdyscyplinarne ,,uaktywnianie mozgow”. Podkresla, ze sztuka futurologii
pokazuje, co jest mozliwe, prawdopodobne, a polityka futurologii — co pozadane.
Prace dotyczace przewidywania przysztosci w sposob nieunikniony zmieniajq
ja, cho¢ nikt nie moze jej zna¢ [ Toffler, 2000, s. 455].

Charakterystyczna dla wspotczesnego §wiata marginalizacja kultury mysle-
nia strategicznego z pewnoscig nie sprzyja ani racjonalizacji polityki spoteczno-
-gospodarczej, ani praktyce. Negatywne nastgpstwa takiej marginalizacji
spektakularnie uwidacznia wciaz jeszcze ngkajaca swiat pandemia COVID-19
1 wywotywany przez nig kryzys. W tej sytuacji niezbedne stajg si¢ dtugofalowe
programy wychodzenia z kryzysu i ksztattowania spoteczno-gospodarczej
odpornosci (resilience) na kryzysowe ataki. Jednym z takich narzedzi jest
wdrazany obecnie w Unii Europejskiej Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigk-
szania Odpornosci 1 zwiazany z tym obowigzek przygotowywania przez kraje
cztonkowskie wieloletnich krajowych planow odbudowy [Krajowy program
odbudowy, 2021]. Wieloletniej perspektywy dotycza tez inne programy UE.
Toczace si¢ obecnie prace i konsultacje na ten temat sitg rzeczy wymagaja wy-
obrazni oraz studiéw strategicznych. Jest to niezbedne tym bardziej, ze pandemia
obnazyta stabosci obecnych modeli spoteczno-gospodarczych w wielu krajach,
co wskazuje na konieczno$¢ tworzenia nowego ksztattu tych modeli, czyli
nowego tadu spoleczno-gospodarczego. Potrzeba ta jest obecnie eksponowana
nie tylko w Unii Europejskiej, lecz takze w innych krajach rozwinigtych, w tym
w USA, Wielkiej Brytanii i innych. Oczywiscie dotyczy to takze Polski. Jednak
juz przed pandemig, zwlaszcza po kryzysie finansowym z 2008 r., ujawniata si¢
zawodno$¢ neoliberalnych modeli gospodarki. Pandemia jedynie niestychanie
wyraziScie to obnazyta. Stad nieprzypadkowo obecnie intensyfikuje si¢ debata
na temat koniecznosci systemowych, instytucjonalnych zmian.

W tym kontekscie snute przez Keynesa wizje nie tylko nie tracg na aktualno-
$ci, lecz przeciwnie — zyskuja. Dotyczy to zwlaszcza przemyslen tego wybitnego
ekonomisty chociazby na temat btedow popeianych w polityce spoteczno-
-gospodarczej oraz wynikajacych z tego strat gospodarczych i spotecznych,
a takze na temat sztuki zycia i nastepstw bezrefleksyjnego postgpowania wielu
jednostek. Stad tez obecnie niektore przemyslenia Keynesa wciaz moga spet-
nia¢ funkcje wczesnego ostrzegania. Nieprzypadkowo tez, cho¢ esej Keynesa,



18 Elzbieta Mgczyrnska

Ww porownaniu z innymi jego publikacjami, zwlaszcza z ksiazka Ogdlna teoria
zatrudnienia, procentu i pienigdza [Keynes, 2021], ma mniejszy wymiar i ci¢gzar
intelektualny, to jednak wiasnie 6w esej stat si¢ szczegolnie silnym katalizatorem
ozywionej debaty futurologicznej w skali migdzynarodowe;.

Miedzynarodowy okotokeynesowski dyskurs

Dyskurs na temat eseju Keynesa podejmowany jest w wielu prominentnych
srodowiskach za granicg. Przektada si¢ to na liczne publikacje nie tylko w cza-
sopismach naukowych i innych, lecz takze w formie ksiazkowe;j. Szczegolnie
bogata w tresci jest poswigcona esejowi Keynesa i opublikowana przez MIT
Press w 2010 r. rzeczona juz ksigzka pod redakcjg Lorenzo Pecchi i Gustavo
Piga pt. Revisiting Keynes. Economic Possibilities for Our Grandchildren
[Pecchi, Piga, 2010]. W ksigzce tej przedstawiane sg opinie $wiatowej stawy
ekonomistow, w tym czterech laureatéw Nagrody Nobla (Gary S. Becker, Ed-
mund S. Phelps, Robert Solow i Joseph E. Stiglitz). Ekonomisci ci konfrontuja
swoje poglady oraz wizje spoleczno-gospodarczej przysztosci z przepowied-
niami Keynesa.

Jest przy tym wysoce prawdopodobne, ze okotokeynesowski dyskurs bedzie
si¢ jeszcze bardziej intensyfikowat w miare przyblizania si¢ do stulecia opubli-
kowania tego eseju, czyli do roku 2030. Najwazniejsze jest jednak to, ze taki
dyskurs oraz refleksje i studia strategiczno-prognostyczne moga chroni¢ przed
szkodliwym, antyefektywnosciowym dryfem w Zyciu spoteczno-gospodarczym,
W wymiarze zar6wno instytucjonalnym, jak i jednostkowym.

W Polsce podejmowanie tego dyskursu jest istotne tym bardziej, ze do-
tychczas mial on jedynie sladowy charakter.

Profetyczna odwaga Keynesa

Keynes zdecydowat si¢ na objecie refleksja prognostyczno-strategiczng
okresu 100-letniego, co jest godne podziwu tym bardziej, ze obecnie takich
$miatkow byloby raczej niewielu. Prognostyczno-strategiczne przedsigwzigcia
o tak dlugim horyzoncie czasowym zastuguja na uwagg i uznanie tym bardziej,
ze Keynes podkresla, ze jego celem ,,nie jest jednak badanie terazniejszo$ci
ani przewidywanie najblizszych lat, ale spojrzenie w dalsza przysztosc. Ja-
kiego poziomu zycia gospodarczego mozemy oczekiwaé za sto lat? Jakie sa
perspektywy ekonomiczne dla naszych wnukow?” [Keynes, 2020, s. 7 oraz
s. 33 w niniejszej monografii].
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Profetyczna odwaga Keynesa wzbudza podziw, zwlaszcza dzis, kiedy dys-
funkcje wspotczesnego galopujacego $wiata, Swiata narastajacych asymetrii
i kryzysogennosci oraz niepewnosci co do przysztosci, prowokuja pytanie, czy
w takich warunkach w ogole jest sens wyznaczania dlugookresowych celow
spoleczno-gospodarczych. Pojawia si¢ zarazem pytanie, co w tym obszarze
jest, a co nie jest mozliwe [Maczynska, 2019a].

Bezprecedensowy dynamizm wspdlczesnych przemian spoteczno-
-gospodarczych sprawia, ze uksztattowaty si¢ obecnie dwie podstawowe ,,szkoty”
w podejsciu do kwestii prognostyczno-strategicznych. W pierwszej wychodzi si¢
z zatozenia, ze skoro rzeczywistosc si¢ tak gwaltownie i dynamicznie zmienia,
to opracowywanie prognostycznych strategii w zasadzie pozbawione jest sensu
(prognostyczny nihilizm). Wedtug drugiej ,,szkoty” wregcz przeciwnie: podejscie
strategiczne jest tym bardziej niezbedne, im bardziej dynamiczne sg przemiany.
Nihilistyczne podejscie znalazto korzystne podtoze w doktrynie neoliberalne;j,
zgodnie z ktora rynek jest dostatecznie sprawnym mechanizmem, by efektywnie
ksztattowa¢ przysztos¢, bez potrzeby jej strategicznego programowania. Obecnie
jednak, wskutek destrukcyjnej spuscizny neoliberalizmu, w tym lekcji, jakie
przyniost kryzys finansowy z 2008 r., neoliberalny nihilizm powoli ustepuje
miejsca przekonaniu o potrzebie dlugookresowych strategii.

Charakterystyczny dla neoliberalizmu zanik kultury my$lenia strategicz-
nego mozna uzna¢ za przejaw arogancji i trudno tu nie zgodzi¢ si¢ z opinig
amerykanskiego socjologa, historyka i ekonomisty Immanuela Wallersteina,
ze ,,ludzka arogancja jest najwickszym ograniczeniem, jakie ludzko$¢ sama
sobie narzuca” [Wallerstein, 2004, s. 51]. Za przejaw takiej arogancji mozna
uzna¢ btedy wynikajace z ekonomicznej krétkowzrocznosci oraz ignorowania
podejscia dlugofalowego, co pozostaje w sprzecznosci z elementarnymi wymo-
gami ekonomii. Wskazywal na to Henry Hazlitt, ktory juz w 1946 r. w glosnej
publikacji Ekonomia w jednej lekcji konstatowal, ze ,,sztuka ekonomii polega
na tym, by spogladac nie tylko na bezposrednie, ale i na odlegte skutki danego
dziatania czy programu; by $ledzi¢ nie tylko konsekwencje, jakie dany program
ma dla jednej grupy, ale jakie przynosi wszystkim” [Hazlitt, 1993, s. 17].

Choc¢ sceptycy kwestionujacy uzyteczno$¢ strategicznych programow ar-
gumentujg swoj sceptycyzm rosngca skalg niepewnosci co do potencjalnych
kierunkow przemian wspolczesnego $wiata, to zarazem argument ten moze
przemawia¢ wlasnie za potrzeba podejscia strategicznego. Wiele wskazuje, co
znajduje rowniez potwierdzenie w licznych badaniach i publikacjach, ze w wa-
runkach niepewnosci i nietrwatosci w gospodarce, strategie dlugofalowe staja
si¢ szczegodlnie potrzebne, wrgez niezbedne, chociazby po to, aby identyfikowaé
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przyczyny odchylen od strategicznych celow oraz zatozen i uwzgledniac je
w decyzjach gospodarczych (biezacych i strategicznych). Zwraca na to uwage
m.in. Paul Drewe, powotujac si¢ na Jerome Bindé: ,,Wiek XX byl wiekiem
aroganckich przewidywan, ktore niemal zawsze zawodzity. Wiek XXI bedzie
wiekiem niepewnosci, a zatem i badan prospektywnych” [Drewe, 2008, s. 322].
Nawet Nassim Taleb, libansko-amerykanski inwestor i filozof, autor glosnej
ksiazki Czarny tabedz. O skutkach nieprzewidywalnych zdarzen, cho¢ czgsto
btgdnie oceniany jako przeciwnik strategicznego myslenia, w gruncie rzeczy
opowiada si¢ za nim. Natomiast krytycznie ocenia prognozowanie obarczone
ekstrapolacyjnoscia i btednymi zalozeniami, w tym przede wszystkim bledem
abstrahowania od zdarzen nieprzewidywalnych, czyli tzw. czarych tabedzi.
Wskazuje, ze takie prognozy sg szkodliwe tak jak jatrogenia, czyli wyrzadzanie
szkdd przez uporczywe trzymanie si¢ przez lekarza terapii nieprzystosowanej do
specyfiki pacjenta i przy braku dostatecznej wiedzy o nim. Taleb podkresla, ze
,»zdarzenia ekstremalne nalezy przyjac za punkt wyjscia naszych rozwazan, a nie
wyjatek zamiatany pod dywan” [Taleb, 2014, s. 31]. Wskazuje, ze mimo catego
postepu i wzrostu wiedzy, a by¢ moze wtasnie ze wzgledu na to, przysztos§¢
staje si¢ coraz mniej przewidywalna, ,,zar6wno natura ludzka, jak i «nauki»
spoleczne sprzysiegty sie, zeby to przed nami ukry¢” [Taleb, 2014, s. 31].
Przestrogi przed bazowaniem na ,,przeci¢tnostanie”, ,,gaussizmie” (od krzy-
wej Gaussa) 1 marginalizowaniem ,,ekstremistanu” (czarnych tabedzi) Taleb
ilustruje przypowiescia o indyku, ktory uznat, ze skoro codziennie traktowany
jest przez wiascicieli troskliwie, to nic mu nie grozi. Nie przewidziat jednak
Swieta Dzigkczynienia [Taleb, 2014, s. 74, 83 i 95]. To zarazem przywodzi
na mys$l stara, cho¢ niezbyt subtelng polska ludowa metafore: ,,indyk myslat
o niedzieli, a w sobot¢ teb mu $cieli”.

Role badan prospektywnych i strategicznego myslenia potwierdza tez
przedstawiona przez Boruta Roncevica analiza historii krajow (takich jak Ir-
landia i Finlandia), ktéorym udato si¢ dokona¢ skoku rozwojowego. Analiza ta
wykazuje kluczowe znaczenie, jakie w sukcesie tych krajow odegraty nie tylko
badania prognostyczne, lecz takze dyskurs strategiczny. Dyskurs ten — w kaz-
dym z przypadkow specyficzny —umozliwil aktywizacjg czynnikow i zasobow
rozwojowych, ktore w wielu przypadkach byty w tych krajach obecne od wiclu
dziesiecioleci, lecz w ,,uspionej” formie [Roncevic, 2008, s. 191].

Na potrzebe strategicznego podejscia w ksztattowaniu rozwoju wskazuje
tez juz cytowany wyzej Alvin Toffler: ,,Nie potrzebujemy powrotu do irracjo-
nalizmow przesztosci ani biernej akceptacji zmian, ani rozpaczy lub nihilizmu.
Potrzebujemy natomiast nowej, silnej strategii” [ Toffler, 2000, s. 443]. Wedlug
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Tofflera im bardziej burzliwe przemiany $wiata, im wigksze trudno$ci przewi-
dywania przyszto$ci, im bardziej wydtuza si¢ czasowy horyzont prognoz, tym
bardziej jestesmy skazani na domysty i przeczucia. Ale tym bardziej istotne
jest wlaczenie w mozliwie najszerszym stopniu réoznych grup spotecznych
w proces myslenia strategicznego, zwlaszcza ze prognozy wykazuja tendencje
do samospelniania lub samounicestwiania si¢. Zdaniem Alvina Tofflera tak
rozumiany ,,spoteczny futuryzm” umozliwia osiagni¢cie w konstruowaniu
zmian wyzszego szczebla kompetencji wykraczajacego poza odhumanizowang
technokracj¢ (mimo ze demokratyczng). Racje przemawiajace za badaniem
prawdopodobnych wariantow przysztosci sa zatem nieodparte.

Potrzebe strategicznego podejscia w polityce spoleczno-gospodarczej
szczegolnie silnie eksponuje Grzegorz W. Kotodko, wskazujac zarazem na
trudnosci 1 ograniczenia takiego podejscia, ,,najtrudniej jest bowiem dostrzec
to, czego nie wida¢”. Rownoczesnie G.W. Kotodko zaznacza, ze ,,cho¢ doj$¢ do
idealnego $wiata nie sposob, to jednak i$¢ trzeba™. Kotodko wskazuje na ryzyko
strategicznych btedow, ale zarazem podkresla, ze wycofywanie si¢ z btgdu to
nie jest krok wstecz, lecz krok do przodu. Przy tym ryzyko btedow zmusza do
stawiania wcigz nowych pytan, a w odpowiedzi na nie wylaniajg si¢ kolejne
pytania’. ,,W dtugotrwalych procesach gospodarczych zawsze jest tak, ze roz-
wigzanie jednych problemow taczy si¢ z tworzeniem innych” [Kotodko, 2013,
s. 185]. Potrzebg dlugookresowych strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
G.W. Kotodko traktuje jako element nowego pragmatyzmu. Koncepcja ta zostata
poddana dyskusji m.in. w pracy zbiorowej Ekonomia i polityka. Wokot teorii
Grzegorza W. Kotodko [Maczynska, 2019b] oraz w monografii pod redakcja
Macieja Baltowskiego Ekonomia przysztosci. Wokot nowego pragmatyzmu
Grzegorza W. Kolodko [Battowski, 2016].

W tym konteksécie uwydatnia si¢ znaczenie takich wtasnie opracowan jak
esej Keynesa. Cho¢ jest to dos¢ ogdlna refleksja nad przysztoscig, to jednak —
ta pochodzaca sprzed 90 lat wizja Keynesa — jest i moze by¢ uzyteczna takze
dzi$, zwlaszcza ze dzisiejsza rzeczywisto$¢ dobitnie obnaza nastgpstwa braku
wieloscenariuszowych opracowan strategicznych o dtuzszym horyzoncie
czasowym. Dlatego tez dzi$ tym bardziej wazne sa refleksje nad przysztoscia,
cho¢ niekoniecznie o tak dtugim, czyli 100-letnim horyzoncie czasowym, jak
u Keynesa. Dobrze byloby, zeby refleksje tego typu pojawialy sie, i m.in. temu

2 Kwestie te sg szerzej przedstawiane w monografii pod redakcja G.W. Kotodki i J. Tom-
kiewicza Strategia dla Polski. Cwierc¢ wieku pozniej, poswigconej strategicznym pracom
Kotodki [Kotodko, Tomkiewicz, 2019].

3 Szerzej na ten temat w: Kuklinski, Maczynska [2013]; Maczynska [2019a].
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ma stuzy¢ podjete przez Redakcje ,,Biuletynu PTE” okotokeynesowskie przed-
siewzigcie. Jest ono traktowane jako element przeciwdziatania marginalizo-
waniu kultury myslenia strategicznego. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
dostrzegajac zagrozenia generowane w wyniku takiej marginalizacji, urucho-
mito w 2006 r., wspolnie z Polskim Towarzystwem Wspolpracy z Klubem
Rzymskim, Polskie Forum Mysli Strategicznej. Intelektualny dorobek tego
forum prezentowany jest na portalu oraz w ,,Biuletynach PTE” (http://www.
pte.pl/353 forum mysli_strategicznej.html).

Refleksja nad przyszto$ciag ma bowiem obecnie szczegdlne znaczenie,
zwlaszcza w zwiazku z marginalizowaniem w ostatnich latach kultury my$lenia
strategicznego, ale takze w zwigzku z dynamicznymi przemianami, jakie przy-
nosi ogarniajgca obecnie §wiat czwarta rewolucja przemystowa, z ogromnym,
niebywatym potencjatem sztucznej inteligencji. Pandemiczny kryzys dodatkowo
i spektakularnie obrazuje konieczno$¢ zmian racjonalizujgcych spoteczno-
-gospodarcza rzeczywisto$§¢. Mozna tym samym zaktadaé, ze debata wokot
eseju Keynesa bedzie sprzyjac refleksji strategicznej i lepszemu przygotowaniu
na trudne wyzwania niedajacej si¢ w petni rozpozna¢ przysztosci.

Kultura myslenia strategicznego

Studia literatury przedmiotu wskazuja na potrzebe analiz, ukierunkowanych
na kwestie kultury myslenia strategicznego, na uzytecznos$¢ formutowania dtugo-
okresowych wizji, scenariuszy rozwoju spoteczno-gospodarczego, jako antidotum
na narastajgca, wszechogarniajaca swiat niepewnos$¢. Jest to istotne zwlaszcza
w zwigzku z marginalizowaniem w ostatnich dekadach, i to niemal w skali
globalnej, kultury myslenia strategicznego. Myslenie takie jest za$ polaczeniem
wiedzy i wyobrazni na temat ksztattu przysztosci, dotyczacego roznych obsza-
réw zycia spoteczno-gospodarczego. Wicloscenariuszowe wizje przysztosci sa
niezbedne, tym bardziej ze obecnie zarowno badania naukowe, jak i wspotczesna
rzeczywisto$¢ dowodza, iz wiek XXI bedzie wiekiem narastania powszechnej
niepewnosci 1 globalnego ryzyka, o czym juz dzi$ przekonuje m.in. ksztalttowanie
si¢, zmiennos¢ i szybowanie globalnego indeksu niepewnosci.

W warunkach narastania niepewnosci co do spoteczno-gospodarczej przy-
szto$ci, jedna z najwazniejszych funkcji refleks;ji futurologicznej jest identyfiko-
wanie zagrozen i wczesne ostrzeganie. Istotne jest zwtaszcza — obok wykrywania
zagrozen — wezesne identyfikowanie nowych, weztowych szans, zrodet i podstaw
rozwoju. Tym samym fundamentalne znaczenie ma wieloscenariuszowe my-
slenie o przysztosci. Warto tu nawigzac do (przywotywanej juz w ,,Biuletynie”
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nr 2/2021) koncepcji futuryzmu spotecznego, czyli wiaczania w strategiczne
mys$lenie szerokich kregow spotecznych oraz wszystkich szczebli wtadzy
i rzadzenia. Tworzy to szanse na ograniczanie nastepstw ,,szoku przysztosci”.
Ta sformutowana przez wybitnego futurologa Alvina Tofflera, autora stynnej
Trzeciej fali, rekomendacja futuryzmu spotecznego zdaje sie obecnie zyskiwac
na aktualnosci. Wcigz bowiem aktualna niestety jest — i co warto powtorzy¢ —
teza Tofflera, Ze ,,obecnie wszyscy czuja si¢ odcieci od mozliwosci wptywu
na kierunki i tempo zmian” [Toffler, 2000, s. 455]. Stad tez przestanie Tofflera
dotyczy rozwoju futuryzmu spotecznego na réznych szczeblach tzw. ,,08rod-
kéw imaginacyjnych”, ukierunkowanych na interdyscyplinarne ,,uaktywnianie
moézgow”. Wiasnie m.in. takie Tofflerowskie przestanie stanowito podtoze
zainicjowania na tamach ,,Biuletynu PTE” debaty na temat Keynesowskiej
wizji przyszto$ci. Wedlug Tofflera bowiem ,,prace dotyczace przewidywania
przysztosci w sposdb nieunikniony zmieniaja ja, cho¢ nikt nie moze jej znac”
[Toffler, 2000, s. 455]. Nie znat jej tez Keynes, ale niektore przyszte trendy
udato si¢ temu genialnemu ekonomiscie trafnie przewidzie¢, cho¢ zarazem nie
uniknal przesadnego — jak si¢ dzi§ okazuje — optymizmu co do spolecznego
i materialnego dobrostanu oraz ,,wolnosci od palacych trosk ekonomicznych”
[Keynes, 2020, s. 9 oraz s. 37 w niniejszej monografii]. Zwazywszy jednak
na ponury okres zaczynajacego si¢ w 1929 r. wielkiego kryzysu, nie mozna
wykluczy¢, ze bylo to ze strony Keynesa zamierzone, jako swego rodzaju
balsam dla nekanych kryzysem ludzi. Ostatecznie jednak o tym, czy i w jakim
stopniu wizja Keynesa byta trafna, przesadzi etap prawdy, czyli rok 2030, ktory
ewidentnie potwierdzi lub zaneguje trafnosc¢ tej wizji. Cho¢ urzeczywistnienie
wizji Keynesa ,,wolnosci od palacych trosk ekonomicznych” byloby bardzo
pozadane, to jednak obecne trendy raczej wskazujg na narastanie nieréwnosci
spotecznych, co staje si¢ bariera spoteczno-gospodarczego rozwoju. Potwierdza
to zaréwno najnowszy raport OECD pt. Does Inequality Matter? How People
Perceive Economic Disparities and Social Mobility [ Does Inequality..., 2021],
jak tez rownie wazny i aktualny, sygnowany m.in. przez Thomasa Piketty’ego
oraz noblistke Esther Duflo, raport Swiatowego Laboratorium Nieréwnosci,
pt. World Inequality Report 2022 [Chancel, Piketty, Saez, Zucman, 2021].

Pandemiczny kryzys, co potwierdzaja badania i raporty, w tym tu wymie-
niane, powicksza nierownosci, a zarazem spektakularnie obrazuje konieczno$¢
systemowych zmian, racjonalizujacych spoleczno-gospodarcza rzeczywistos¢.
Potwierdzaja to tez tak obecnie charakterystyczne geopolityczne napigcia, w tym
zwlaszcza kolejna napas¢ Rosji na Ukraing w 2022 r. Prowadzi to zarazem do
pytania o to — czy mozliwy jest §wiat bez wojen.
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Keynesowska wizja $wiata bez wojny - czy to utopia?

Wiele wskazuje, ze niedostatek refleksji dotyczacych dtugiego horyzontu
czasowego nie sprzyja racjonalnosci decyzji podejmowanych na r6znych szcze-
blach gospodarki i panstwa, na r6znych szczeblach instytucjonalnych. Zwicksza
to ryzyko btedow i dryfowania w sferze zycia spoleczno-gospodarczego. Moze
to zarazem sprawiaé, ze ,,nie widzimy tego, co dzieje si¢ pod powierzchnia,
nie potrafimy prawidtowo zinterpretowac rzeczywistosci” [Keynes, 2020, s. 7
oraz s. 33 w niniejszej monografii].

Wiele wskazuje, ze wieloprzekrojowa debata na temat strategicznych wizji
przysztosci poszerzy wiedz¢ na temat znaczenia kultury myslenia strategicz-
nego oraz bedzie sprzyja¢ przywracaniu nalezytej rangi takiemu my$leniu,
dotyczacego kwestii uzytecznosci formutowania dhugookresowych wizji,
scenariuszy rozwoju spoteczno-gospodarczego jako antidotum na narastajaca,
wszechogarniajaca §wiat niepewnosc.

Okotokeynesowska debata sprzyja wieloscenariuszowemu mysleniu oraz
laczeniu wiedzy i wyobrazni na temat ksztattu przyszitosci w réznych ob-
szarach zycia spoteczno-gospodarczego. Moze zarazem stuzy¢ wczesnemu
ostrzeganiu, identyfikowaniu rozmaitych zagrozen, lecz takze identyfikowaniu
nowych, weztowych szans, zrodet i podstaw harmonijnego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. Ksztattowanie takiego rozwoju i myslenie strategiczne wyma-
gaja wyjscia poza utarte schematy. Dla wizjonera, jakim byt Keynes, schematy
takie stanowity przedmiot niemal drwin czy sarkazmu. Potwierdza to — cytowany
przez historyka gospodarczego, profesora Uniwersytetow w Oksfordzie i War-
wick, Roberta Skidelsky’ego — fragment wygloszonego przez Keynesa referatu
z 1933 r., gdzie wyszydzal schematyczny system kalkulacji ekonomiczne;j,
sprowadzajacy ,,caty bieg zycia (...) do swego rodzaju parodii koszmaru ksie-
gowego. (...) Musimy pozosta¢ biedni, poniewaz nie «optaci si¢» by¢ bogatym.
Musimy zy¢ w norze nie dlatego, ze nie umiemy zbudowac patacu, ale dlatego,
Ze nas na niego nie stac. (...) Niszczymy pigkno krajobrazu, bo niezawlaszczone
wspaniato$ci przyrody nie majg wartos$ci ekonomicznej. Jeste§my zdolni zgasié
stonice 1 gwiazdy, bo nie ptaca dywidendy” [Skidelsky, 2012, s. 183]. Zarazem
cytat ten wskazuje na profetyczny (i nie tylko) geniusz Keynesa, juz w 1933 .
ostrzegajacego przed klimatycznag katastrof.

Zdaniem Skidelsky’ego Keynes to ,,wszechstronny geniusz”. Tak tez Ski-
delsky zatytulowat jeden z rozdziatow ksiazki o Keynesie [Skidelsky, 2012,
s. 79]. W odpowiedzi na pytanie, jakim Keynes byt ekonomistg, Skidelsky
przytacza fragment eseju Keynesa o zmartym Alfredzie Marshallu. Fragment
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ten to Keynesowska charakterystyka Alfreda Marshalla jako wybitnego ekono-
misty. Wedhug Keynesa ,,ekonomista musi posiada¢ rzadki zestaw talentow...
Musi by¢ matematykiem, historykiem, mezem stanu, filozofem — wszystkim
po trochu. Musi rozumie¢ symbole i1 wiedzie¢, jak uzywac stow. Musi rozwa-
zaé to, co partykularne, w kategoriach tego, co ogoélne, i w tej samej chwili
dotykac¢ abstrakcji i konkretu. Musi bada¢ terazniejszos¢ w $wietle przesztosci
w imi¢ celow przysztosci. Nie moze catkiem pominaé zadnej czgsci ludzkiej
natury ani tworzonych przez ludzi instytucji. Musi dziata¢ jednoczesnie celowo
i bezinteresownie, musi by¢ zdystansowany i nieprzekupny niczym artysta —
ale czasem rownie bliski zycia jak polityk™ [Skidelsky, 2012, s. 81]. Cho¢ te
definicj¢ wybitnego ekonomisty Keynes przypisal Marshallowi, to zdaniem
Skidelsky’ego ,,opis ten w niewielkim stopniu przypominat Marshalla, zdecy-
dowanie bardziej samego Keynesa. (...) Byt fantastycznie inteligentny. Bertrand
Russel, jeden z najmadrzejszych ludzi swej epoki, napisal: ,,Intelekt Keynesa
byt najostrzejszym i najjasniejszym, z jakim kiedykolwiek miatem do czynienia.
Gdy si¢ z nim spieralem, miatem wrazenie, ze ryzykuje zycie — i rzadko kiedy
nie czutem si¢ jak idiota” [Skidelsky, 2012, s. 81].

I chyba tylko cztowiek o takim intelekcie mogt podja¢ wyzwanie przedsta-
wienia futurologicznej wizji $wiatowych zmian w gospodarce i spoteczenstwie
w okresie 100 lat. O tym, czy i w jakim stopniu wizja Keynesa byla trafna,
ostatecznie przesadzi etap prawdy, czyli rok 2030, ktory ewidentnie potwierdzi
lub zaneguje zasadnos¢ jego przewidywan. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze Key-
nes przyjat w tej wizji zalozenie, ze w rozpatrywanym 100-letnim okresie nie
dojdzie do wojen. Niestety, rzeczywistos¢ tego nie potwierdzita.

W 1937 1., czyli tuz przed wybuchem II wojny §wiatowej, Keynes pisat:
,Naszym obowiazkiem jest przedtuzenie pokoju, o dzien, o godzing, tak dtugo,
jak zdotamy. Nie wiemy, co przyniesie przysztos¢, poza tym, ze bedzie ona
zupehie inna od tego, co przewidywaliSmy. W innym kontekscie powiedzia-
fem (...), ze na dluzsza mete wszyscy bedziemy martwi. Ale rownie dobrze
moglbym powiedzieé, ze (...) na krotka mete wszyscy wciaz Zyjemy. Zycie
1 historia skladaja si¢ z krotkich okresow. Jesli mamy pokdj na krotki czas, to
juz co$” [Skidelsky, 2012, s. 201].

Dzi$ w zwigzku z napascig Rosji na Ukraing i toczacg si¢ tam wojng warto
te refleksje Keynesa przypomina¢. Wazna jest tez dotyczaca tej wypowiedzi
konstatacja Skidelsky’ego: ,,Wiemy jak zy¢ w czasach pokoju, a nie wiemy,
co przyniesie wojna. Powinni§my podja¢ ryzyko wojny tylko wtedy, gdy
sytuacja stanie si¢ nie do zniesienia, a nawet wowczas musimy mie¢ powod
wierzy¢, ze stan ktory nastanie po wojnie, bedzie na tyle lepszy niz obecny, by
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zrekompensowat koszt wojny. Wypada dodac, ze politycy rzadko, o ile w ogole,
postepowali zgodnie z nauka Keynesa” [Skidelsky, 2012, s. 201].

Dlatego tez, tym bardziej dzi$, w sytuacji wojennych wydarzen na Ukrainie,
warto siggna¢ do eseju Keynesa i przestudiowaé zawarte tam analizy, zwtaszcza
z uwzglednieniem pytania, dlaczego Keynes w tym eseju nie bral pod uwage
wojen. Czy u podtoza takiego podejscia mogta leze¢ wiara, ze w ogodle Swiat
bez wojen jest mozliwy? Rzeczywisto$¢ jednak temu przeczy. W dodatku
historyczne analizy przemian cywilizacyjnych dowodza, ze dokonywaly si¢
one poprzez wpisane w nie trwale konflikty i wojny. Dowodzi tego m.in. Jerzy
Kleer w fascynujacej ksigzce pt. Ekonomiczne i spoleczne skutki przesilen
cywilizacyjnych [Kleer, 2021].

Czy wobec tego mozna mie¢ nadziej¢ na bezwojenng przysztos¢? Jest
to istotne, tym bardziej ze jak zauwaza znany izraelski historyk Yuval Noah
Harari: ,,Bioragc pod uwage ogromng niszczycielska potege, jaka dysponuje
nasza cywilizacja, nie mozemy sobie pozwoli¢ na kolejne nieudane modele,
wojny $wiatowe i krwawe rewolucje. Tym razem takie nieudane eksperymenty
moglyby si¢ skonczy¢ wojnami jadrowymi, potwornymi modyfikacjami gene-
tycznymi i catkowitym rozpadem biosfery. Dlatego musimy spisac si¢ lepiej
niz wowczas, gdy stawialiémy czoto rewolucji przemystowe;j” [Harari, 2018,
S. 55]. Zarazem Harari zastrzega, ze niestety, nawet jesli w XXI wieku wojny
stang si¢ nieoptacalnym przedsigwzigciem, nie daje nam to absolutnej gwa-
rancji pokoju.

Mozna w zwiazku z tym zadac pytanie, czy dochodzitoby do wojen, gdyby
decyzje wojenne byty poprzedzane prognostyczng refleksja z uwzglednieniem
dhugiego okresu i holistycznych nastgpstw wojen? Pytanie to pozostawiam
otwarte z nadzieja, ze dyskurs na ten temat bgdzie przybliza¢ do odpowiedzi.

Keynes wciaz fascynuje

Studia literatury przedmiotu wskazuja, ze esej Keynesa stanowiacy 100-letnig
wizje przysztosci (tj. do 2030 r.) — wciagz intryguje [Gregg, 2020]. Dotyczy to
zreszta calej tworczosci i osobowosci Keynesa. Ekonomista ten fascynuje, cho¢ od
jego $mierci mingto juz 77 lat (ur. 5 czerwca 1883 r. w Cambridge, zm. 21 kwiet-
nia 1946 r. w Firle). Dowodza tego niemal corocznie ukazujace si¢ w Swiecie
publikacje, w ktorych eksponowany jest geniusz tego ekonomisty i aktualnos¢
jego koncepcji, zwlaszcza w obecnych, wysoce turbulentnych czasach.

Najnowsza z takich publikacji to — opublikowana przez Oxford University
w listopadzie 2023 r. — ksigzka pt. Keynes s Economic Consequences of the
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Peace after 100 Years: Polemics and Policy Patrycji Clavin i Giancarlo Corset-
tiego. W ksigzce tej eksponowane jest wspotczesne znaczenie intelektualnego
dorobku Keynesa i jego profetyczna kreatywno$¢. Podobne oceny formutowane
sa w opublikowanej w 2019 r. ksiazce profesora University of Massachusetts
Ambherst, Jamesa Crotty’ego, pt. Keynes Against Capitalism: His Economic
Case for Liberal Socialism oraz ksiazki pt. The Price of Peace: Money, Demo-
cracy, and the Life of John Maynard Keynes autorstwa znanego dziennikarza
amerykanskiego — Zacharego Cartera. Na oktadce tej ksigzki zamieszczony
zostal nastepujacy komentarz redakcji ,,The Wall Street Journal”: ,,Aktualny,
klarowny i przekonujacy portret mezczyzny, ktérego trwate znaczenie jest
zawsze potegowane, gdy nadchodzi kryzys”. Wspotczesny $wiat za§ cechuje
narastajgca czestotliwos¢ kryzysow i ich multiplikacja, z symptomami efek-
tow domina. Jeden kryzys pociagga bowiem nastepne, obnazajac synergiczne
wspotzaleznosci migdzy poszczegdlnymi kryzysami. Przyktadem tego jest
chociazby kryzys klimatyczny, ktory zwieksza ryzyko kryzysu imigracyjnego
oraz kryzysu zywnosciowego. Konflikty zbrojne za§ dodatkowo wzmacniajg
tego typu synergie.

Z kolei w wydawniczym opisie ksiazki Crotty’ego, Keynes jest przedsta-
wiony jako jeden z najwiekszych intelektualistow wszech czasow (Keynes is
one of the most important and influential economists who ever lived) [Crotty,
2019]. Eksponowane jest znaczenie ekonomicznych koncepcji Keynesa, lecz
takze znaczenie w sferze filozoficznej, co przejawia si¢ przede wszystkim w kon-
cepcjach prognostycznych spoteczno-gospodarczych przemian, przedstawianych
m.in. w jego artykule z odniesieniami do liberalizmu [Keynes, 1925].

Zarowno Carter, jak i Crotty podkreslaja, ze dzisiejsza polityke gospodarcza
charakteryzuje brak wizji. Wedlug Cartera, a takze innych autoréw, istnieje
obecnie potrzeba, aby formutowac takie wizje potencjalu rozwoju spoteczno-
-gospodarczego na podobienstwo wizji przedstawionej przez Keynesa w jego
esejuz 1930 r.

Jeffrey Sachs w artykule pt. Keynes and the Good Life Economics as practical
wisdom stwierdza wrecz, ze autorzy wymienionych ksigzek (Carter 1 Crotty)
perfekcyjnie dowodza, ze Keynes jest o wiele wazniejszy dla nowoczesnej
mysli spotecznej oraz dzisiejszej polityki spoteczno-ekonomicznej niz same
,Keynesowskie modele” zagregowanego popytu, prezentowane w jego wielkim
dziele z 1936 1., pt. Ogolna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza. Modele
te nie wyczerpuja bowiem fundamentalnych przestan i mysli Keynesa, wrecz
odwracaja uwage od znacznie glebszego i bardziej konsekwentnego programu
reform spoteczno-gospodarczych, ukierunkowanych przede wszystkim na
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harmonijny rozwoj i poprawe jakosci zycia ludzi (na dobre zycie). Wczesniej
zwracatl na to uwage wybitny znawca dziet Keynesa, Lord Robert Skidelsky.
Autor ten w ksigzce pt. Keynes. Powrot mistrza dowodzi, ze ,,mysl Keynesa jest
dzi$ aktualna jak mato kiedy” [z oktadki ksigzki, Skidelsky, 2012]. Skidelsky
stwierdza, ze ,,Gdyby wizje Keynesa dalo si¢ podsumowac¢ jednym zwro-
tem, to brzmiatby on «harmonijne spoteczenstwo». Idea harmonii spotecznej
brzmi bardziej atrakcyjnie niz «spdjno$¢ spoteczna» czy «konsensus», gdyz
podkresla wage roznorodno$ci. Keynesowska ekonomia harmonii ma zasigg
zaro6wno krajowy, jak i §$wiatowy. Petne zatrudnienie w kraju, osiagnicte dzieki
inwestycjom oraz redystrybucji dochodu, zmniejszytoby presje w handlu
zagranicznym, zwolnitoby tempo globalizacji oraz ztagodziloby wynikajace
z niej napi¢cia spoteczne” [Skidelsky, 2012, s. 234]. Dzi$ za$ nie trzeba do-
wodu, ze takie tagodzenie to jedno z fundamentalnych wyzwan w polityce
spoteczno-gospodarczej —i to w skali globalnej. Zwraca na to uwage czolowy
amerykanski znawca dziet Keynesa — Paul Davidson w ksiazce pod wielce
wymownym tytulem Rozwigzanie Keynesa. Droga do globalnej koniunktury
gospodarczej [Davidson, 2012].

Keynes to osobowos¢ o$wieceniowego mysliciela, ktory, podobnie jak
Adam Smith, faczy w swych dociekaniach ekonomicznych wiedzg z zakresu
filozofii (w tym przede wszystkim etyki), historii, kultury, sztuki i estetyki, co
eksponujg znawcy jego intelektualnego dorobku i zycia, W Keynesowskich
analizach istotne znaczenie miala tez matematyka i psychologia. Holistyczne,
interdyscyplinarne podejscie w tych analizach oraz profetyczna odwaga Key-
nesa przesadzajg o ponadczasowym znaczeniu dziet tego mysliciela. Keynes
dowodzi, ze cho¢ dobra ekonomia i dobra polityka gospodarcza sg wazne, to
nie wystarczajg. Fundamentalne znaczenie ma bowiem wizja ukierunkowana
na dobro spoteczne. Dlatego tez Carter uwaza keynesizm nie tyle za szkote
mys$li ekonomicznej, ile za ,,ducha radykalnego optymizmu” [Carter, 2020].
Ten optymizm wyrazny jest tez w rzeczonym juz eseju Keynesa.

Keynes byl bowiem kim$ wigcej niz tylko ekonomistg. Byl filozofem
w najglebszym tego sensie. W poszukiwaniu rozwigzan na rzecz ksztatto-
wania ,,dobrego spoteczenstwa” — ludzkiego dobrobytu — Keynes siegat do
mys$li Arystotelesa, Platona i wielu innych filozoféw, w tym takze Hegla, co
eksponuje zwlaszcza Geoff Mann z kanadyjskiego Simon Fraser University
w Vancouver w ksigzce pod nawigzujacym do znanej sentencji Keynesa tytu-
tem In the Long Run We Are All Dead: Keynesianism, Political Economy, and
Revolution [Mann, 2019].
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W dzisiejszym $wiecie aroganckiego konsumpcjonizmu — jak chyba nigdy
wezesniej — specjalnej wymowy nabiera podkre$lone przez Keynesa znaczenie
zdolnosci dokonywania racjonalnych wyboréw dla dobrego zycia, wyboru
rzeczywistego dobra, zamiast wyborow kierowanych chciwoscig i egoistyczng
wygoda. Stad tez koncepcje ekonomiczne Keynesa — co warto powtarzadé
i eksponowaé — cechuje troska o postep spoteczny i sprawy, ktore dalece wy-
kraczaja poza ekonomiczne modele, poza §wiat podazy i popytu [Sachs, 2020;
Carter, 2020]. To zdaje si¢ przesadzac o nieustannej atrakcyjnosci i aktualnosci
intelektualnego dzieta Keynesa. Uzasadnia to potrzebe poglebionych analiz
tego dzieta.

Keynes i Motyl w srodku zimy

Przektad eseju Keynesa zostal opublikowany w 2020 r. Moze zatem przy
okazji prognostycznych rozwazan warto zwroci¢ uwagg, ze liczba 2020 to liczba,
ktérag matematycy okreslajg jako liczbe autobiograficzna, liczbe — zagadke ma-
tematyczng [Zarzycki, Kubiak 2020]. Liczba autobiograficzna to taka, ktorej
same jej cyfry ja opisuja. I tak, jej pierwsza cyfra jest zarazem liczba zer w jej
zapisie dziesietnym, druga — liczbg jedynek, trzecia — liczba dwojek, czwarta
liczba trojek (...) itd. [Cieslinski, 2020]. Takich liczb jest bardzo, bardzo mato.
Zatem malo jest tez takich dat. Przed 2020 r. byt to rok 1210, a kolejnym bedzie
dopiero rok 21200 (tj. za 19180 lat), a nastepnie 3211000! MieliSmy zatem
w 2020 r. niepowtarzalna okazje do§wiadczenia roku autobiograficznego.

Przypomina o tym tez w swej — bazujacej w znacznej mierze na wyda-
rzeniach z 2020 r. — gleboko refleksyjnej ksiazce pod zaskakujacym tytutem
Motyl w srodku zimy, jej autorka Krystyna Wozniak-Trzosek [2022], zarazem
autorka wielowatkowego, interdyscyplinarnego komentarza do eseju Keynesa
(W niniejszej monografii s. 303—307). Autorka ta zwraca zarazem uwagg, ze
numerolodzy uznaja lata autobiograficzne za lata niezwykte. W przypadku
roku 2020 to si¢ potwierdzilo — niestety ztowrdzbnie. Byt to bowiem rok tylez
niezwykly co i niedobry, bo naznaczony wybuchem pandemii COVID-19, na
ktora $wiat okazal si¢ catkowicie nieprzygotowany. Bylo to m.in. nastgpstwem
marginalizowania w ostatnich dekadach, i to niemal w skali globalnej, kultury
mys$lenia strategicznego.

Pandemia stala si¢ bolesng lekcja, ze myslenie strategiczne, myslenie do-
tyczace wizji przysztosci jest wazne, wrecz niezbedne dla ksztattowania efek-
tywnej, stuzacej poprawie jakosci zycia ludzi, polityki spoteczno-gospodarczej.
Z dyplomatycznej perspektywy zwraca na to uwage profesor Aleksander Surdej,
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polski ambasador w OECD, oceniajac, ze: ,,Dobre rzadzenie to zdolnos¢ do
antycypacji zagrozen i wyprzedzajace ksztatltowanie warunkow, gromadzenie
zasobow i tworzenie narzedzi, ktore pozwolg stawi¢ czota znanym i nieznanym
jeszcze zagrozeniom” [Surdej, 2022, s. 20].

Ostatnie lata szczeg6lnie dotkliwie dowodza, ze strategiczne zaniedbania
sg katastrofalnie kosztowne. Dowiodl tego juz wczesniej swiatowy kryzys
finansowy z 2008 r., na co dosadnie zwraca uwage laureat Nagrody Banku
Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii, profesor Joseph E. Stiglitz,
m.in. w ksigzce pod ostrzegawczym tytulem Freefall. Jazda bez trzymanki.
Ameryka, wolne rynki i tonigcie gospodarki swiatowej. Wedhug Stiglitza eko-
nomisci ,,nie wywigzywali si¢ dobrze nawet ze swych podstawowych zadan,
to jest formutowania przewidywan i prognoz. Stosunkowo nieliczni dostrzegli
nadchodzaca katastrofe. Nie przypadkiem ci, ktorzy dawali zalecenia pro-
wadzace wprost do tego nieszczescia, byli tak zaslepieni przez swojg wiarg
w wolne rynki, ze nie byli w stanie dostrzec stwarzanych przez nie problemow”
[Stiglitz, 2010, s. 277].

Cho¢ obecna sytuacja $wiata przywodzi na mysl syndrom czterech jezdzcow
Apokalipsy (Zaraza, Wojna, Gt6d i Smier¢), co na ogét nie sprzyja refleksjom
strategicznym, to jednak ich potrzeba pozostaje niepodwazalna. Zwraca na to
uwage cztonek Amerykanskiego Towarzystwa Filozoficznego, kanadyjsko-
-amerykanski profesor Philip Tetlock, przeciwstawiajacy si¢ prognostycznemu
nihilizmowi. Wedlug Tetlocka: ,,Pragnienie zajrzenia w przyszio$¢ zawsze
bedzie wykracza¢ poza nasze mozliwosci. Jednak pogromcy mitow posuwaja
si¢ za daleko, kiedy kwestionuja wszelkie prognozy jako «robote ghipiego».
Jestem przekonany, ze podgladanie przysztosci jest mozliwe, przynajmniej
w pewnych sytuacjach i do pewnego stopnia, i ze kazda inteligentna osoba
cechujaca si¢ otwartym umystem i wytrwaloscig moze rozwijaé¢ stosowne
umiejetnosci. Prosze nazwaé mnie «optymistycznym sceptykiem»” [Tetlock,
2020; Tetlock, 2022].

Ow optymizm w potaczeniu z niezbedna doza sceptycyzmu jest wazny nie
tylko w konteks$cie mozliwo$ci formulowania wizji prognostycznych, wizji
strategicznych, lecz takze w kontekscie ich meritum. Istotne jest nie tylko
wcezesne identyfikowanie zagrozen, ale przede wszystkim szans na przeciw-
dziatanie im — po to, by w najbardziej ponurych czasach dostrzega¢ mozliwosci
i drogi poprawy. Tak tez moze by¢ postrzegana Keynesowska wizja gospodarki.
To wizja formutowana w ponurym okresie wielkiego kryzysu z lat 1929-1933,
w okresie, kiedy ludzie jak kania dzdzu takngli lepszych wiesci, symptomow
przemiany kryzysowej poczwary w motyla. Esej Keynesa to metaforyczny
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»motyl w srodku zimy”. Krystyna Wozniak-Trzosek wykorzystuje t¢ metafore
do opisu roznych trudnych sytuacji, jakich doswiadczyta w okresie pandemii
COVID-19, cho¢ nie tylko. Wykorzystuje te metafore po to, zeby pokazac,
jak wazne jest postrzeganie optymistycznych zwiastunow przysztosci. Zywot
motyla jest co prawda krotki, ale moze stanowic¢ iskre nadziei, iskre, ktora
rozpali nowe sity w gospodarce oraz przedsigbiorczy, zarazliwy, optymistyczny
dynamizm. W dzisiejszych apokaliptycznych czasach jest to nie mniej wazne
niz w czasach wielkiego kryzysu. Moze wlasnie dlatego esej Keynesa wcigz
fascynuje, czego potwierdzeniem jest tez niniejsza monografia.



John Maynard Keynes

Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow*
(1930 r.)

I

Obecnie panuje powszechny pesymizm dotyczacy gospodarki. Czesto mozna
ustyszeé, ze epoka ogromnego postepu gospodarczego, ktory charakteryzowat
XIX wiek, dobiegta konca, ze szybka poprawa standardu zycia ulegnie teraz
spowolnieniu, w kazdym razie w Wielkiej Brytanii, ze w nadchodzacej dekadzie
ograniczenie dobrobytu jest bardziej prawdopodobne niz jego wzrost.

Uwazam, ze jest to calkowicie bledna interpretacja tego, czego doswiadczamy.
Cierpimy nie z powodu reumatyzmu starosci, ale w nastgpstwie bolow nadmiernie
szybkich zmian, wskutek proceséw dostosowawczych w okresie przejsciowym.
Rozwoj efektywnosci technicznej nastgpuje szybciej niz rozwigzywanie problemu
absorpcji sity roboczej; poprawa standardu Zycia jest przy tym nadzwyczaj
gwattowna. Swiatowy system bankowy i walutowy uniemozliwia wystarczajaco
szybkie obnizanie stop procentowych z punktu widzenia zachowania rownowagi.
Mimo to marnotrawstwo i chaos, ktore z tego wynikaja, pochtaniaja nie wigcej
niz 7,5 proc. dochodu narodowego. Marnujemy jeden szyling i sze$¢ pensow
na kazdego funta i zostaje nam tylko 18 szylingdéw 6 penséw, podczas gdy
mogliby$my mie¢ caly funt, gdyby$my byli bardziej rozsadni; niemniej jednak
dzisiejsze 18 szylingow 6 pensow ma warto$¢ 1 funta sprzed pieciu czy szesciu
lat. Zapominamy, ze w 1929 r. produkcja przemystowa Wielkiej Brytanii byla
najwigksza w historii, a nadwyzka netto naszego salda obrotow zagranicznych,
ktéra mozna bylo przeznaczy¢ na nowe inwestycje zagraniczne, po optaceniu
calego importu, byta w zesztym roku wigksza niz w jakimkolwiek innym kraju,
przewyzszajac o 50 proc. nadwyzke Standow Zjednoczonych. Dla poréwnania,
gdyby$my obnizyli nasze ptace o potowe, zrezygnowali z czterech pigtych dtugu
narodowego i gromadzili nadwyzke majatku w sztabkach zlota, zamiast pozyczac
na 6 proc. lub wiecej, przypominaliby$my Francje, ktorej tak zazdro$cimy. Ale
czy oznaczatoby to poprawe?

4 John Maynard Keynes, Essays in Persuasion, New York: W.W. Norton & Co., 1963,
s. 358-373, zrédto oryginatu: http://www.econ.yale.edu/smith/econ116a/keynes1.pdf.



Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow (1930 r.) 33

Panujacy na $wiecie kryzys gospodarczy, wyjatkowo wielkie bezrobocie
utrzymujace si¢ mimo ogromu potrzeb, katastrofalne bledy, ktore popeni-
liSmy, sprawiaja, ze nie widzimy tego, co dzieje si¢ pod powierzchnia, nie
potrafimy prawidtowo zinterpretowac rzeczywistosci. Przewiduj¢ bowiem, ze
oba przeciwstawne pesymistyczne przekonania, o ktorych teraz tak glo$no na
$wiecie — zarOwno pesymizm rewolucjonistow, ktorzy mysla, ze jest tak Zle,
ze oprocz gwattownej zmiany nic juz nie moze nas uratowac, jak i pesymizm
reakcjonistow, wedtug ktorych rownowaga naszego zycia gospodarczego
i spotecznego jest tak niepewna, ze nie mozna ryzykowac zadnych ekspery-
mentow — okaza si¢ pomytka.

Moim celem w tym eseju nie jest jednak badanie terazniejszosci ani przewi-
dywanie najblizszych lat, ale spojrzenie w dalszg przysztos¢. Jakiego poziomu
zycia gospodarczego mozemy oczekiwac za sto lat? Jakie sg perspektywy
ekonomiczne dla naszych wnukow?

Od najdawniejszych czasow, o ktorych mamy dane, powiedzmy, do dwoch
tysigcy lat przed Chrystusem, az do poczatku X VIII wieku zmiany w poziomie
zycia przecigtnego cztowieka w cywilizowanych obszarach §wiata nie byty
radykalne. Oczywiscie, byly wzloty i upadki, zarazy, wojny i gtdd. Ztote czasy.
Ale bez gwattownej zmiany rozwojowej. Na przestrzeni czterech tysiecy lat,
powiedzmy do 1700 r., niektore okresy byly lepsze niz inne, ale maksymalnie
0 100 proc.

To powolne tempo postepu (lub jego brak) wynikato z dwdch powodow —
nie bylto znaczgcych ulepszen technicznych oraz nie nastgpowata akumulacja
kapitatu.

Brak przetomowych wynalazkoéw technicznych miedzy epoka prehisto-
ryczng a stosunkowo wspotczesnymi czasami jest naprawde uderzajacy. Prawie
wszystko, co naprawde istotne i co ludzko$¢ posiadata na poczatku ery nowo-
zytnej, byto znane czlowiekowi juz u zarania dziejow. Jezyk, ogien, te same
zwierzeta domowe, ktore mamy dzisiaj, pszenica, jeczmien, winoro$l i oliwka,
ptug, koto, wiosto, zagiel, skora i ptotno, cegly i garnki, ztoto i srebro, miedz,
cyna, otow i zelazo byty znane przed 1000 r. p.n.e. Podobnie jak bankowos¢,
struktury polityczne, matematyka, astronomia i religia. Nie ma zrodet pisanych,
ktore by nam powiedziaty, od kiedy s3 z nami.

W jakiej$ epoce prehistorycznej, by¢ moze nawet w jednym ze sprzyja-
jacych okresow przed ostatnig epoka lodowcowa, musiata istnie¢ era postepu
i wynalazkéw porownywalna z tg, w ktorej zyjemy dzisiaj. Ale przez wigksza
cz¢$¢ historii pisanej nic takiego si¢ nie wydarzyto.
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Mysle, ze era nowozytna rozpoczeta si¢ wraz z akumulacjg kapitatu, ktorej
poczatek sigga XVI wieku. Uwazam — z powodow, ktorych nie moge rozwingé
w niniejszym wywodzie — ze zjawisko to zostalo zainicjowane przez wzrost cen
1 zyskow w nastepstwie naplywu zlota i srebra przywozonego przez Hiszpanow
z Nowego Swiata do Starego. Od tego czasu do dnia dzisiejszego odrodzita si¢
moc kumulacji odsetek sktadanych, ktoéra byta uspiona przez wiele pokolen.
A sita procentu sktadanego przez dwiescie lat jest niewyobrazalna.

Aby to zilustrowaé, przeprowadzilem pewne obliczenia. Obecng wartos¢
inwestycji zagranicznych Wielkiej Brytanii szacuje si¢ na okoto 4 000 000 000
funtéw. Dajg nam one doch6d w wysokos$ci okoto 6,5 proc. Potowe tej kwoty
transferujemy do kraju i korzystamy z niej. Druga potowe, czyli 3,25 proc.,
gromadzimy za granicg na zasadzie procentu sktadanego. Dzieje si¢ tak od
mniej wigcej 250 lat.

Uwazam, ze brytyjskie inwestycje zagraniczne rozpoczety si¢ od rabunku
hiszpanskich skarboéw przez Drake’a w 1580 1., gdy przywiozt do Anglii ogromne
hupy na okrecie Zfota Lania. Krolowa Elzbieta byta znaczacym udzialowcem
konsorcjum, ktore sfinansowato jego wyprawe. Ze swojego udzialu splacita
caly zagraniczny dlug Anglii, zbilansowata budzet i zostato jej jeszcze okoto
40 000 funtéw, ktére zainwestowata w Kompani¢ Lewantynska. Z jej zyskow
powstata z kolei Kompania Wschodnioindyjska, ktorej dochody staty si¢ pod-
stawg pozniejszych zagranicznych inwestycji Anglii. Okazuje sig, ze 40 000
funtow akumulowanych na poziomie 3,25 proc. sktadanych odsetek odpo-
wiada w przyblizeniu rzeczywistej wielkosci inwestycji zagranicznych Anglii
w roéznych okresach, a teraz rowna si¢ sumie 4 000 000 000 funtéw, o ktorych
juz wspomniatem w kontekscie naszych obecnych inwestycji zagranicznych.
Zatem kazdy funt, ktory Drake przywiozt w 1580 r., do dnia dzisiejszego zostat
pomnozony 100 000-krotnie. Tak wielka jest sita procentu sktadanego!

W XVI wieku rozpoczeta si¢ wielka epoka wynalazkow naukowych i tech-
nicznych, ktoéra przybrata na sile w wieku XVIII, by osiagna¢ apogeum na
poczatku XIX wieku — wegiel, para, prad, benzyna, stal, guma, bawea,
przemyst chemiczny, automatyzacja i metody masowej produkcji, radio, druk,
Newton, Darwin i Einstein oraz tysiace innych rzeczy i ludzi zbyt znanych,
by ich wymieniac.

Co osiaggnelismy? Mimo ogromnego wzrostu liczby ludno$ci na §wiecie,
ktorej trzeba byto zapewni¢ domy i urzadzenia, oceniam, ze $redni standard
zycia w Europie i Stanach Zjednoczonych wzrést czterokrotnie. Wzrost kapitatu
przekroczyt ponad stokrotnie osiagnigcia jakiejkolwiek innej epoki. Przy czym
dalszy wzrost populacji w przysztosci nie powinien by¢ juz tak intensywny.
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Jesli kapitat bedzie wzrastat na przyktad o 2 proc. rocznie, kapitat rzeczowy
na $§wiecie wzro$nie o potowe w ciggu dwudziestu lat, a siedem i pot raza
w ciagu stu lat. Pomys$lmy o tym w kategoriach rzeczy materialnych — miesz-
kan, $rodkow transportu i tym podobnych.

Jednoczes$nie w ostatnich dziesieciu latach postep techniczny w zakresie
produkcji i transportu byt najszybszy w historii. W Stanach Zjednoczonych
produkcja przemystowa na mieszkanca w 1925 r. byta o 40 proc. wigksza niz
w 1919 . W Europie mamy przej$ciowe problemy, ale mimo to mozna $miato
powiedzie¢, ze wydajnos¢ przemystu rosnie o ponad 1 proc. w stosunku rocznym.
Istnieja dowody na to, ze rewolucyjne zmiany techniczne, ktoére dotychczas
dotyczyty glownie przemystu, moga wkrotce dotrze¢ do rolnictwa. By¢ moze
jestesmy w przededniu poprawy wydajnosci produkeji zywnosci tak duzej, jak
ta, ktora juz miata miejsce w gornictwie, przemysle i transporcie. Jeszcze za
naszego zycia mozemy by¢ w stanie prowadzi¢ wszystkie prace w rolnictwie,
gbrnictwie 1 przemysle wytworczym przy pomocy jednej czwartej obecnego
naktadu sity robocze;j.

W chwili obecnej sama szybko$¢ tych zmian jest dokuczliwa, powodujac
powazne problemy. Kraje, ktore nie znajduja si¢ w awangardzie postepu, sg
wzglednie poszkodowane. Chorujemy na nowa chorobe, o ktérej niektorzy
czytelnicy by¢ moze jeszcze nie styszeli, ale o ktorej bedzie gtosno w nad-
chodzacych latach, a mianowicie na bezrobocie technologiczne. Oznacza ono
bezrobocie, ktore spowodowane jest wynajdywaniem sposobow ograniczania
zapotrzebowania na sit¢ robocza w tempie szybszym, niz generowanie nowych
miejsc pracy.

Ale to tylko przejsciowa faza niedostosowania. W dhugiej perspektywie
wszystko to oznacza, ze ludzkos¢ rozwigzuje problem gospodarczy. Przewiduje,
ze za sto lat poziom zycia w krajach rozwinietych bedzie od czterech do o$miu
razy wyzszy niz obecnie. Nie ma w tym wcale nic dziwnego, nawet w $wietle
naszej obecnej wiedzy. Nie byloby przesada rozwazanie mozliwosci osiggnigcia
jeszcze wickszego postepu.

1L

Zalézmy czysto teoretycznie, ze za sto lat wszyscy bedziemy mieli sytuacje
ekonomiczng srednio osmiokrotnie lepsza niz obecnie. Z cala pewnoS$cig nie
bytoby to nic nadzwyczajnego. Nalezy tu nadmienic¢, ze prawda jest, iz potrzeby
ludzi mogg wydawac si¢ nienasycone. Jednak dzielg si¢ one na dwie kategorie —
potrzeby bezwzgledne w tym sensie, ze odczuwamy je niezaleznie od sytuacji
naszych bliznich, oraz te, ktore nazywamy wzglednymi z tego powodu, ze mamy
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je tylko wtedy, gdy ich zaspokojenie daje nam poczucie wyzszosci nad innymi.
Potrzeby tego drugiego rodzaju, zaspokajajace pragnienie wyzszosci, moga by¢
rzeczywiscie nienasycone — im wyzszy ogolny poziom dobrobytu, tym s3a one
wigksze. Inaczej w przypadku potrzeb bezwzglednych, ktorych zaspokojenie
przejawia sie tym, ze wolimy przeznacza¢ nasza energi¢ na cele nieekonomiczne;
by¢ moze osiggniemy to znacznie wczesniej, niz si¢ tego spodziewamy.

A teraz konkluzja, ktora wydaje si¢ tym bardziej zdumiewajgca, im dtuze;j
si¢ o niej mysSli.

Zaktadajac, iz nie bedzie zadnych wiekszych wojen i powazniejszego wzrostu
liczby ludnosci, stawiam tezg, ze problem ekonomiczny moze zosta¢ rozwigzany
lub bedzie bliski rozwigzania w ciaggu nadchodzacych stu lat. Oznacza to, ze
w perspektywie dtugoterminowej kwestie ekonomiczne nie bedg stalq troskq
cztowieka. Dlaczego, mozna by zapytac, czy jest to takie zdumiewajace? Otéz
jesli zamiast w przysztos¢ spojrzymy w przesziosé, to zobaczymy, ze walka
o przetrwanie zawsze byla najwazniejszym, najbardziej palacym problemem
ludzkosci, jak réwniez catej przyrody ozywionej, od poczatkow zycia w jego
najbardziej prymitywnych formach.

W zwiazku z tym ewolucyjnie zostaliSmy w szczegdlny sposob przy-
gotowani przez natur¢ — ze wszystkimi naszymi impulsami i najgtebszymi
pragnieniami — do radzenia sobie z problemem ekonomicznym. Jesli ten pro-
blem zostanie w koncu rozwigzany, ludzko$¢ zostanie pozbawiona swojego
odwiecznego celu.

Czy bedzie to korzystne? Jesli w ogoéle uznajemy istnienie prawdziwych
wartosci w zyciu ludzkim, to perspektywa korzysci jest przynajmniej prawdo-
podobna. Jednak mysle z Iekiem o zmianie nawykow i przekonan przecigtnego
cztowieka, ktore zostaty uksztalttowane na przestrzeni niezliczonych pokolen.
Mozemy zosta¢ zmuszeni do ich odrzucenia w ciggu zaledwie kilku dekad.

Uzywajac dzisiejszego jezyka, czy mozemy si¢ spodziewaé ogdlnego
»zatamania nerwowego”? W pewien sposob juz doswiadczamy tego, co mam
na mysli — pewnego rodzaju zatamania nerwowego, ktory jest obecnie dos¢
powszechny w Anglii i Stanach Zjednoczonych w$rod zon z zamoznych warstw
spotecznych. Bogactwo pozbawilo wiele z tych nieszczgsnych kobiet tradycyj-
nych zadan i zajec¢ — nie sg juz pod wptywem przymusu ekonomicznego, aby
gotowac, sprzatac i szy¢, a jednocze$nie nie potrafig znalez¢ dla siebie czego$
bardziej satysfakcjonujgcego.

Dla ludzi, ktérzy na co dzien ci¢zko pracuja na utrzymanie, wypoczynek
jest czym$ wymarzonym — do momentu, gdy go nie osiggna. Pewna starsza
shuzaca napisata dla siebie epitafium:
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Nie optakujcie mnie, przyjaciele, nigdy nie placzcie za mng, / Bo zamierzam
nic nie robi¢ przez wiecznosc.

To byto jej niebo. Podobnie jak inni, ktérzy nie moga sie doczekac¢ wolnej
chwili, wyobrazata sobie, jak mito byloby spedzac czas, nic nie robiac, tylko
stuchajac $piewow, jak dalej o tym pisze:

Psalmami i stodkq muzykq niebiosa bedg rozbrzmiewaé, / Ale ja spiewac
nie bede musiata.

Jednak w rzeczywisto$ci takie zycie bedzie znosne tylko dla tych, ktorzy
beda brali udziat w owym $piewie — ale jak niewielu z nas $piewac potrafi!

Zatem po raz pierwszy od chwili stworzenia, czlowiek bedzie musiat zmie-
rzy¢€ si¢ ze swoim prawdziwym, niezmiennym problemem — jak korzysta¢ ze
swojej wolnosci od palacych trosk ekonomicznych, jak spedza¢ wolny czas,
ktory zdobedzie dla niego nauka i procent sktadany, jak zy¢ madrze, harmo-
nijnie i dobrze.

Gorliwi, zdeterminowani przedsi¢gbiorcy moga zaprowadzi¢ nas wszyst-
kich na tono gospodarczego dostatku. Ale tylko te narody, ktore rozwing do
petniejszej doskonatosci sztuke zycia, nie sprzedajac samych siebie za srodki
potrzebne na podstawowe potrzeby, beda w stanie korzysta¢ z owego dostatku,
kiedy nadejdzie.

Jednak mysle, Ze nie ma kraju ani narodu, ktory mogltby wypatrywaé bez
lgku ery wolnego czasu i bogactwa. Zbyt dlugo bowiem byliSmy przygotowy-
wani do zmagan, a nie do beztroski. Znalezienie sobie zajecia stanowi wielki
problem dla przecigtnej osoby bez specjalnych talentow, zwlaszcza jesli nie
jest juz zwiazana z rolg czy ze swojskimi obyczajami oraz konwenansami
tradycyjnego spoleczenstwa. Wnioskujac na podstawie zachowan i osiagnig¢
najbogatszych warstw spotecznych na catym $wiecie, trzeba przyznac, ze
perspektywy sg bardzo przygnebiajace! Gdyz wiasnie te osoby to nasza straz
przednia, ktéra wypatruje ziemi obiecanej dla reszty z nas i rozbija tam oboz.
W mojej ocenie wiekszo$¢ z osob, ktore osiagaja dochody bez konieczno$ci
wykonywania pracy, bez pelienia funkcji czy wykonywania obowigzkow,
poniosto kompromitujacg porazke w zakresie rozwigzania postawionego przed
nimi problemu.

Jestem jednak przekonany, ze gdy juz nabedziemy nieco doswiadczenia,
wykorzystamy nowe dobrodziejstwa w zupetnie inny sposob od tego, jak zyja
dzisiejsi bogacze i calkiem inaczej pokierujemy naszym zyciem.

Jeszcze dhugo przedwieczny Adam bedzie w nas tak silny, ze wszyscy
bedziemy musieli w jakim$ wymiarze pracowac, aby go zadowoli¢. Bedziemy
wykonywali wigcej rzeczy we wlasnym zakresie — niz dzisiejsi bogacze — cieszac
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si¢ ze swoich nieucigzliwych obowigzkow i1 zadan. Bedziemy si¢ starac, aby
praca, ktora jeszcze pozostata do wykonania, byta mozliwie rownomiernie roz-
dzielana ws$rod jak najszerszego grona osob. Praca w wymiarze trzech godzin
na dzien, czyli pi¢tnastogodzinny tydzien pracy, moze odsungé problem na
dlugi czas. Wigkszo$ci z nas trzy godziny dziennie wystarcza, aby zaspokoi¢
naszego Adama!

Musimy si¢ spodziewaé réwniez zmian w innych sferach. Kiedy gromadze-
nie majatku nie be¢dzie juz miato wigkszego znaczenia spolecznego, nastapia
wielkie zmiany w kodeksie moralnym. Bedziemy mogli wyzby¢ si¢ wielu
pseudomoralnych zasad, ktore ngkaty nas od dwustu lat, a ktore wynosity do
pozycji najwyzszych cnét niektore z najbardziej odpychajacych ludzkich cech.
Bedziemy mogli sobie pozwoli¢ na to, by odwaznie zmierzy¢ si¢ z motywem
pieni¢znym. Mito$¢ do pienigdzy jako przedmiotu posiadania — w odréznieniu
od mitosci do pienigdzy jako srodka koniecznego do zycia — zostanie uznana
za do$¢ odrazajaca przypadtosc, jedna z tych na poly przestepczych, na poty
patologicznych sktonno$ci, ktorg wzdrygajac si¢, powierzamy specjalistom od
chordb psychicznych. Bedziemy mogli wreszcie odrzuci¢ wszelkiego rodzaju
zwyczaje spoteczne i praktyki gospodarcze wplywajace na podzial bogactwa
oraz korzysci i kary ekonomiczne, ktdre teraz utrzymujemy za wszelka ceng,
niezaleznie od tego, jak moga by¢ odpychajace i niesprawiedliwe, poniewaz
sg niezwykle przydatne w promowaniu akumulacji kapitatu.

Oczywiscie, nadal bedzie wielu ludzi o silnej, niezaspokojonej orientacji na
cel, ktorzy beda slepo goni¢ za bogactwem, chyba Ze znajda jakis wiarygodny
substytut. Ale reszta z nas nie begdzie juz w obowigzku zachecaé ich albo im
przyklaskiwac. Cieszac si¢ wyzszym poziomem bezpieczenstwa niz obecnie,
bedziemy bardziej docieka¢ prawdziwego charakteru tej ,,orientacji na cel”,
ktorg natura obdarzyla w réznym stopniu prawie kazdego z nas. Orientacja ta
oznacza, ze bardziej interesujg nas odlegte przyszte wyniki naszych dziatan niz
ich jako$¢ lub bezposredni wptyw na nasze srodowisko. Cztowiek ,,zoriento-
wany na cel” zawsze stara si¢ zapewni¢ swoim czynom fatszywa i zhudng nie-
$Smiertelno$¢, przesuwajac swoje zainteresowanie w czasie. Nie kocha swojego
kota, ale jego kocigta. Prawde mowiac, nawet nie jego kocigta, ale kocigta jego
kociat i tak dalej, az do konca kociej rasy. Dla niego dzem nie jest dzemem,
o ile nie jest to dzem jutra; nigdy nie bedzie to dzem w chwili obecnej. W ten
sposob, nieustannie przesuwajac swoj dzem w przysziosé, stara si¢ zapewnié
niesmiertelno$¢ swojej czynnosci gotowania.

Pozwolcie, ze przypomng posta¢ Profesora z Przygod Sylwii i Bruna:
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»— To tylko krawiec, prosz¢ pana, z panskim rachunkiem — odezwat si¢
cichy glos za drzwiami.

— No cdz, szybko zatatwig t¢ sprawe — powiedziat Profesor do dzieci. — Po-
czekajcie chwilg. Ile wynosi nalezno$¢ w tym roku, moéj cztowieku? — zwrécit
si¢ do krawca, ktory wlasnie wszedt.

— Kwota podwaja si¢ od tylu lat — odpowiedziat krawiec nieco szorstko. —
I poproszeg o te pieniadze teraz. To juz bedzie dwa tysigce funtéw!

— O, to nic wielkiego! — rzucil od niechcenia Profesor, dotykajgc kieszeni,
jakby zawsze mial przy sobie przynajmniej takg sume. — Ale czy nie chciatbys
poczekac jeszcze jeden rok i zarobi¢ cztery tysiace? Pomysl tylko, jaki bytby$
bogaty! Moglbys by¢ krolem, gdybys$ tylko zechciat!

— Nie wiem, czy zalezy mi na byciu krélem — powiedzial w zamysleniu
mezczyzna. — Ale to wyglada na potgzng sume pienigdzy! Chyba jednak po-
czekam...

— Oczywiscie, ze poczekasz! — powiedziat Profesor. — Widzg, Ze postepujesz
rozsadnie. Wszystkiego dobrego, moj czlowicku!

— Czy kiedykolwiek bedziesz musial zaptaci¢ mu te cztery tysigce fun-
tow? — zapytata Sylwia, kiedy za wierzycielem zamknety si¢ drzwi.

— Nigdy, moje dziecko! — stanowczo odpart Profesor. — Bedzie je podwajal,
az do $mierci. Widzisz, zawsze warto poczekac kolejny rok, aby dosta¢ dwa
razy wigcej!”

By¢ moze nie jest przypadkiem, ze nardd, ktory postawil obietnice nie-
$miertelno$ci w samym sercu i istocie naszych religii, rbwniez najbardziej
przyczynit si¢ do rozwoju zasady procentu sktadanego i szczegdlnie ceni sobie
te najbardziej celowg z ludzkich instytucji.

Uwazam zatem, ze mamy mozliwo$¢ powrotu do niektorych z najbardziej
tradycyjnych cnét i podstawowych zasad religii: ze chciwos¢ jest niemoralna,
ze lichwa jest wystepkiem, a mito$¢ do pienigdzy jest obrzydliwoscia, ze
$ciezkami cnoty i madros$ci podazaja najpetniej ci, ktorzy najmniej mysla
o jutrze. Ponownie bedziemy ceni¢ cele ponad $rodki i przedktadac¢ dobro nad
uzytecznos¢. Bedziemy szanowac tych, ktdérzy moga nas nauczy¢, jak dobrze
chwyta¢ dzien — tych wspaniatych ludzi, ktérzy potrafig czerpac przyjemnosc¢
z rzeczy, niczym lilie polne, ktére nie pracujg ani nie przeda.

Ale uwaga! Na to wszystko jeszcze nie pora. Musimy przynajmniej przez
nastepne sto lat udawac przed samymi sobag i przed innymi, ze sprawiedliwos¢
jest nieuczciwa, a nieuczciwo$¢ sprawiedliwa; poniewaz nieuczciwos¢ jest
przydatna, a sprawiedliwo$¢ nie. Chciwosc, lichwa 1 ostrozno$¢ musza pozostac
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naszymi bogami jeszcze na jaki$ czas. Bo tylko one mogg wyprowadzi¢ nas
z tunelu ekonomicznej koniecznosci na §wiatto dzienne.

Dlatego nie moge si¢ doczeka¢ najwiekszej zmiany w materialnym $rodo-
wisku cztowieka, ktora nastgpi w niezbyt odleglej przysztosci. Ale oczywiscie
wszystko to bedzie wydarzato si¢ stopniowo, bez katastroficznego przetomu.
W rzeczywisto$ci proces ten juz si¢ rozpoczat. Po prostu beda si¢ poszerzac grupy
1 klasy ludzi wolnych od probleméw konieczno$ci ekonomicznej. Krytyczna
roznica nastapi, gdy stan ten bedzie tak powszechny, ze zmieni si¢ charakter
obowigzku wobec blizniego. Bycie ekonomicznie celowym dla innych dalej
bedzie mialo sens, nawet kiedy przestanie mie¢ sens dla nas samych.

Tempo, w jakim mozemy dotrze¢ do celu, jakim jest szczgscie gospodarcze,
bedzie zalezalo od czterech czynnikdéw: naszej umiejetnosci kontrolowania
liczebnosci populacji, naszej determinacji do unikania wojen i sporow spotecz-
nych, naszej checi powierzenia nauce kierunku tych spraw, ktore sg wiasciwie
przedmiotem troski nauki oraz tempa akumulacji okreslanego przez réznice
miedzy nasza produkcja a konsumpcjg. Ostatnia kwestia z tatwoscig zadba
o siebie, biorac pod uwage pierwsze trzy.

W migdzyczasie mozna si¢ stopniowo przygotowywac do naszego przezna-
czenia, eksperymentujac w zakresie sztuki zycia oraz celowos$ci dziatan.

Ale przede wszystkim nie nalezy przecenia¢ wagi problemu ekonomicz-
nego ani po$wigcaé na jego rzekome potrzeby innych kwestii o wigkszym
i trwalszym znaczeniu. Powinno to by¢ niczym sprawa dla specjalisty — jak
w stomatologii. Bytoby wspaniale, gdyby ekonomisci potrafili mysle¢ o sobie
jako o skromnych, kompetentnych ludziach, takich jak dentysci!

Thumaczenie:
Anna Kucharczyk

Konsultacja jezykowa:
James West,

prof. Jerzy Osiatynski
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1. Nie pozbyliSmy sie chciwosci i nie chcemy
ptacié podatkéw

John Maynard Keynes pisat ponad 90 lat temu, Ze wyzbedziemy si¢ chciwosci
do 2030 r. Mamy jeszcze mniej niz 10 lat, by spehity sie proroctwa jednego
z najbardziej genialnych ekonomistow wszech czasow, ale na razie chciwos¢ jest
jak najbardziej moralna. Widac to zwtaszcza wsrdd korporacji wielonarodowych,
ktore przez lata przescigaty si¢ w sposobach szukania dziur w systemach podat-
kowych 1 nieptaceniu podatkéw. Nie Keynes, ale Michat Kalecki pisat o tym,
jak ten problem chciwosci i niecheci do placenia podatkow rozwiazac.

Keynes nie uzywat terminu ,,chciwo$¢” w kontekscie niecheci do placenia
podatkow, ale jego teoria zawierata pewne elementy zwigzane z zachowaniami
i preferencjami ekonomicznymi jednostek. Nie mozna jednak jednoznacznie
stwierdzi¢, ze Keynes uzylby terminu ,,chciwos$¢” w odniesieniu do niecheci do
ptacenia podatkow. Jego teoria koncentrowata si¢ bardziej na analizie globalnej
rownowagi gospodarczej i skomplikowanych mechanizmach ekonomicznych
niz na moralnych ocenach jednostek. Jednakze w kontekscie jego analizy psy-
chologicznych czynnikéw wplywajacych na decyzje ekonomiczne, mozna by
argumentowac, ze nieche¢ do ptacenia podatkow moze by¢ wynikiem egoistycz-
nych interesow jednostek, ktore sg zgodne z pewnymi aspektami chciwosci.
Keynes podkreslat, ze konsumenci i inwestorzy moga dziata¢ irracjonalnie
w krotkim okresie czasu, co moze prowadzi¢ do niestabilno$ci gospodarcze;j
np. przez zmniejszone przychody panstw na ustugi publiczne.

W Polsce raz na jaki$ czas pojawiaja si¢ nagtowki o tym, ile duzych kor-
poracji w ogole nie ptaci podatkéw — wszystko z uzasadnionych powoddow, jak
pospieszaja odpowiadaé zawstydzone zarzady i ich biura komunikacji.

Biznes odpowiada, wskazujac na wszystkie inne podatki, ktore ptaci, od
sktadek spotecznych za pracownikow, po podatki srodowiskowe. To ostatnie
jest szczegdlnie ciekawa odpowiedzia, bo czy zwykty podatnik usprawiedliwia
si¢ nieptaceniem podatku dochodowego tym, ze w koncu ptaci akcyzg w piwie,
ktore kupit? Dodatkowo wymieniane byly podatki posrednie takie jak VAT,
ktore tak naprawde ptaci ostateczny konsument dobra. Firmy dostaja czgsto
zwrot z VAT i jest on neutralny z perspektywy obrotu gospodarczego.
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Przy tej okazji pojawia si¢ dosy¢ fundamentalne pytanie, czy firmy ptaca
podatki? Ekonomista odpowiedzialby, Ze raczej nie, bo jakby mogty? Firmy sg
niczym innym jak konstrukcjami prawnymi, umozliwiajacymi akcjonariuszom,
ktorzy wktadajg kapitat w ryzyko przedsi¢biorstwa, ograniczenie podejmo-
wanego ryzyka finansowego i prawnego (oprocz oczywiscie jednoosobowych
dziatalno$ci gospodarczych, ktore traktowane sag w wigkszos$ci krajow swiata
jako proste samozatrudnienie, a nie przedsi¢gbiorstwa).

W przeciwienstwie do jednostki, firma nie moze popija¢ szampana na
todzi u wybrzezy Monako. Nie moze tez by¢ pozbawiona takich przyjemno-
$ci przez fiskusa. Podatek musi pochodzi¢ albo ze zmniejszonej reinwestycji
w biznes (co odsuwa sprawe na przysztosc), albo od prawdziwych ludzkich
ninteresariuszy” — akcjonariuszy, pracownikow i klientéw, ktorzy jako jedyni
mogg zosta¢ pozbawieni przyjemnosci wypoczynku nad morzem, przyktadowo
przez zmniejszony zysk i wyptate dywidendy. Taka obserwacja sktonita Denisa
Healeya — brytyjskiego laburzystowskiego ministra finanséw z lat 70. XX wieku,
ktory podnosit podatki (w tym m.in. stawki bazowe PIT czy akcyzg¢) do prze-
chwalania si¢ w swoich pamigtnikach, ze pod jego rzadami korporacje ptacity
niewielki lub zaden podatek dochodowy od 0séb prawnych, przyczyniajac si¢
do ozywienia inwestycji.

Wielu inwestorow zagranicznych, pozbawionych mozliwosci ubiegania si¢
o kredyt w swoich krajach ojczystych z tytulu poniesionego podatku w Polsce,
zaptaciloby wigcej do wlasnych krajowych urzedéw skarbowych lub wypro-
wadzito te srodki do rajow podatkowych. Rzad, ktéry zbyt mato opodatkowuje
firmy dziatajace na terenie swojego kraju, pozostawia pienigdze na stole, aby
inne rzady mogly je odebra¢. W ten sposob w UE dziata m.in. Holandia, Ir-
landia czy Luksemburg.

Jak pisat Michat Kalecki: ,,robotnicy wydaja tyle, ile zarabiaja”, wydatki
kapitalistow na inwestycje i ich konsumpcj¢ wyznaczaja ich zyski, wobec
czego ,kapitalisci zarabiaja tyle, ile wydaja”. Osoby, ktore uzyskuja zyski
z dzialalnosci przedsigbiorstw, starajg si¢ optymalizowac¢ i placi¢ jak naj-
mniej, co sprawia, ze ministrom finans6w w poszczegdlnych krajach trudniej
zbudowac budzety.

Dlatego wychodzenie z pandemii obfitowato w zapowiedzi i wdrazanie
nowych podatkow. Ich celem bylo zwigkszenie wptywow budzetowych na
skutek wigkszego opodatkowania zachowan negatywnie oddzialujacych na
zdrowie i klimat oraz oblozenie daninami najbardziej zamoznych. Coraz bar-
dziej powszechne plany podnoszenia opodatkowania najlepiej uposazonym
swiadczyly o zmianie podatkowego paradygmatu.
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Autorem najgto$niejszej zapowiedzi podniesienia CIT byt Joe Biden,
obiecujacy przywrocenie 28% stawki, ktorg do 21% obnizyt w 2017 1. jego
poprzednik, Donald Trump [PIE, 2021]. Dziatanie to zaplanowane jest na rok
budzetowy 2024.

Na podwyzszenie CIT zdecydowala si¢ tez Wielka Brytania. Od 2023 r.
podatek dla przedsigbiorstw, ktorych roczne zyski przekrocza 250 tys. GBP,
wzrdst z 19% do 25%. Holandia wycofala si¢ z kolei z planowanej obnizki naj-
wyzszej stawki CIT. Zamiast 21,5% progu utrzymany byt ten na poziomie 25%,
przy jednoczesnym podniesieniu w 2021 r. kwoty tego progu z 200 tys. EUR
do 245 tys. EUR (395 tys. EUR w 2022 r.). Zarazem od 2023 r. podniesiono
stawke holenderskiego IP box z 7% do 9%. Kolumbia Brytyjska (prowincja
Kanady), Korea, Nowa Zelandia, Kolumbia i Hiszpania wprowadzity nowy
najwyzszy prog podatkowy, ze stawkami odpowiednio: 20,5%, 39%, 45%,
39%145,5%. Z kolei Rosja i Czechy zdecydowaly si¢ na przejscie z liniowego
na progresywny system PIT. Rosja podniosta stawke z 13% do 15% dla do-
chodow przekraczajacych 5 min RUB (ok. 56 tys. EUR), a Czechy w 2021 r.
wprowadzity gorng stawke PIT w wysokosci 23%, ktora ma zastosowanie
do dochodow przekraczajacych 1 701 168 CZK (ok. 67 tys. EUR). Dochody
ponizej tego progu podlegaja dotychczasowej stawce 15%.

Dodatkowo $wiat w pandemii zaczyna shucha¢ Michata Kaleckiego — wpro-
wadza podatki majatkowe, ktore obcigzajg bogatych wiascicieli przedsigbiorstw.
Argentyna wprowadzita jednorazowy (0,8%) podatek od majatku powyzej
200 mln ARS (ok. 1,85 mln EUR), natomiast Hiszpania podniosta stawke z 2,5%
do 3,5% dla majatku przekraczajacego 10,7 mln EUR. Belgia wprowadzita za$
przej$ciowy podatek (0,15%) od rachunku papierow wartosciowych przekra-
czajacych jego srednig warto$¢ 1 mln EUR w okresie referencyjnym.

W trakcie pandemii rzady za cen¢ dlugu publicznego dazyty do utrzyma-
nia zatrudnienia. Kalecki radzit, by koszty tego finansowac przede wszystkim
podatkami majatkowymi. Polski ekonomista pisat:

,,Gdy utrzymuje si¢ petne zatrudnienie za pomocg wydatkow panstwowych
finansowanych z pozyczek, to dlug publiczny bedzie stale rosnaé. Nie musi to
jednak prowadzi¢ do zadnych zaburzen rozmiaréw produkcji i zatrudnienia,
jesli odsetki do dtugu finansuje si¢ za pomocg rocznego podatku majatkowego.
Po optaceniu podatku majatkowego biezacy dochod jednych kapitalistow
bedzie nizszy, a innych — wyzszy niz w przypadku, gdyby dtug publiczny si¢
nie zwigkszyt. Niemniej ich tgczne dochody pozostang niezmienione, a ich
zagregowana konsumpcja zapewne tez znacznie si¢ nie zmniejszy. Dalej,
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podatek majatkowy nie wptynie na sktonnos¢ do inwestowania w kapitat
trwaly, gdyz podatek ten ptaci si¢ od kazdego rodzaju majatku. Czy dang
sume trzyma si¢ w postaci gotowki, obligacji panstwowych lub inwestuje
w budowg nowej fabryki, to ptaci si¢ od niej taki sam podatek majatkowy,
a zatem wzgledna przewaga jednego rodzaju aktywdw w stosunku do innych
si¢ nie zmieni. Jesli zas inwestycje finansuje si¢ z kredytow, to oczywiscie nie
podlegaja one podatkowi majatkowemu, gdyz nie stanowig przyrostu majatku
inwestycyjnego przedsigbiorcy. Zatem wzrost dtugu panstwowego nie wplywa
ani na konsumpcj¢ kapitalistow, ani na ich inwestycje, pod warunkiem, ze
odsetki od niego finansuje si¢ za pomocg rocznego podatku majatkowego”
[Kalecki, 1943].

Do opodatkowania ultrabogatych przekonywali takze Warren Buffet, Bill
Gates 1 George Soros [Arak, 2021]. Osiemnastu najbogatszych Amerykanow
opublikowato w 2019 r. list otwarty wzywajacy do ,,umiarkowanego” podatku
od aktywow gornego 0,1% w USA. Podatek majatkowy byltby podobny do
podatku od nieruchomosci, ale zamiast opodatkowania tylko ziemi, mieszkan
i domdw, obejmowatby bogactwa we wszystkich formach: gotowke, bizuterie,
jachty, obrazy — kazdy sktadnik majatku, ktéremu mozna przypisa¢ wartos¢
pieniezna. W 2020 r. inna grupa 83 milionerow (w tym spadkobiercy imperium
rozrywkowego Abigail i Tim Disney) zaproponowali to samo, nazwali siebie
,milionerami dla ludzkosci”. Pomyst ten byt jednym z elementow debaty pu-
blicznej podczas wyboréw prezydenckich w USA. W 2019 r. Elizabeth Warren,
kandydatka na reprezentantke Partii Demokratycznej w wyborach prezydenc-
kich, zaproponowata podatek majatkowy w wysokosci 2% dla os6b z aktywami
wartymi co najmniej 50 mln USD, przewidujac, ze w ciagu najblizszych 10 lat
wzrosng one w wartosci o 2,75 bln USD. Podatki tego rodzaju obowigzuja
w Hiszpanii, Luksemburgu, Norwegii, Szwajcarii i Belgii — w Norwegii ich
historia si¢gga nawet 1892 r. Podatki majgtkowe generujg 0,5% dochodéw podat-
kowych w Belgii, 4,8% w Szwajcarii, 1,5% w Norwegii, 7,2% w Luksemburgu
1 0,5% w Hiszpanii (wedtug danych OECD).

Janet Yellen, byta przewodniczaca Rezerwy Federalnej, a w chwili pisania
tych stow sekretarz skarbu Stanéw Zjednoczonych w administracji Bidena,
wystata do 100 rzadow propozycje wprowadzenia minimalnej stawki podatku
CIT wynoszacej 21% na $wiecie (w toku negocjacji zmniejszonej do 15%) po
to, by ograniczy¢ wyscig z rajami podatkowymi. ,,Poprzez wybor konkurencji
podatkowej zaniedbali$my konkurencj¢ oparta na umiejgtnosciach naszych
pracownikow oraz na sile naszej infrastruktury. To daremna konkurencja i ani
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prezydent Biden, ani ja nie jestesmy dtuzej zainteresowani uczestniczeniem
w niej. Chcemy zmieni¢ zasady gry” — napisata Yellen. Na propozycje te
przystato G7, czyli klub najwazniejszych panstw $wiata i Unii Europejskie;j,
nast¢gpnie OECD i G20, co oznacza, ze predzej czy p6zniej minimalny
podatek korporacyjny wejdzie w zycie. UE rozpoczeta juz implementacje
tych rozwigzan. Dyrektywy GloBE i BEFIT maja ograniczy¢ konkurencje
podatkowa migdzy panstwami UE. Po przyjeciu dyrektywy w sprawie glo-
balnego minimalnego poziomu opodatkowania (GloBE) w grudniu 2022 r.,
kolejnym unijnym aktem jest dyrektywa Business in Europe: Framework for
Income Taxation (BEFIT). Dotyczy ujednolicenia podstaw opodatkowania
iuproszczenia ich zasad dla firm wielonarodowych. Pomyst BEFIT wywodzi
si¢ z porozumienia zawartego w 2021 r. przez 140 panstw uczestniczacych
w forum OECD/G20. Pierwszy z filarow porozumienia przewiduje regulacje
ograniczajace mozliwosci erozji bazy podatkowej 1 przenoszenia zyskow
z dziatalno$ci gospodarczej. Przepisy sa rowniez odpowiedzia na niektore
problemy dziatalno$ci w srodowisku cyfrowym. Efektywna stawka opodat-
kowania korporacji o rocznych skonsolidowanych obrotach na poziomie co
najmniej 750 mIln EUR be¢dzie musiata wynosi¢ przynajmniej 15%. EU Tax
Observatory szacuje, ze obowigzywanie minimalnej stawki efektywnego
opodatkowania na tym poziomie wigzaloby si¢ z wyzszymi wplywami bu-
dzetowymi w skali UE na poziomie co najmniej 86,6 mld EUR, a gldéwnymi
beneficjentami nowej propozycji bylyby Belgia, Niemcy i Irlandia. Wzrost
wplywow podatkowych wyniesie kolejno 21,8, 15,6 1 13,7 mld EUR [Jamrozy,
Leszczynski, Mierzejewski, 2023].

W 2019 r. pierwszy raz oszacowano skal¢ zjawiska tzw. luki CIT* dla Polski
[Sawulski, Bakowska, Gniazdowski, 2020], a warto$¢ optymalizacji podatkowe;j
zaréwno krajowej, jak i migdzynarodowej udato sig¢ okresli¢ jako 27 mld PLN
dla 2021 r., czyli okoto 1% PKB Polski. W niektorych latach mogta wynosi¢
nawet 2,4% PKB ze wzgledu na bardziej agresywna optymalizacj¢ w czasach
dekoniunktury gospodarcze;j.

5 Luka CIT to roéznica migdzy teoretycznymi a faktycznymi dochodami panstwa z tego po-
datku. Osiggana wielko$¢ przychodéw z podatku jest mniejsza niz implikuje standardowa
stawka. Podatnik prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza wykorzystuje mozliwosci ksiggowe
i prawne, aby zminimalizowa¢ swoje zobowiazania podatkowe w zakresie podatku docho-
dowego. Luke powickszaja tez mechanizmy shuzace stabilizacji gospodarki np. mozliwos¢
odliczenia strat z lat ubiegtych od opodatkowania. Analogicznie funkcjonujg tez zachety dla
innowacyjnosci pozwalajace na preferencyjne stawki.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i MF.

Nawet MFW domaga si¢ wyzszych podatkow dla bogatych. Wedtug Kri-
staliny Georgiewy, dyrektor zarzadzajacej Funduszem, przy wychodzeniu
z pandemii b¢dzie miejsce na zaawansowang reforme podatkowa podnoszaca
stawki podatkowe bez ryzyka spowalniania wzrostu gospodarczego.

Zucman, Saez i inni proponujg, by jednak skupi¢ si¢ na progresywnym po-
datku majatkowym w Europie, bo bedzie miat on najmniej negatywne nastgpstwa
dla wzrostu gospodarczego [Camille, Saez, Zucman, 2020]. Proponuja podatek
progresywny wynoszacy 1% dla gornego 1% najbogatszych Europejczykow
(z majatkiem na poziomie 2 mIn EUR), 2% dla gérnego 0,1% (majatek powyzej
8 mln EUR) 1 3% od bilioneréw. Zucman i Saez zaproponowali takze zupetnie
nowe rozwigzanie — podatek od gieldowej wyceny spoétek z gospodarek G20.
Podatek miatby pasowaé do §wiata po pandemii COVID-19, poniewaz koro-
nawirus nasilit dwa dhugoletnie trendy — rynkowa koncentracje spotek oraz
rosnace nierownosci ekonomiczne. Najwiekszymi wygranymi globalizacji sa
korporacje transnarodowe, ktore dzigki aktywom niematerialnym i wolnym
przeptywom kapitatu transferuja coraz wiecej swoich zyskoéw do rajow podat-
kowych. W kazdym roku podatkowym spotki notowane na gietdach gospodarek
G20 ptacityby podatek od kapitalizacji gietdowej w wysokosci 0,02%.

Podatek bytby egzekwowany przez regulatoréw gieldowych. Uniknigcie
ptatnosci nowego podatku bytoby wyjatkowo trudne. Spotki notowane na gietdzie
podlegaja silnemu nadzorowi ze strony panstwowych regulatorow. Przy tym
wysoko$¢ podatku jest na tyle niska, ze spotki nie powinny mie¢ problemow
z jego zaptaceniem. Podatek zwigkszyltby wplywy podatkowe panstw tacznie
o 180 mld USD rocznie, czyli o okoto 0,18% PKB grupy 20 najbogatszych
krajow na $wiecie.
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W przypadku Polski informacje o niskich podatkach ptaconych przez firmy
sktonily do postulowania wprowadzenia minimalnego poziomu podatku CIT.
W przeszlosci cos podobnego wprowadzity USA, tj. regulacje przeciwko erozji
podstawy opodatkowania i zapobieganiu naduzyciu (Base Erosion and Anti-
-Abuse Tax — BEAT). Podatek minimalny to alternatywna podstawa wyliczenia
podatku dochodowego. Obowigzek obliczenia takiej alternatywnej podstawy
opodatkowania aktywuje si¢ tylko w przypadku korporacji, u ktérych wyste-
puja znamiona stosowania agresywnej inzynierii podatkowej w celu zaptaty
nizszego podatku dochodowego. Podstawa opodatkowania sktada si¢ z dwoch
elementow — przychodow oraz kilku innych elementéw, przede wszystkim
szeregu okreslonych nadmiarowych ptatnosci biernych do podmiotéw powigza-
nych. W Polsce podjeto probg wprowadzenia takiego rozwigzania, ale sytuacja
geopolityczna i kryzys inflacyjny sprawily, ze zawieszono jego ostateczne
wprowadzenie, a bardziej prawdopodobne jest zawieszenie jego poboru, czy
tez wykreslenie tego typu rozwigzania z systemu ze wzgledu na duzy poziom
skomplikowania zasad naliczania. Dlatego, wprowadza¢ takie podatki moze
by¢ trudno.

Globalizacja doprowadzita do bardzo silnego rozwarstwienia dochodow
w krajach zamoznych. Te nierownosci trzeba teraz zasypywac, by przywrocié
zaufanie 1 spojnosc¢ spoteczna. Najlepiej robi¢ to poprzez sprawiedliwy system
podatkowy i rozsadng polityke spoteczng. W okresie pandemii rzady wydaty
ogromne pienigdze na ratowanie dochodoéw ludzi i przedsiebiorstw finansu-
jac je z dlugu. Dlug publiczny stale rosnie, zagrazajac stabilno$ci nie tylko
stabszych ekonomicznie krajow, ale tez bogatego Zachodu. Przeciwdzialanie
zmianom klimatycznym i transformacja energetyczna nie obejda si¢ bez pienig-
dzy publicznych. Przeciwnie — rzady podjety wyscig w przyznawaniu dotacji
producentom zielonej energii. To oczywiscie przyspiesza transformacje do
gospodarki o zerowych emisjach, ale tez uszczupla dochody. Zmiana klimatu
jest zjawiskiem globalnym i nie sposob wyobrazi¢ sobie sytuacje, kiedy kraje,
ktore na to stac, jej zapobiegaja, a te, ktorych nie sta¢ —nie. W ramach oenze-
towskich porozumien zgodziliSmy si¢ na to, by pomdc finansowac¢ adaptacje
wszystkich krajow do wyzwan klimatycznych.

Wyzwan finansowych jest wigc dzisiaj wiecej, a nie mniej. Chciwosc¢ jednak
nie przestala istnie¢. Ekonomisci beda mysle¢ kategoriami podatkow majat-
kowych, podnoszenia efektywnej stawki podatku korporacyjnego, ale takze
podatkow ekologicznych po to, by dazy¢ do redukceji zadtuzenia lub obnizenia
kosztéw jego obstugi podobnie jak Kalecki. Pandemia i wojna w Ukrainie
byly powrotem do wielu idei i teorii, o ktorych probowano zapomnie¢ przez
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ostatnie kilkadziesiat lat, co tez pokazuje, ze bardzo optymistyczna wizja Johna
Maynarda Keynesa o tym, ze przestaniemy by¢ chciwi 1 materialistyczni, nie
zrealizowala si¢ i chyba do 2030 r. nie zmaterializuje. Keynes zaktadat, ze be-
dziemy mie¢ zupetie inng moralnos$¢ niz w przesztosci. Ludzko$¢ nie ulegta
tak daleko idagcym zmianom. Wizje przysztosci dzisiaj takze okazuja sie raczej
pesymistyczne niz optymistyczne. Grozg nam wigksze nieréwnosci (takze z po-
wodu zmiany klimatu) i to ich si¢ bardziej obawiamy, niz mys$limy o $wiecie,
w ktérym nie bedzie pracy. Swiat ten moze oznacza¢ ubéstwo, a nie dobrobyt
milionow. Dlatego czesciej powinnismy stucha¢ rekomendacji Kaleckiego, ktory
bardziej realistycznie, a mniej romantycznie patrzyt na problemy éwczesnych
gospodarek. Podatki to zto konieczne (takze te majatkowe), jezeli chcemy jako$
sprosta¢ wyzwaniom nieodleglej juz przysziosci, pewnie bedziemy widzie¢
ich wprowadzonych wigcej, ale podobnie jak pisat Kalecki, nie nalezy dazy¢
do tego, by ograniczaly one aktywnos$¢ ekonomiczng. W okresach gorszej
koniunktury rzad moze obniza¢ podatki lub zwigcksza¢ wydatki publiczne,
aby pobudzi¢ popyt i wspomoc wzrost gospodarczy. Z kolei w okresach prze-
grzania gospodarczego rzad moze zwicksza¢ podatki lub ogranicza¢ wydatki,
aby zmniejszy¢ presje inflacyjna (zwlaszcza ze problem wysokiej inflacji nie
jest jeszcze rozwigzany na §wiecie). Podejscie Kaleckiego do podatkéw bylo
elastyczne i kontekstowe. Nie wyrazal on jednoznacznej opinii, ze nalezy
zawsze zwigksza¢ podatki majatkowe, ale wskazywat na ich potencjalne ko-
rzysci w odpowiednich okoliczno$ciach, z uwzglednieniem celow spotecznych
i gospodarczych. Roztropno$¢ Kaleckiego jest nam potrzebna takze wtedy, gdy
chcemy uszczelnia¢ system podatkowy i wpltywaé na nasze gospodarki.
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2. Czy J.M. Keynesa mozna postrzega¢ jako
wizjonera w poszukiwaniu uniwersalnej teorii
ekonomii?

Wprowadzenie

Zapewne kazdy, kto zajmuje si¢ ekonomig, a nawet szerzej ujmujac, naukami
spotecznymi, z pewnoscig zapoznat si¢ z pogladami Johna Maynarda Keynesa.
Jego kluczowa pozycja Ogolna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza,
pomimo sporego uptywu czasu ciggle wzbudza zainteresowania czytelnikow,
sktania do refleksji i pobudza wyobrazni¢ [Keynes, 2021]. Keynes na tyle
poruszyl umysly wielu naukowcow, ze dzigki temu wyraznie zostat wyodreb-
niony nurt w teorii ekonomii okres$lanej mianem keynesizmu. Teoria ewoluuje,
jest wzbogacana o nowe zaloZenia, ale jej gtowna istota pozostaje w zasadzie
niezmienng. Warto zwroci¢ uwage, ze poszukiwanie rownowagi rynkowe;j jest
newralgiczng kategoria, nad ktora od wielu lat pochylaja si¢ naukowcy. Dostrze-
gaja jej wazkos$¢, ale nadaja jej rézne znaczenie i wskazuja odmienne kryteria
do jej osiagniecia [Mill, 2006]. Bardzo istotng przestankg do uznania zastug
Keynesa jest fakt, ze jego zatozenia zostaty wdrazane, chociazby w koncepcji
New Deal. Podejscie teoretyczne zostalo zweryfikowane empirycznie. Dzigki
temu interwencjonizm panstwowy oraz rola panstwa w gospodarce nabraty
nowego wymiaru. W zasadzie mozna byloby pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze
zdecydowana wiekszos$¢ teorii ekonomicznych podejmuje kwestie zwigzane
z okresleniem zadan panstwa w gospodarce. Co prawda istnieja takze poglady
0 ograniczaniu roli panstwa, ale zdecydowana wigkszo$¢ badaczy skupia si¢
jednak na wyznaczaniu ram, w jakich panstwo powinno dziata¢ i postuluje
w tym zakresie stosowane narzedzia [Leijonhufvud, 1968].

Warto zwréci¢ uwage, ze poglady J.M. Keynesa przypadty na czasy bessy
gospodarczej i ogolnego spadku optymizmu. Kryzys lat 30. ubieglego wieku
dotyczyt zdecydowanej wickszosci panstw swiata. Nastroje spoteczne byty
nadzwyczaj pesymistyczne. J.M. Keynes nie przyjal postawy wyczekujacej, ale
wyszedt naprzeciw trudno$ciom — prezentujac oryginalne rozwigzania. Problem
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koniunktury gospodarczej nie bytby zapewne tak szeroko dyskutowany, jezeli
nie towarzyszytoby temu masowe i gwattowne bezrobocie. Wielki kryzys lat 30.
nie napotkat bariery podazowej. W wiodacych krajach Europy Zachodniej oraz
Ameryki Pélnocnej mozliwosci zwigkszenia produkcji, zwlaszcza przemystowej
nie byly podstawa do niepokoju [Backhouse, 1985]. Jednak skala bezrobocia,
a takze efekty spoteczne byly dewastujace. Rozwiazania, jakie obowiazywaty
w typowej gospodarce rynkowej, okazaly si¢ zawodne.

Warto podkresli¢, ze J.M. Keynes w sposob niezwykle celny oddawat
istotg zachowan w typowo liberalnej gospodarce rynkowej. Podkreslat zupet-
nie niepotrzebng (wrecz uznawat ja za szkodliwa) nieustanna che¢ pogoni za
zyskiem i zbg¢dnym odktadaniem przyjemnosci z osigganych zyskow. Odkryt
podatnos¢ cztowieka na iluzje przysztych, wysokich zyskow. Wskazat na
przewagg dobrze przygotowanych menedzerow (bankowcow) nad typowymi
klientami. Tym samym mozna uzna¢ J.M. Keynesa za kontynuatora modelowej
ekonomii behawioralnej. Jego glos byt jednak w tej materii bardziej donosny
niz pozostatych badaczy, pomimo ze roli psychologii w ekonomii bardzo duzo
miejsca poswiecili réwniez J. Bentham, G. Kantona czy G. Tarde [Kirchler,
2003]. W swoim przestaniu do wnukow sugerowat koniecznos$¢ znalezienia
kompromisu — niezbgdnego czasu na relaks i korzystanie z urokéw dnia co-
dziennego [Keynes, 1963b]. Tego typu rady z pozoru wydaja si¢ oczywiste,
ale w agresywnym biznesowym $rodowisku nieustanna presja staje si¢ przy-
czyng wielu dramatéw. W tym zakresie nawet wspotczesne korporacje staja
si¢ interesujacym przedmiotem badan. Wypalenie zawodowe, przystowiowy
wys$cig szczurow, niosg za sobg szereg negatywnych skutkow. Czesto nieod-
wracalnych. Wyniszczajaca rywalizacja, nerwica, brak asymilacji spotecznej to
nie tylko problem jednostek, ale rowniez wspolczesnego modelu biznesowego
[Werbner, 2008]. Na tej podstawie mozna postawi¢ teze, ze J.M. Keynes nie
tylko podejmowat wazkie dla gospodarki zagadnienia z punktu widzenia teorii
i praktyki, ale identyfikowat rowniez takie zjawiska, ktore okazaty si¢ niezwykle
istotne w przysztosci.

J.M. Keynes jako wizjoner

J.M. Keynes podjal trudny temat przewidywania proces6w spoteczno-
-ekonomicznych. Dat dowdd wielokrotnie, ze trafnie potrafil zdiagnozowaé
sytuacj¢ biezaca oraz zaproponowacé oryginalne, ale jednoczesnie trafne rozwia-
zania. Ciekawe jednak jest jego spojrzenie na przysztos¢ wyrazone w znanym
eseju, lecz relatywnie rzadko dyskutowanym pt. Essays in Persuasion. Wiele
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zawartych w nim tez jest co prawda polemicznych, sktaniajacych do ozywionej
dyskusji. Podzielam stwierdzenie, ze od dwoch tysiecy lat przed Chrystusem,
az do poczatku XVIII wieku zmiany w poziomie zycia przecigtnego czlowieka
w cywilizowanych obszarach §wiata nie byty radykalne. Co prawda nalezatoby
doktadnie wyjasni¢, co nazywamy zmiang radykalng i jaki doktadnie obszar
cywilizacyjny autor ma na mysli. Jednak nawet w rozwinietych gospodarczo
(odnoszac si¢ do obowigzujacych czaséw) krajach réznice pomiedzy pozio-
mem zycia byly bardzo wysokie. Porzadek spoleczny opierat si¢ na wyrazniej
dominacji relatywnie niewielkiej klasy panujacej, moznowtadcow, ktorej byta
podporzadkowana przewazajaca czes¢ obywateli (poddanych). Jednoczesnie
wiadcy byli wspierani przez obowigzujaca religi¢ [Geremek, 1989]. Porzadek
taki byt trwaly i nie zmienialy go nawet prady reformatorskie czy $wiatte
idee rownosci, wickszego egalitaryzmu [Clower, 1965]. Europa byta w tym
wzgledzie klasycznym przyktadem, ale takie réznice wystepowaly takze na
innych kontynentach. Mozna w tym wzgledzie odnie$¢ si¢ do Chin, gdzie
cesarz wspomagany przez rozbudowany aparat administracyjny, umiejetnie
zarzadzat rozleglym imperium. Jednak mimo sprawnego panstwa, poziom zycia
przecigtnego obywatela nie ulegal zmianie. Jeszcze wigksze w tym zakresie
dysproporcje wystepowaty w czasach faraonow czy w kulturach prekolumbij-
skich. Pomimo uplywu czasu swoista dychotomia dochodow spotecznych jest
przedmiotem wielu badan i analiz. Nadal pozostaje niezwykle wazna kategoria
ekonomiczna, z ktéra zmagaja si¢ nie tylko naukowcy, ale réwniez politycy.
Boeke [1953] przedstawit kontrowersyjng w tym wzgledzie oceng — porzadku
spotecznego tzw. dualistyczng teorie. Uwaza, ze powodem roznic spotecznych
jest agresywny kapitalizm (czgsto jak w przypadku Indonezji, czy tez Indii)
narzucony przez silniejszych i nieuwzgledniajgcych lokalnych uwarunkowan.
Teza w pewnym stopniu polemiczna, gdyz wtadcy zar6wno w Indiach, jak
i w Indonezji nie gwarantowali poprawy bytu jednostki. Poglady Boeke byty
w duzej mierze poparte przez innych — m.in. Lewisa [1955], Hirschmana [1957],
Geertza [1963], Eckausa [1965], Dixita [1970]. Natomiast Fei i Ranis [1964]
opracowali model nadwyzki sity roboczej, w czym upatrywali wystepowanie
ro6znic spotecznych.

J.M. Keynes stwierdza, ze problem z radykalng zmiang i poprawa bytu
przecigtnego obywatela polegal na braku akumulacji kapitatu oraz niktym
postepie technicznym. Z drugiej strony warto zwroci¢ uwage na trafnos$¢ po-
dejmowania decyzji inwestycyjnych oraz nie zawsze etyczne postgpowanie
w procesie pierwotnej akumulacji kapitatu.
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Wielka Brytania byta od XVI wieku silng potega morska. Jej rywalizacja
na morzach przyémita osiagnigcia Francji, Hiszpanii oraz Portugalii. Wyko-
rzystywanie korsarzy, czy tez powotanie kampanii np. Wschodnioindyjskiej
zapewniato akumulacj¢ kapitalu w przewazajagcym stopniu jednej stronie.
Hindusi, czy tez wiasciciele grabionych galeonéw hiszpanskich mogli czuc¢ sie
okradani. Mozna co prawda twierdzi¢, ze Hiszpanie takze grabili rdzennych
mieszkancéw Ameryki tacinskiej i Potudniowej, w zwigzku z czym czyny
Brytyjczykow sa przynajmniej w pewnym stopniu usprawiedliwione. Keynes
dostrzega motyw dziatania zwigzany z chciwos$cia, lichwa oraz ostroznos$cia,
uznajac je za wazne przestanki postgpowania. Powyzsze przestanki beda ulegaty
modyfikacji i w przysztosci stang si¢ mniej aktualne.

Jednak kluczowym z punktu widzenia ekonomii pozostaje fakt efektywnosci
inwestycji. Keynes dowodzi, ze kazdy funt, ktory Drake przywiozt w 1580 ., do
dnia dzisiejszego zostal pomnozony 100 000-krotnie. Przypisywat to efektowi
procentu sktadanego oraz trafnym decyzjom inwestycyjnym realizowanym
przez posiadaczy kapitatu, gléwnie przez krolowa Elzbiete. Na podstawie
wywodu Keynesa nalezatoby stwierdzi¢, ze akumulacja kapitatu jest gtéwnym
czynnikiem innowacji technicznych. Na tle Europy to Wielka Brytania zdotata
zgromadzi¢ stosunkowo wcze$nie duzy kapitat i zapoczatkowaé kluczowe
innowacje techniczne, ktore, co jest niezwykle wazne, zostaty wdrozone. Tym
samym kraj ten stal si¢ prekursorem nowoczesnego przemystu, rozwoju rynkow
finansowych oraz globalnego handlu. W zwiagzku z czym tradycyjne myslenie
wspotczesnych Keynesowi ekonomistow jest zachowawcze. Postep techniczny
nie generuje obawy rosngcego bezrobocia, ale sprzyja koniecznosci polaryzacji
zawodowej. Na znaczeniu zyskujg nowe specjalnosci. Nawet tradycyjne branze
gospodarki (np. rolnictwo, handel) wymagaja nowych kadr o zupetie innych
kompetencjach i wyksztatceniu. W ten sposob Keynes wywotuje temat gospo-
darki opartej na wiedzy. To wiedzy nalezy przypisa¢ mozliwos$¢ zaspokajania
potrzeb wzglednych. Dzieki niej nie tylko jednostki (te co prawda w pierwszej
kolejnosci), ale takze cate spoteczenstwa uzyskuja nad innymi przewage. Checé
zaspokajania potrzeb wzglednych moze okazaé si¢ swoistg putapka. Problem
bowiem sprowadza si¢ do realizacji celow. Jezeli przejawi si¢ che¢ dominacji
nad innymi, to podmioty dysponujace zasobami wiedzy moga taka przewage
relatywnie szybko osiagna¢. Konkludujac, to wiedza jest kluczowym zasobem
do osiggania poprawy zycia jednostki, nawet w wysoce konkurencyjnej go-
spodarce. Ponadto Keynes podkresla role przedsiebiorcow jako tych, ktorzy
sg w stanie zapewni¢ powszechny dobrostan.
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Wizja przysztych zmian w ekonomii, jaka zaprezentowat J.M. Keynes,
okazata si¢ trafna. Autor skupil si¢ w swojej prognozie na najwazniejszych
aspektach, przewidujac zasadnicza transformacje w gospodarce i mimo wszystko
poprawe bytu przecigtnego obywatela.

Uniwersalne podejscie do ekonomii - mit czy rzeczywistos¢?

J.M. Keynes w swoich dociekaniach badawczych odnidst si¢ przede wszyst-
kim do zjawiska kryzysu i trafnie umiejscowit go w teorii cyklu koniunktural-
nego. Zwrocit uwage na stabos¢ pogladow dotyczacych samoregulacji rynkow,
a w $lad za tym postulowat aktywna rolg panstwa. Brak udzialu panstwa
w procesach gospodarczych skutkuje pojawieniem si¢ bezrobocia przymuso-
wego, ktore moze trwac relatywnie dtugo. Kapitali$ci zachowuja si¢ czgsto
nieracjonalnie, zmieniajg swoje decyzje, co skutkuje fluktuacja inwestycji.
Przektada si¢ to na poziom dochodu i zatrudnienia. Dlatego tez niezbednym
staje si¢ interwencjonizm panstwowy oraz kontrola stopy procentowej. Do-
strzegal nierdwno$ci spoteczne, a ich redukcje upatrywat rowniez we wlasciwej
polityce podatkowe;j.

Tak jak wielu naukowcéw takze i J.M. Keynes poszukiwat uniwersalnego
podejscia do ekonomii oraz dazyt do zaproponowania stosownych rozwigzan
majacych na celu poprawe ogoélnej sytuacji gospodarcze;.

W naukach eksperymentalnych zazwyczaj dochodzi do opracowania pew-
nych zatozen teoretycznych, nastepnie przeprowadza si¢ ich praktyczna wery-
fikacj¢. Wykorzystuje si¢ bogate bazy danych, czgsto w laboratoriach modeluje
zjawiska 1 obserwuje si¢ charakterystyczne prawidlowos$ci. Na tej podstawie
powstaja powszechnie akceptowane reguly oraz prawa [ Gabaix, Gopikrishnan,
Plerou, Stanley, 2003]. W konsekwencji teoria jest potwierdzona lub odrzucana.
Zaroéwno w przypadku trafnoéci, jak i fiaska teorii, moze by¢ ona dalszg inspi-
racja do opracowania kolejnych zatozen, wzbogaconych o nowe okoliczno$ci
[Farmer, Geanakoplos, 2008]. W naukach ekonomicznych w wielu przypadkach
trudne jest (a niekiedy wrecz niemozliwe) przeprowadzenie eksperymentdw,
testow, ktore weryfikuja przyjete zalozenia. Z tego wzgledu szereg prawidlo-
wosci ekonomicznych przyjmowana jest a priori, z pominigciem sprawdzenia
empirycznego. Tym prawidlowosciom towarzyszy stosowny ,,pakiet zatozen”.
W sytuacji, kiedy takie zatoZzenia nie maja realnego odniesienia do badanego
zjawiska, wowczas proponowana reguta okazuje si¢ czesto zawodna [Dacorogna,
Gencay, Miiller, Olsen, Pictet, 2001]. Co prawda, ekonomia wykorzystuje bardzo
duze (wrgcz nieograniczone) bazy danych i postuguje si¢ zaawansowanymi
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technikami matematycznymi, dowodzac stuszno$ci proponowanej teorii. Dobrym
przyktadem tego podejscia wydaje si¢ by¢ Paul Samuelson, ktory zdominowat
swoimi pogladami ekonomie lat 50. 1 60. ubiegtego wieku. Budowat r6zne mo-
dele ekonometryczne, wskazujac na $ciezki postgpowania, majace zapewniaé
stabilizacje gospodarcza [Samuelson, 1947]. Pomimo tego, implementacja
takich rozwigzan nadzwyczaj czgsto okazywata si¢ nietrafna. Ponoszone byty
naktady, a zaktadane cele nie byly w pelni osiggalne. Co wigcej, mozna posta-
wic tezg, ze matematyka jest wykorzystywana w taki sposob, aby potwierdzi¢
juz opracowang i wezesniej uznang za stuszng teori¢. Nie zmienia tego fakt, ze
ekonomia postuguje si¢ logika oraz wypracowata zasady wnioskowania nauko-
wego np. indukcje, dedukcje, syntezg, czy tez redukcje ekonomiczng. Takiej
konfrontacyjnej tezie zazwyczaj przeciwstawia si¢ wyniki badan francuskiego
matematyka Bacheliera, odnoszacych si¢ do zmian cen akcji na gietdzie, czy
tez symulacje wspomnianego wczesniej Samuelsona, wyjasniajgce rynkowe
zachowania inwestoréw oraz konsumentow [Gerig, 2011]. Samuelson nadzwy-
czaj czesto odwotywat sig¢ do prac Keynesa, w ktorych dostrzegal zasadnosé
uwzgledniania dziatan rzadu, gospodarstw domowych oraz instytucji finanso-
wych w osigganiu rownowagi rynkowej [ Samuelson, 1962]. Warto takze zwrdcic
uwage na spojrzenie Hicksa [1937], ktory rozpoczat debate na temat pogladow
Keynesa i konfrontowat je z gtownym nurtem ekonomii klasycznej. Hicks byt
rowniez zwolennikiem modelowania ekonometrycznego w osigganiu rownowagi
rynkowej. Swoimi pogladami inspirowat pozostatych naukowcow, ktorzy, jak
np. Walras, odrzucali podejscie marginalne (teoria Marshalla) i proponowali
inng $ciezke budowania zatozen, np. wykorzystanie modelu IS-LM. Tego typu
dyskusje, np. na temat elastycznos$ci rynku pracy, z reguty wywolywaly che¢
wypracowania wszechstronnych zatozen do stworzenia uniwersalnej teorii
ekonomicznej. Nalezy podkresli¢, ze w tych dyskusjach nadzwyczaj czesto
odnoszono si¢ do pogladow J.M. Keynesa.

W konsekwencji w literaturze przedmiotu mozna zidentyfikowa¢ cha-
rakterystyczne podejécie dotyczace dyskusji na temat uniwersalnej teorii
ekonomicznej. Najczesciej przywotywane sa poglady wlasnie Keynesa, ktore
nastgpnie konfrontuje si¢ z innymi stanowiskami, np. tworcami ekonomii
klasycznej, czy tez monetarnej [Backhouse, 2015]. Uniwersalizm Keynesa
jest podkreslany w kontekscie nie tylko ujecia najwazniejszych instytucji
kreujgcych rzeczywisto$¢ ekonomiczng, ale takze uwzglednienia podejscia
globalnego i lokalnego. Obecnie globalizacja procesé6w ekonomicznych po-
woduje konieczno$¢ odnoszenia ich na grunt lokalny. Praktycznie kazdy kraj
w mniejszym lub wigkszym stopniu zajmuje miejsce w migdzynarodowym
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podziale pracy i analiza sytuacji wraz ze zglaszanymi propozycjami winna
uwzgledni¢ powyzsze okolicznosci.

Yong-Shik Lee [2020] opublikowata ciekawy artykul, mieszczacy sie
w kregu zainteresowan J.M. Keynesa. Autorka zajeta si¢ bowiem problemem
wzrostu gospodarczego oraz réznic w dochodach obywateli. Swoje rozwazania
odniosta do krajow zarowno rozwijajacych sig, jak i rozwinigtych gospodarczo.
Diagnoza sytuacji wydaje si¢ prawidtowa, z duzg tez wprawa Yong-Shik Lee
scharakteryzowala dotychczasowe teorie wzrostu, wskazujac na ich utomno-
$ci. Przedstawila takze swoje propozycje. Jednak nadal sg one tylko (lub az)
teoretyczng dywagacja, czekajaca na wdrozenie. Wyniki praktyczne moga
okaza¢ si¢ zupetnie odmienne od tego, co autorka postuluje. Z kolei Mosco
sugeruje, ze uniwersalna teoria ekonomiczna koniecznie musi uwzgledniaé
postepujaca globalizacje, historyczne uwarunkowania, stan dotychczasowych
badan, zmiany rynku pracy w tym udzialu w nim kobiet, rol¢ przekazu me-
dialnego oraz wszelkich organizacji politycznych majacych wptyw na procesy
ekonomiczne [Mosco, 2014].

Nierownosci spoteczne, zroznicowanie dochodow, ktore tak niepokoily
J.M. Keynesa, byly zapewne inspiracjg do wyksztalcenia si¢ nurtu ekonomii
dobrobytu popularnie okre§lanego welfare economics. Na marginesie tych
pogladéw warto zastanowi¢ si¢ nad celem gospodarowania. Czy celem jest
np. ciagly wzrost gospodarczy, czy tez bez wzgledu na koniunkture bezpie-
czenstwo ekonomiczne obywateli nie tylko okreslonej wspdlnoty, panstwa, ale
szerzej ujmujgc naszego globu? Glownym zadaniem ekonomii dobrobytu jest
optymalna alokacja zasobéw w celu ogolnej poprawy spotecznego dobrostanu.
Alokacja moze odbywac si¢ poprzez typowe mechanizmy rynkowe lub wyko-
rzystywaé w tym celu budzet panstwa. Kazda skrajna sytuacja moze okazac si¢
malo skuteczna. Jezeli bgda to wytacznie mechanizmy rynkowe, efektem okaze
si¢ ,,zbyt” liberalny model gospodarki rynkowej. Natomiast w przypadku, kiedy
to budzet panstwa bedzie redystrybuowat zasoby, wowczas rola panstwa okaze
si¢ dominujaca. Panstwo begdzie podporzadkowywac sobie poszczegodlne branze,
przejmujac w praktyce kontrolg nad gospodarka. Prywatni przedsigbiorcy beda
funkcjonowaé na marginesie rynku i ich wptyw na procesy gospodarcze okaze
si¢ relatywnie niewielki. Wowczas powstaje analogia do gospodarki centralnie
planowanej. Kazde z tych dwoch rozwigzan bedzie wzbudzac¢ skrajne emocje,
pojawia si¢ zarowno ich zwolennicy, jak i przeciwnicy.

J.M. Keynes mimo wszystko opowiadat si¢ za wiodaca rolg przedsigbiorcow,
przy jednoczesnie aktywnej roli panstwa w gospodarce. Niewidzialna r¢ka rynku
powinna zosta¢ zastapiona widzialng r¢ka, ksztattujaca reguly funkcjonowania
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rynku. J.M. Keynesa nalezy uzna¢ za umiarkowanego ekonomiste, zwracajacego
uwage na istote probleméw nurtujacych spoleczenstwa. Dodatkowo taczy on
rozne nurty, np. podejscie Pigou, starajace si¢ wskaza¢ na mocne strony poprawy
sytuacji makroekonomicznej, jednoczesnie podajac argumenty na ich poprawe.
Keynes podkreslat konieczno$¢ racjonalnego traktowania ekonomii, ktdre ma za
zadanie rozwigzanie konkretnych kwestii spoteczno-ekonomicznych [Pasinetti,
1999]. Ponadto, jak dowodzi Ron O’Donnell [2019], poglady Keynesa byty
nie tylko inspiracja do podejscia instytucjonalnego w ekonomii, ale mieszczg
si¢ w jej gtownym nurcie. Konkludujac ten watek, warto zadac pytanie: Jezeli
autor teorii ekonomicznej z jednej strony potrafi racjonalnie wykorzystac¢
poglady innych, odpowiednio je wzbogacajac, to czy takie podejscie mozna
uzna¢ za uniwersalne?

Odpowiedz zapewne nie jest jednoznaczna, ale przybliza do stanowiska
o uniwersalnosci teorii J.M. Keynesa.

Whioski

Bez watpienia J.M. Keynes wniost duzy wktad w rozwoj nauk ekono-
micznych. Rozwingl takze ozywiona dyskusje¢ na temat zadan oraz wyzwan
stojacych przed nauka. Mozna rowniez przyja¢ nastepujaca teze, ze ten na-
ukowiec rozpoczgt rozwazania na temat moralnego realizmu w ekonomii.
Pod kategorig moralnego realizmu w ekonomii kryja si¢ niezbedne dziatania
zmierzajgce nie tylko do ustalenia odpowiednich norm i wartosci, ale przede
wszystkim do rozwigzywania problemow oraz poprawy bytu materialnego
przecigtnego obywatela. J.M. Keynes wyrazit takie dgzenie nie tylko w licznych
publikacjach, ale przede wszystkim w praktycznym dziataniu. Jednoczesnie
taka postawa daje asumpt do odniesienia si¢ do zasad ekonomii moralne;j,
konieczne staje si¢ zwrocenie uwagi na dysproporcje spoleczne, egalitaryzm
oraz wypracowanie regut sprawiedliwos$ci spotecznej i zrGwnowazonego po-
dziatu dobr wynikajacych ze wzrostu gospodarczego. Keynesizm jako wazny
nurt w naukach spotecznych z pewnosciag begdzie przywotywany w sytuacji,
kiedy w gospodarce wystepuje kryzys, a dotychczasowe podejscie okazuje si¢
mato skuteczne. Dzialania roznych panstw, a zwlaszcza Chin upowazniaja do
postawienia niezwykle $mialej tezy, ze wtasnie J.M. Keynes byt inspiratorem
stworzenia tzw. konsensusu pekinskiego, dzigki ktéremu wypracowano model
gospodarki chinskiej. Model ten z pewnosciag wywotuje wiele polemik, ale takze
nalezy uwzgledni¢ fakt szybkiego rozwoju ChRL. Probowano w tym kraju
wielu réznych reform (lata 50., 60. i 70. ubieglego wieku), ale w wigkszos$ci
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zakonczyly si¢ one fiaskiem. Odpowiednia rola panstwa, wraz z jego aktyw-
nym udzialem w procesach rynkowych (a zwlaszcza inwestycje, interwencje,
kontrola) z szerokim dopuszczeniem inicjatywy prywatnych przedsiebiorcow,
przyczynita si¢ do ozywienia gospodarczego. Czynniki typowo polityczne
zostaly w znacznej mierze wylaczone z wplywu na procesy gospodarcze, a re-
alne dziatania zmierzajgce do poprawy ogolnej sytuacji obywateli chinskich
zyskaty priorytet. Postawiono takze na aktywng wspotprace migdzynarodowa.
Konsensus pekinski zaktada wnikliwe obserwowanie sygnatéw rynkowych
1 w razie zagrozen aktywna role rzadu. Jednak cato$¢ gospodarki opiera si¢
na inicjatywie, kreatywnosci prywatnych przedsiebiorcow. Zblizone poglady
mozna znalez¢ w opracowaniach J.M. Keynesa. Zatem mozna stwierdzi¢, ze
idea J.M. Keynesa pozostanie zywa i aktualna oraz b¢dzie inspiracja do opra-
cowania nowych strategii rozwoju poszczegolnych panstw.



Janina Godtow-Legiedz

3. To nie jest dobry czas dla przepowiedni
Keynesa

Dyskusja zainicjowana w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym sktonita wielu,
nie tylko ekonomistow, do wyrazenia swojej oceny trafno$ci przepowiedni
Keynesa, a takze do stawiania diagnozy dotyczacej stanu $wiata. W 2008 r. opu-
blikowano opinie znanych ekonomistow europejskich i amerykanskich na temat
eseju Economic Possibilities for Our Grandchildren. Wsérod komentujacych esej
byto czterech laureatow Nagrody im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii:
Gary Becker, Edmund Phelps, Robert Solow i Joseph Stiglitz [Pecchi, Piga,
2008]. To niewatpliwy atut eseju mistrza, ze sktania do refleksji o cztowieku,
rozwoju gospodarczym i spotecznym, ekonomii i ekonomistach®.

Dyskusja zainicjowana w PTE toczy si¢ w szczegolnie trudnym czasie.
Jeszcze niedawno zrdédtem niepokoju byly glownie zmiany klimatyczne, pan-
demia i zagrozenia wzrostu gospodarczego. Od dziewigciu miesigcy nasza
uwage przykuwa wojna w Ukrainie i §wiadomo$¢, jak kruchy jest stan pokoju.
Wojna odstonita nowy wymiar kosztéw transformacji od gospodarki centralnie
planowanej do rynkowej. Okazuje sig, ze ceng wolnosci i wolnej gospodarki byt
nie tylko okres ekonomicznych wyrzeczen, ale tg ceng moze by¢ takze utrata
zycia i domoéw Ukraincow zaatakowanych przez kraj pragnacy odbudowac swa
mocarstwowos$¢ utracong wskutek rozpadu Zwigzku Radzieckiego.

Ta trudna sytuacja sprawia, ze nie tylko oceniamy wizje Keynesa, ale pytamy
takze, jaka moze by¢ przyszto$¢ naszych dzieci i wnukoéw? Najbardziej pesy-
mistyczna ocena wyrazona zostata pytaniem: ,,Czy ludzie beda zy¢ na planecie
za kolejne 100 lat?” [Zawita-Niedzwiecki, 2022 oraz s. 140-141 w niniejszej
monografii]. To pytanie najlepiej chyba oddaje ré6znice migdzy nastawieniem
Keynesa a obecnym stanem nastrojow. Natomiast mozna powtorzy¢ opini¢

6 Jakkolwiek w tym tekscie nie odwotuje si¢ wprost do wezesniej opublikowanych w ,,Biu-
letynie PTE” opinii, ich lektura byta dla mnie wazna inspiracj3. Nie nawigzatam jednak do
wielu istotnych kwestii podnoszonych przez uczestnikow dyskusji. Poruszyta mnie uwaga
prof. Jerzego Osiatynskiego o zerwaniu mi¢dzypokoleniowej komunikacji i integracji
[Osiatynski, 2020, s. 16]. Sadze, ze warto byloby poswigci¢ problemowi stanu wiezi mig-
dzypokoleniowych specjalng uwage z roznych perspektyw: nie tylko demografii, ale takze
kryzysu liberalnej demokracji, systemu edukacji i rozkwitu biurokracji.
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Keynesa: ,,Cierpimy nie z powodu reumatyzmu starosci, ale w nastepstwie
bolow nadmiernie szybkich zmian, wskutek proceséw dostosowawczych
w okresie przejsciowym”. Keynes trafnie ocenit mozliwosci postepu technicz-
nego i rozwoju gospodarczego. Nie sposob zaprzeczy¢, ze od lat 30. XX w.
nastapilo znaczace ulepszenie warunkow zycia znacznej czesci ludzkiej popu-
lacji. Kilkadziesiat lat p6Zniej podobna, uszczegdtowiong interpretacje rozwoju
gospodarczego przedstawili tworcy nowej historii gospodarczej, Robert Fogel
i Douglass North. Fogel akcentowat, ze rozwdj polegal nie tylko na wzroscie
dochodu narodowego, ale takze czasu wolnego 1 wydtuzeniu ludzkiego zycia
[Fogel, 2004]. Postep od czasu, w ktorym Keynes opublikowat swoj esej, do-
konat si¢ mimo czterokrotnego wzrostu liczby ludnosci, I wojny swiatowej,
nieustannych konfliktow lokalnych i ogromnych naktadéw na zbrojenia.

Ekonomist¢ musi jednak bulwersowac hipoteza o rozwigzaniu problemu
ekonomicznego. U jej podstaw obok wiary w mozliwosci, ktore uruchamiane sg
przez postep naukowo-techniczny, jest mysl, ze cztowiek przysztosci ograniczy
si¢ do potrzeb bezwzglednych. Przestang si¢ liczy¢ potrzeby wzgledne, czyli
takie, ktorych zaspokojenie stuzy poczuciu wyzszosci nad innymi. Keynes nie
uwzglednia, Zze innowacje sprawiaja, ze same potrzeby bezwzgledne rosna,
a zatem problem nienasycalnosci potrzeb pozostaje. Jeszcze trudniej wyobrazié
sobie przemiang cztowieka, ktorg przewidywat Keynes. Poglad Keynesa brzmi
dziwnie, tym bardziej ze o samym Keynesie napisano: ,,byl psem na prace,
stawe, wptywy, dominacje i uwielbienie” [Nasar, 2012].

Z drugiej strony, zauwazmy, ze Keynes sam przeczy tezie o optymistycznej
przemianie czlowieka, gdy dostrzega, ze ewolucja uksztattowata cztowieka tak,
aby radzit sobie z problemem ekonomicznym. Gdy problem ten zostanie roz-
wigzany, zostaniemy pozbawieni swego odwiecznego celu i pojawia si¢ nowa
trudnos¢: Jak zy¢€ i korzysta¢ z wolnosci od palacych trosk ekonomicznych?
Podobne kwestie rozwazane byly niejednokrotnie w naukach spotecznych.
Robert Fogel [2014], dostrzegajac problem wykorzystania czasu wolnego
i umiejetnego korzystania z obfitosci dobr, podkreslal znaczenie edukacji stu-
zacej nie tylko przygotowaniu do zawodu, ale takze rozwojowi umiejetnosci
i postaw stuzagcych ksztaltowaniu warto$ci 1 stylu zycia odpowiadajacego
funkcjonowaniu w warunkach zmian technologicznych. Wspotczesnie kryzys
liberalnej demokracji sprawit, ze na gruncie antropologii i psychologii ewo-
lucyjnej akcentowane sg dwie uksztaltowane w procesie ewolucji cechy zycia
spotecznego: sktonnos¢ cztowieka do solidarno$ci wewnatrz grupy i wrogosé
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do innych grup postrzeganych jako obce’. W dobie globalizacji, wzajemne;j
zaleznosci ludzi na Ziemi i rosngcego arsenatu broni zagtady wrogos¢ wobec
obcych staje si¢ coraz bardziej niebezpieczna.

To zadziwiajace, ze z perspektywy bogatszej czesSci Swiata przepowiednia
Keynesa odnos$nie do rozwoju ekonomicznego okazata si¢ do$¢ trafha, mimo
ze nie zostaly spelnione zalozenia mistrza, ani te dotyczace niewystegpowania
wojen i znacznego wzrostu demograficznego, ani to o mozliwos$ci przemiany
moralnej czlowieka. Rozwdj zawdzigczamy glownie postgpowi technologicz-
nemu. Ale jednoczes$nie z ogromng jaskrawoscig widzimy nowe problemy. Nigdy
wczesniej nie mieliSmy tak wielkich obaw co do mozliwosci wykorzystania
niszczycielskiej sity technologii jak obecnie. Energia atomowa, autonomiczne
samochody, Internet, dostepno$¢ informacji i mozliwo$¢ jej centralizacji, czy
wreszcie inzynieria genetyczna — to wszystko moze stuzy¢ cztowiekowi albo
niszczy¢ zycie, wolnos$¢ i tad spoteczny. Zatem, aby technologia zmieniata
$wiat na lepsze, musimy uwzgledniac¢ najlepsze i najgorsze strony ludzkiej
natury i mie¢ swiadomos$¢, ze technologia nie tylko rozwigzuje, ale takze two-
rzy problemy [Hare, Woods, 2022, s. 168]. Zrédtem sukcesow cztowieka na
polu technologii jest umiejgtnos¢ tworzenia sieci wspotpracy, ale kooperacja
nie zawsze stuzy dobrym celom. ,,Z kooperacja jest jak z moralnoscig — moze
stuzy¢ dobrym i ztym sprawom. (...) Prawdziwym wyzwaniem jest ograniczenie
naszej sktonnosci do wspotuczestniczenia takze w zorganizowanej przemocy”
[Wrangham, 2020, s. 349]. To oznacza, ze chociaz na wspoétczesnym cztowieku
wrazenie robig nauki przyrodnicze, nie mozna zaniedbywac nauk spotecznych.
Ekonomia nie przyczyni si¢ do uratowania §wiata, jezeli ekonomista przyjmie
perspektywe dentysty. Sadze, ze ekonomia powinna by¢ uprawiana wedlug
wskazowek zawartych w eseju o Alfredzie Marshallu, w ktorym Keynes napisat,
ze mistrz ekonomii musi posiada¢ rzadki zbior zdolnosci. Musi by¢ matematy-
kiem, historykiem, me¢zem stanu i filozofem. Musi rozumowa¢ w kategoriach
abstrakcji i konkretow, a jego uwadze nie moze umkna¢ zaden element ludzkiej
natury, ani zadna ludzka instytucja [Keynes, 1924, s. 322].

To, jak ostatecznie ocenimy esej Keynesa, zalezy od przyjetego punktu
widzenia. Keynes wydaje si¢ postrzegac historie i cztowieka dwoiscie; widzi
epoke zdominowang przez problem ekonomiczny i tym samym akumulacje,
konkurencje, procent sktadany i chciwego cztowieka oraz przepowiada epoke
dobrobytu i nowej moralno$ci wyznaczonej przez niematerialne wartosci.

7 Paradoks ludzkiej natury to nasza zyczliwos¢ wewnatrz wlasnej grupy i okrucienstwa
wobec 0s0b znajdujacych si¢ poza nig [Hare, Woods, 2022, s. 183].
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Stusznie zakltada, ze aby przestal istnie¢ problem ekonomiczny jako skutek
ograniczonosci zasobow 1 nieograniczonosci potrzeb, niezbedne byloby nie
tylko zwigkszenie produkcji, ale takze samoograniczenie potrzeb cztowieka.
W swej wizji uwzglednia trudnos$ci, ktore moga wynikac z potrzeby adapta-
cji do §wiata bez problemu ekonomicznego, ale nie stawia pytania, czy brak
przymusu ekonomicznego nie zniszczy systemu motywujacego do utrzymania
gospodarki obfitosci? Nie uwzglednia tez tego, ze rowniez wartosci niematerialne
moga by¢ podstawa budowania spotecznej pozycji, konkurencji i bezwzgledne;j
walki. U podstaw wspolczesnego kryzysu liberalnej demokracji i polaryzacji
opinii sg przeciez nie tylko nierdwnosci dochodowe, ale takze glebokie rdznice
aksjologiczne, odmienne wyobrazenia o dobrym spoteczenstwie i dobrym
zyciu. Zwolennicy konkurujacych ze sobg partii politycznych zachowuja si¢ jak
wrogie plemiona, a partyjni przywodcy dla zdobycia wtadzy uzywaja zarowno
argumentoéw ekonomicznych, jak i ideologicznych®.

Motyw samoograniczenia jednostki niespodziewanie nabrat nowego sensu.
To samoograniczenie jest niezbednym warunkiem realizacji nowej gospodarki,
ktéra pozwolitaby zatrzymaé dewastacje srodowiska naturalnego i spowolni¢
zmiany klimatyczne. Kryzys klimatyczny uswiadamia, jak wysoka cene moga
ponies¢ mtodsze pokolenia za wzrost gospodarczy ostatnich dziesiecioleci.
To moze sprawic, ze ostatecznie przepowiednia Keynesa takze w sferze rozwoju
gospodarczego okaze si¢ chybiona.

Esej mozemy uznaé za ciekawostke i rozumie¢, ze zwazywszy ogrom
mozliwosci, tworczosci, dobra i zta oraz paradoksy ludzkiej natury, nie sposéb
przewidywaé, co moze by¢ za 100 lat. Ale moze warto jeszcze zapytac, jaka
role moze odegra¢ ekonomia Keynesa w ksztaltowaniu polityki gospodarczej
odpowiadajacej na wspdlczesne wyzwania? W tej kwestii jestem sceptyczna.
Wobec wyzwan, jakimi sa kryzys klimatyczny i powrdt do polityki zbrojen,
lepszej podstawy dziatania dostarcza ekonomia pojmowana jako nauka o ogra-
niczonos$ci zasobow i koniecznosci oszczedzania. Konieczno$¢ zachowania
rownowagi miedzy procesem wydatkowania i oszczgdzania jest oczywista, ale

8 Ideologiczne spory i nawet najlepsze intencje moga doprowadzi¢ zaréwno do dobrych,
jak i ztych konsekwencji. Rutger Bregman zebrat wiele przyktadow i argumentow za tym,
ze niestusznie dominuje opinia, iz w naturze cztlowieka tkwi zto. Przekonuje, ze ,,wigkszo$¢
ludzi w glebi duszy jest catkiem przyzwoita” [Bregman, 2021, s. 19]. Trudnos$¢ polega na
tym, ze indoktrynacja i manipulacja prowadza do tego, ze zlo jest przebierane za dobro
i czlowiek moze czyni¢ zto w imi¢ wyimaginowanego dobra. Co cickawe, nawet empatia
moze o$lepia¢. Empatia ogniskuje nasza uwage na konkretnej osobie czy grupie i sprawia,
ze nie dostrzegamy innych, albo wrecz jestesmy wobec innych wrodzy. Empatia i ksenofobia
moga i$¢ w parze [Bregman, 2021; Bloom, 2020].
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trudno$¢ polega na tym, ze Keynesowska ideologia wydatkowania zawladneta
umystami ekonomistéw 1 wzmocnita istniejaca juz w ekonomii tendencje do
budowania wizji gospodarki w immanentnym zwigzku z nieustannym wzrostem
gospodarczym. Idea wydatkowania spleciona z ideg deficytu dostarcza paliwa
dla politykow wykorzystujacych wiadze do realizacji swoich krotkookresowych
celow i do rozwoju gospodarowania opartego na dtugu. Ekonomia Keynesa
przyczynita si¢ do nadania makroekonomicznego charakteru naszej jednostkowe;j
sktonnosci do niedoceniania przysztych celéw i problemow.

Oczywiscie, nie takie byto zamierzenie samego Keynesa. Robert Skidelsky,
prezentujac w kontekscie kryzysu finansowego 2007-2009 powr6t mistrza,
zwroécil uwage, ze Keynes postrzegany jako apostot deficytu budzetowego,
w istocie byl zwolennikiem zbilansowanego budzetu, nie byt tez fanatykiem
podatkoéw 1 wydatkow, a ,,pod koniec zycia zastanawiat si¢, czy to, ze rzad
zabiera ponad 25% dochodu narodowego, jest stuszne” [Skidelsky, 2012,
s. 15]. Inny biograf Keynesa, Roy Harrod, napisat, ze Keynes patrzyl na swiat
z perspektywy rodzinnej posiadtosci — Harvey Road. Perspektywa Harvey
Road oznaczata zatozenie, ze polityka ekonomiczna bgdzie prowadzona przez
niewielka grupe o§wieconych ludzi, dysponujacych odpowiednia wiedza
1 kierujacych sie¢ interesem publicznym. Keynes byt elitarysta i nie rozwazat
stosowania swoich zalecen w warunkach wspotczesnej demokracji, w ktorej
rzad ulega naciskom grupowym i presji wyborczych interesoéw [Buchanan,
Wagner, Burton, 1978, s. 16]. Wierzyl w state wartosci wiktorianskiej cywili-
zacji: pokoj, rozwoj i postep jako elementy naturalnego biegu historii. I wojna
Swiatowa zachwiata wiarg w naturalny porzadek rynku, ale Keynes nigdy nie
przestat wierzy¢, ze intelektualna elita moze wskazywac¢ droge do ciaglego
postepu i tworzy¢ instytucje pozwalajgce podnosi¢ poziom zycia bez znisz-
czenia podstaw gospodarki rynkowej [Davidson, 2009]. I w tym dostrzegam
stabosc¢ spojrzenia Keynesa i przewage perspektywy Adama Smitha i Friedricha
Hayeka. Niedostatek $wiadomosci instytucjonalnych uwarunkowan gospodarki
i optymizm, wynikajacy by¢ moze z powodzenia zyciowego, sprawit, ze autor
Ogolnej teorii zatrudnienia procentu i pienigdza nie docenit przeszkod na
drodze rozwoju zwigzanych z funkcjonowaniem polityki i demokracji, a takze
ludzkiej krotkowzroczno$ci.



Marian Gorynia

4. Fetyszyzacja mozliwosci zmian
technologicznych w kontekscie syndromu
homo oeconomicus

Pisanie piatego czy dziesiatego komentarza na temat eseju Keynesa w mo-
mencie, gdy zna si¢ poprzednie opinie, nie jest latwe, ze wzgledu na ryzyko
powtorzen albo dostrzezenie zaledwie drugorzednych aspektow tekstu Wiel-
kiego Ekonomisty.

Po pierwsze, mozna si¢ zastanawiaC, czy ocena pogladow Keynesa za-
mieszczonych w publicystycznym przeciez artykule ma po bez mata 100
latach jakikolwiek sens. Mozna przypuszczac, ze piszac ten esej, Keynes nie
byt de facto w stanie nie wybiega¢ mys$lami az tak daleko do przodu, mimo ze
gdyby mial na mysli swoje wnuki, powinien byt jednak zaktada¢ prawdopo-
dobnie perspektywe kilkudziesi¢cioletnig (w 1930 roku Keynes miat 47 lat, nie
mial dzieci), a nie stuletnig. Oznacza to, ze okreslenie perspektywy czasowej
zawartej w tytule eseju nie powinno by¢ traktowane dostownie. Sprawdzenie
si¢ jakichkolwiek zatozen czy prognoz Keynesa moze mie¢ w tej sytuacji cha-
rakter wylacznie przypadkowy. Nie wiadomo wigc, czy zajmujac glos na temat
100-letniej perspektywy, sam autor traktowat podjete rozwazania powaznie.
Warto zauwazy¢, ze istniata przeciez mozliwo$¢ zasygnalizowania trapigcych
Keynesa problemow w okresie na przyktad 30- albo 50-letnim.

Po drugie, tratno$¢ dostrzegania ogdlnego kierunku zmian technologicznych
i ich konsekwencji dla dobrobytu (jak to okresla Keynes dla podwyzszania
standardu zycia) zastluguje na uznanie, cho¢ mozna sadzi¢, ze obserwacja ta
stanowila swego rodzaju dos¢ prosta ekstrapolacje tendencji, jaka pojawila si¢
wraz z nadej$ciem rewolucji przemystowej, a wlasciwie z zapoczatkowanym
w XVI wieku procesem akumulacji kapitalu. Zasluga Keynesa byla umie-
jetno$¢ oddzielenia tej ogodlnej tendencji od biezacych problemow i wahan
sytuacji gospodarczej, ktore Keynes nazywa panujacym na swiecie kryzysem
gospodarczym.

Po trzecie, mozna dopatrzy¢ si¢ pewnej analogii pomi¢dzy sytuacja kryzy-
sowa towarzyszacg powstawaniu tekstu Keynesa a obecng pandemia COVID-19.
Nastroje biezgce nie byly woéwczas najlepsze, ale wybiegnigcie my$lami dalej
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do przodu wskazywato na uzasadnione podstawy do wigkszego optymizmu,
bazujacego na wierze w mozliwosci postepu technologicznego. Podobnie dzi-
siejszym silnym zjawiskom kryzysowym zwigzanym z pandemig towarzyszy
wiara w odbudowg rozwoju gospodarczego po przezwycigzeniu COVID-19.
Jednoczesnie caly czas, czyli takze dzisiaj aktualne sa podniesione przez Keynesa
zagrozenia wynikajace z bezrobocia technologicznego, ktore oznacza bezrobocie
spowodowane wynajdywaniem sposobdw ograniczania zapotrzebowania na
sit¢ robocza w tempie szybszym, niz generowanie nowych miejsc pracy. Czy
istotnie postep technologiczny moze doprowadzi¢ do tego, ze w perspektywie
dhugoterminowej kwestie ekonomiczne nie beda stalg troska cztowieka? Uptyneto
bez mata 100 lat od postawienia tego zagadnienia przez Keynesa, ale jak wida¢
problem ekonomiczny daleki jest rozwigzania i nie wiadomo, czy wystarczy
nastepne 100 lat, aby to nastapito. Mozna wigc zada¢ pytanie — dlaczego me-
chanistyczne rozwazania Keynesa tak mocno rozmingty si¢ z rzeczywistoscia,
ktorg probowatl prognozowac? Wydaje si¢, ze Keynes popetil powazny biad,
fetyszyzujac mozliwosci zmian technologicznych, a jednocze$nie zapominajac
0 rozwoju spolecznym i instytucjonalnym.

Po czwarte, Keynes przyjat w swoich rozwazaniach punkt widzenia Wielkiej
Brytanii, jednego z najbardziej rozwini¢tych krajow migdzywojennego Swiata,
a dodatkowo nie uwzglednil nieréwnosci, rozwarstwienia i ubdstwa, charak-
teryzujacych 6wczesne spoteczenstwo brytyjskie. W jednym zaledwie zdaniu
wspomniat o krajach nieznajdujacych si¢ w awangardzie postepu, ktore uznat
za wzglednie poszkodowane. Pisanie w tej sytuacji o rozwigzaniu problemu
ekonomicznego mogacym oznacza¢ uwolnienie ludzi od trosk o charakterze
materialnym jest albo §wiadectwem niczym nieuzasadnionego zawezenia pola
obserwacji, albo brakiem wyobrazni, albo dowodem kompletnego oderwania od
rzeczywistosci. Warto wiec zauwazy¢, ze w okresie ponad 90 lat, ktore uptynety
od publikacji eseju Keynesa, zainteresowanie zagadnieniami zrdéznicowania
dochodowego, majatkowego i konsumpcyjnego w skali §wiata zdecydowanie
wzrosto, podj¢to na ten temat wiele badan naukowych, w licznych krajach udato
si¢ 0siggna¢ znaczacy postep na drodze inkluzji spotecznej duzych grup ludzi.
Tym niemniej do czasu wybuchu pandemii COVID-19 byt to jeden z najszerze;j
dyskutowanych aspektow swiatowego tadu gospodarczego i spotecznego, a sama
pandemia byta — jak si¢ do$¢ powszechnie uwaza — swego rodzaju katalizatorem
wskazujagcym na konieczno$¢ rozwigzania tego problemu. Osobiscie watpie,
aby tak zwany problem ekonomiczny zostal rozwigzany w ciagu nastepnych 50,
czy nawet 100 lat. Skad taki pesymizm? To nie jest pesymizm, ale realizm
wynikajacy z historyczno-kulturowego podejscia do cztowieka jako podmiotu
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gospodarujacego i uwzglednienia osiagnig¢ ekonomii instytucjonalnej. Pojawia
si¢ wiec w tym konteks$cie koncepcja homo oeconomicus.

Po piate wiec, rozwazania Keynesa dotyczace natury czlowieka mozna uznaé
za nadto uproszczone i abstrahujace od konstruktu homo oeconomicus. Pisze
on nastepujaco: [e]lwolucyjnie zostaliSmy w szczegolny sposob przygotowani
przez nature — ze wszystkimi naszymi impulsami i najglebszymi pragnieniami —
do radzenia sobie z problemem ekonomicznym. Jesli ten problem zostanie
w koncu rozwigzany, ludzkos¢ zostanie pozbawiona swojego odwiecznego
celu. Czy bedzie to korzystne? Jesli w ogole uznajemy istnienie prawdziwych
wartosci w zZyciu ludzkim, to perspektywa korzysci jest przynajmniej prawdo-
podobna. Jednak mysle z lekiem o zmianie nawykow i przekonan przecigtnego
czltowieka, ktore zostaly uksztattowane na przestrzeni niezliczonych pokolen.
Mozemy zosta¢ zmuszeni do ich odrzucenia w ciggu zaledwie kilku dekad. Otoz
o ile wyobrazam sobie, Zze mozemy mie¢ do czynienia z sytuacja, gdzie postep
technologiczny wyprzedza zmiany instytucji, o tyle boje sie, ze niezaleznie od
mozliwosci rozwigzania problemu ekonomicznego z punktu widzenia uwarun-
kowan technologicznych wystapig okre$lone znaczace opdznienia po stronie
dostosowania si¢ instytucji na wszystkich poziomach w takim sensie, jak pisat
o tym Oliver Williamson [2000, s. 595-613]. Homo oeconomicus jest trwatg
instytucjg 1 oznacza on, ze z problemem ekonomicznym bg¢dziemy mie¢ do
czynienia tak dtugo, jak dlugo — uzywajac terminologii Keynesa — zaréwno
potrzeby bezwzgledne, jak i wzgledne cztowieka nie zostang zaspokojone. Pro-
blem jest z tg drugg kategoria potrzeb: moga one — jak podkresla Keynes — by¢
nienasycone. Potrzeby wzgledne pojawity si¢ w procesie ewolucji na drugim
planie jako wtérne w stosunku do potrzeb bezwzglednych, ale zostaty by¢
moze przez ewolucje utrwalone w genach. To hipoteza genetyczna dotyczaca
homo oeconomicus. Z drugiej strony mozliwa jest inna hipoteza — hipoteza
instytucjonalna. W jej my$l homo oeconomicus jest konstruktem rownowaz-
nym z wyznawang przez ludzi wartos$cia, czyli instytucja. W czterostopniowej
hierarchii instytucji koncepcja homo oeconomicus powinna zapewne znalez¢
si¢ na jednym z gornych pozioméw, a w zasadzie na poziomie najwyzszym.
W ujeciu Williamsona zmiany takich instytucji wymagajg przedzialu czasu
od 100 do 1000 lat. Niezaleznie wigc od tego, czy przyjmiemy hipoteze ge-
netycznag homo oeconomicus, czy tez hipoteze instytucjonalng, mozna miec
uzasadnione watpliwosci czy zmiana tego stereotypu to kwestia kilku dekad,
czy raczej kwestia kilku stuleci.

Konkludujae, zar6wno w 1930 roku, jak i dzi$ najwazniejszym ekonomicz-
nym problemem ludzkosci wydaje si¢ by¢ kwestia zachowan pojedynczych
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ludzi podporzadkowana stereotypowi homo oeconomicus. Rodzi ona daleko
idace konsekwencje dla gospodarki §wiatowej jako catosci, takie jak nadmierny
konsumpcjonizm, degradacja srodowiska naturalnego, problemy energetyczne,
nierownosci spoteczne, zjawisko wykluczenia spotecznego itp. W tym sensie
mys$li Keynesa mozna uzna¢ za nadal aktualne. Jesli jednak chodzi o ocene
perspektyw na przyszto$e, to trudno jest zgodzi¢ si¢ z pogladem Keynesa na-
dajacym priorytet zmianom technologicznym i abstrahujagcym od uwarunkowan
instytucjonalnych rozwigzania problemu ekonomicznego.



Zbigniew Jagietto

5. Prognoza jest niczym, prognozowanie jest
wszystkim

John Maynard Keynes w swoim artykule sprzed ponad stu lat, w ktérym podjat
si¢ wyzwania przewidzenia, jaka przysztos¢ czeka kolejne pokolenia, wyko-
rzystat mozliwosci, jakie daje prognozowanie w tak dtugim terminie. Wiedzac,
ze w kolejnym stuleciu nie bedzie juz ani jego, ani 6wczesnych czytelnikow
jego tekstu, mogl bez obaw pusci¢ wodze fantazji. Z jednej strony narazato to
jego prognoze¢ na ryzyko, ze si¢ nie sprawdzi, ale z drugiej strony — pozwolito
mu na wyciagnigcie bardzo $miatych jak na tamte czasy wnioskow. Dzi¢gki tej
prognozie kolejne pokolenia zyskaly wizje, ktora mozna byto i wcigz mozna
korygowac¢, uwzgledniajac nowe zatozenia i na jej bazie kontynuowac proces
przewidywania, jaka przyszto$¢ czeka naszych wnukow i z jakimi wyzwaniami
przyjdzie si¢ nam zmierzy¢.

Prognoza Keynesa dociera wlasnie do swojego horyzontu i wiemy juz, ze
si¢ nie zrealizowata, a autor niestety srodze si¢ pomylit co do przysztych z jego
punktu widzenia, powazniejszych konfliktéw zbrojnych. Niespeina dekade po
publikacji artykutu, §wiat ogarngta bowiem najgorsza wojna w historii. Nie
docenit tez mozliwosci reprodukcyjnych ludzkosci. Jest nas dzi$ cztery razy
wigcej, niz myslat Keynes. Nie zagrozito to jednak wzrostowi dobrobytu ma-
terialnego ludzkosci, nawet przy znacznym wzroscie apetytu na ten dobrobyt.
Chociaz nierownos$ci w spoteczenstwie byly, sa i jeszcze dlugo beda obecne,
to niezaprzeczalnie poziom zycia skokowo wzrost, a ludziom na catym $wiecie
zyje si¢ tatwiej niz 100 lat temu. Podobnie, za sprawa rozwoju technologicz-
nego, poprawila si¢ jako$¢ niemal kazdej dziedziny zycia. Pomimo pandemii
COVID-19, ostatni wiek uptynatl pod znakiem poprawy zdrowia i wydtuzania
czasu zycia. Chociaz wcigz na $wiecie sg miejsca, gdzie ludziom zyje si¢ bar-
dzo ciezko, to w skali §wiata rozwdj rolnictwa pozwolit znaczaco ograniczy¢
zjawisko glodu. Rozwo6j gospodarczy, ktory jest zréznicowany pomigdzy
krajami, pozwala z kolei coraz szerszym grupom spotecznym ograniczac czas
przeznaczany na prace i poswiecaé go na realizacje innych, niezwigzanych
z zapewnieniem $rodkow do zycia aktywno$ci, np. na podrézowanie, dziatal-
no$¢ spoleczng czy rozwijanie pasji.
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Przyjecie btgdnych zatozen nie jest zarzutem wzgledem Keynesa. Progno-
zowanie w tak dlugiej perspektywie zawsze jest obarczone duzg niepewnoscia
i wysokim ryzykiem niepowodzenia. Warto jednak podejmowac proby prze-
widywania, nawet bardzo odlegtej przysztosci. Prognozowanie pozwala nam
bowiem wyznacza¢ kierunki i podejmowac cenne decyzje, nawet jesli musza
by¢ one pdzniej weryfikowane i aktualizowane. Dzigki niemu mozemy czynic¢
postep. Parafrazujac Dwighta Eisenhowera, ktoremu przypisywany jest cytat:
,.plan jest niczym, planowanie jest wszystkim”, uwazam, ze ,,prognoza jest ni-
czym, a prognozowanie wszystkim”. Sam, blisko 10 lat temu, piszac przedmowe
do polskiego wydania ksiazki Gospodarka za 100 lat wydanej pod redakcja
Ignacia Palacios-Huerty, podjatem si¢ zadania nakreslenia najwazniejszych
wyzwan, przed jakimi stang kolejne pokolenia. Nietrudno si¢ domysli¢, ze
moje przewidywania, cho¢ pochodza sprzed 10 lat, podobnie jak te autorstwa
Keynesa, wymagaja pewnej aktualizacji.

Gdybym mial dzi$ oceni¢ najwazniejsze wyzwania na kolejne 100 lat,
z pewnoscig jeszcze wigcej uwagi poswiecitbym zagadnieniom zwigzanym
z cyfryzacja 1 zrGwnowazonym rozwojem oraz silniej zaakcentowatbym po-
trzebe skupienia si¢ na cztowieku. Postgpujacy rozwoj technologiczny dostarcza
nam bowiem coraz $§mielszych rozwigzan, ktore pozwalajg szybko usprawniaé
prace i utatwia¢ zalatwianie codziennych spraw, ale z drugiej strony na naszych
oczach dokonuje rewolucji spotecznej, w ktdrej bez wspolnie zorganizowanego
wsparcia, nie kazdy tatwo odnajdzie swoja role. Rozwdj sztucznej inteligen-
cji, robotyzacja, uczenie maszynowe coraz szybciej beda zmieniaty kolejne
dziedziny zycia i coraz wazniejszym wyzwaniem be¢dzie cho¢by organizacja
systemu edukacji, ktory dzi§ w niewystarczajacy sposob przygotowuje do
funkcjonowania w cyfrowym $wiecie.

Nie mozemy tez zapomina¢ o zrownowazonym rozwoju. To nie tylko
dbatos$¢ o srodowisko naturalne i racjonalne wykorzystanie zasobow naszej
planety, co dzi$ jest bezdyskusyjne, ale takze potrzeba zapewnienia wszystkim
rownego dostgpu do owocow postepu cyfrowego. Oznacza to m.in. wsparcie
tej czesci spoleczenstwa, ktdra z r6znych powoddw tego potrzebuje. Nie mam
watpliwosci, ze gospodarka pozostanie waznym narzedziem w globalnej konku-
rencji o dobrobyt, ale w tej walce nie mozemy zapomina¢ o wymiarze ludzkim.
Musimy zadba¢ o osoby ze starszych pokolen, ktore coraz czesciej przerasta
tempo zachodzacych zmian i ktore gorzej odnajduja si¢ w $wiecie cyfrowym.
Wsparcia bedg wymagali takze wszyscy ci, ktoérych praca w przysztosci nie
bedzie juz ceniona. Obowigzek pomocy osobom, ktorych praca zostanie za-
stapiona przez zaawansowane algorytmy oparte na sztucznej inteligencji czy
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inne rozwigzania technologiczne, bgdzie spoczywat na tych, ktorzy czerpia
korzysci z tych rozwigzan.

To tylko wybrane wyzwania. Gdybym miat opisa¢ wszystkie, tekst musiatby
daleko wykroczy¢ poza wspotczesnie obowiazujacg forme, w ktorej liczy sie
krotki 1 zwiezly przekaz. To jednak wystarczy. Kiedy za kilka, kilkanascie
lub kilkadziesiat lat, przypadkiem kto$ dotrze do mojego komentarza, bardzo
prawdopodobne jest, ze czeSciowo bedzie on juz nieaktualny. Te wizje wyzwan
bedzie mogl wtedy zaktualizowac¢, dostosowujac do biezacych okolicznosci
i uwzgledniajac wydarzenia, ktore dokonaly si¢ w migdzyczasie, a ktorych
dzi$ nie sposob przewidzie¢. Powstanie wtedy nowa wizja przysztych wyzwan
i kolejna prognoza, ktéra bedzie nakreslata kierunki dla kolejnych pokolen.
Bo prognoza jest niczym, a prognozowanie wszystkim.
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6. Marzenia Keynesa a rzeczywistosé

Przed napisaniem tego tekstu siggnatem do sztandarowego dziela Johna
Maynarda Keynesa Ogdlna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza [Key-
nes, 1985]. Nie zrobi¢ zadnego odkrycia, jesli stwierdze, ze jest to Swietny
akademicki podrecznik do ekonomii. I wlasnie najwigksza zastuga Keynesa
sg prezentowane przez niego teorie ekonomiczne.

Jak wspominam moje studia (lata 60. ubiegtego wieku), to jednym z naj-
bardziej lubianych przeze mnie przedmiotow byta historia mysli ekonomiczne;j
wyktadana przez prof. Witolda Sierpinskiego. Pamigtam, ze ze wszystkich teorii
ekonomicznych prezentowanych przez Profesora najbardziej przemawiaty do
mnie teorie Keynesa. Bylem zafascynowany dzialaniem mnoznika. I zasta-
nawiatem si¢, dlaczego go nie stosujemy... Teorie wielu innych ekonomistow
Swiatowej stawy nie przemawiaty do mnie. Uwazatem je za niezyciowe, nie-
praktyczne, utopijne.

To, ze mysli Keynesa powgdrowaly w przysztos¢, to nic dziwnego. Prawie
kazdy szanujacy si¢ ekonomista zastanawia si¢ nad przysztoscia. Jest tylko
kwestia horyzontu czasowego. Keynes wybrat spektakularng odleglto$¢ czasows —
100 lat. Wspodlcze$ni nam ekonomisci raczej nie siegajg tak daleko. Pragma-
tycznie ograniczaja si¢ do horyzontu zakreslonego data 2030 lub 2050.

Sposréd problemdw poruszanych przez Keynesa cheiatbym skomentowaé
trzy: postep techniczny, poziom zycia i ludzkie szczgscie. Pierwsze dwie grupy
probleméw Keynes wzajemnie warunkowatl. Uwazal, ze od postepu technicznego
bedzie uzalezniony poziom zycia. Postepowi technicznemu wyznaczyt ogolny
kierunek rozwojowy. Bo czyz mogl przewidzie¢ ogrom mozliwosci informa-
cyjnych i funkcjonalnych, jakie daje urzadzenie wielko$ci kilka na kilkanascie
cm i grubosci 5 mm (popularnie zwane ,.komorka)? Czyz mogt przewidzie¢
zastosowanie Internetu? Ale wiedziat, ze postep techniczny begdzie ogromny.
I ten kierunek si¢ sprawdzit. Konkretne wynalazki to juz szczegoty.

Stusznie Keynes zauwaza, ze na przestrzeni czterech tysiecy lat, do 1700 .
tempo postepu technicznego byto powolne lub byt jego brak. Jak stwierdza: ,,Brak
przetomowych wynalazkow technicznych migdzy epoka prehistoryczng a sto-
sunkowo wspotczesnymi czasami jest naprawde uderzajacy. Prawie wszystko,
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co naprawdg istotne i co ludzkos¢ posiadata na poczatku ery nowozytnej,
byto znane cztowiekowi juz u zarania dziejow” [Keynes, 2020, s. 7 oraz s. 33
w niniejszej monografii]. Istotnie, wszystkie znaczace dla naszej cywilizacji
i,,konsumowane” przez nas wynalazki to rezultat ostatnich 200 lat. Skok postgpu
technicznego w poréwnaniu z poprzednimi okresami jest niesamowity — zaczeto
si¢ od maszyny parowej, potem kolej, elektrycznos¢, telefon, radio, samolot,
atom — trudno wymienia¢ wszystkie wynalazki. To tylko te, ktdre juz byty lub
dokonaty si¢ za zycia Keynesa. Impulsem dla tych wynalazkéw wedlug Key-
nesa byta akumulacja kapitatu, ktéra sigga konca XVI wieku i1 zwigzana bylta
z lupami przywiezionymi do Europy z Nowego Swiata.

Keynes przewidywat w zwiazku z tym, ze: ,,W dlugiej perspektywie
wszystko to oznacza, ze ludzko$¢ rozwigzuje problem gospodarczy. Przewi-
duje, Ze za sto lat poziom zycia w krajach rozwinigtych bedzie od czterech do
o$miu razy wyzszy niz obecnie” [Keynes, 2020, s. 8 oraz s. 35 w niniejszej
monografii].

Pokusitem si¢ o sprawdzenie tej prognozy i dotartem do tabeli: PKB
w dolarach migdzynarodowych 1870-2003 wg OECD’. Na podstawie danych
tej tabeli obliczytem, ile razy wzrost PKB w wybranych krajach w latach
1930-2003. Oto wyniki:

Chiny 22% Francja 7%
Portugalia 13x Niemcy 6x
Finlandia 12x Wielka Brytania 5x
Stany Zjednoczone 11x Polska 5%
Hiszpania 11x

Srednia dla ww. krajow to wzrost 10-krotny, a odrzucajac ekstremum
(Chiny), to wzrost 9-krotny. Mozna wigc stwierdzic, ze przewidywania Keynesa
sprawdzity sie doktadnie, ale juz w 2003 r., a wigc juz po 73 latach. Oznacza to,
ze jesli chodzi o perspektywe 100-letnig, to przewidywania Keynesa odno$nie
do wzrostu PKB sg niedoszacowane. Nie ulega bowiem watpliwos$ci, ze po-
miedzy latami 2003 a 2020 (a wigc w trakcie kolejnych 17 lat) ten wzrost jest
znaczacy. | ten wzrost PKB nastgpit, pomimo ze Keynes nie przewidziat wojny
i ze pomylit si¢ w kwestii ludnos$ciowej [Kotodko, 2020c, s. 12; Polowczyk,
2021, s. 21 oraz s. 93 i 118 w niniejszej monografii]. Jak stusznie stwierdza
Jan Polowczyk: ,,trzeba doceni¢ wyczucie przez Keynesa trendu rozwojowego,

9 Por. forsal.pl/artykuty/792064.
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oparte na wiedzy o naturze postepu technologicznego” [Polowczyk, 2021, s. 21
oraz s. 119 w niniejszej monografii].

Kontynuujgc rozwazania na ten temat, Keynes pisze: ,,Zakladajac, iz nie
bedzie zadnych wigkszych wojen i powazniejszego wzrostu liczby ludnosci,
stawiam teze, ze problem ekonomiczny moze zosta¢ rozwigzany lub bedzie
bliski rozwigzania w ciggu nadchodzacych stu lat. Oznacza to, ze w perspek-
tywie dlugoterminowej kwestie ekonomiczne nie beda statg troska cztowieka”
[Keynes, 2020, s. 9 oraz s. 36 w niniejszej monografii]. Nie wiemy, czy piszac
,»ludzkos¢”, Keynes mial na mysli tylko Europe (tak mozna sadzi¢, bo mowi
0 ,.krajach rozwinietych”), czy caly swiat. Jesli caty swiat, to grubo si¢ pomy-
lit — miliony ludzi aktualnie cierpi gtdd lub zyje na granicy egzystencji, a mate
dzieci w dalszym ciggu zmuszane sg do pracy.

Postep techniczny wedtug Keynesa miat spowodowaé bezrobocie tech-
nologiczne i doprowadzi¢ do 15-godzinnego tygodnia czasu pracy. Keynes
prawidtowo przewidzial kierunek ewolucji. Ale do 15 godzin tygodniowo
jest raczej dos$¢ daleko. W Europie obecnie tygodniowy czas pracy waha si¢
od 35 godzin we Francji, poprzez 40 godzin w Polsce i Niemczech, do 42,3
godzin w Wielkiej Brytanii i na Cyprze oraz 41,2 godziny w Austrii. Ostatnie
trzy wymienione kraje majg najdtuzszy tydzien pracy w Europie. Sa czynione
branzowe proby dalszego skracania czasu pracy. W Niemczech zawarto na dwa
lata umowe pomiedzy IG Metall a Stowarzyszeniem Pracodawcow na 28-go-
dzinny tydzien pracy. W Goteborgu (Szwecja) Toyota ma od 16 lat 6-godzinny
dzienny czas pracy!’.

Przewidywany przez Keynesa 15-godzinny tydzien pracy wykreowat u niego
wielkie zmartwienie. Jak duzo czasu wolnego wptynie na psychike ludzka? Czy
nie nastapi ,,zalamanie nerwowe”? Lituje si¢ nad ,,nieszczgsnymi kobietami”
z zamoznych warstw spotecznych, ktore pozbawione zostang gotowania, sprza-
tania i szycia. Ale to przeciez nic nowego. Nawet w naszym kraju, ktory nigdy
nie przodowat w poziomie zycia, zony arystokratow i bogatych ziemian miaty
problem z zagospodarowaniem czasu. Keynes dochodzi do wniosku, Ze ,,nie ma
kraju ani narodu, ktéry mogtby wypatrywac bez Igku ery wolnego czasu i bogac-
twa” [Keynes, 2020, s. 9 oraz s. 37 w niniejszej monografii]. Jako narod raczej
nam daleko do takich Igkdw, a nie jesteSmy bynajmniej w tym odosobnieni.

Keynes byt niepoprawnym optymista, przewidujac wielkie i korzystne
zmiany w kodeksie moralnym. ,,Mito$¢ do pieniedzy jako przedmiotu po-
siadania — w odréznieniu od mitosci do pieniedzy jako $rodka koniecznego

10 pulshr.pl/prawo — pracy/ skrocony czas pracy.
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do zycia — zostanie uznana za do$¢ odrazajacg przypadlos¢, jedng z tych na
poly przestgpczych, na poty patologicznych sktonnosci, ktorg wzdrygajac sie,
powierzamy specjalistom od chorob psychicznych” [Keynes, 2020, s. 10 oraz
s. 38 w niniejszej monografii].

I tu pomytka. Ani Gates, ani Bezos ani Musk nie sg potepiani, a raczej po-
dziwiani. I niemata jest liczba tych, dla ktérych pomnazanie swojego bogactwa
jest swoistym hobby. Gry losowe mamigce milionowymi wygranymi maja
niezmienne powodzenie, a ich zasady sg konstruowane na wygrane najwyzsze.
Gltéwna maksymalna wygrana w Eurojackpot od 2015 r. wynosi 90 min EUR
1 w br. juz miata miejsce'!.

Jeszcze gorzej z moralnoscig jest w polityce. Niegodziwosci przywodcow
panstw i egoizmy partii rzadzacych zapewniajace bez zadnych zahamowan
profity dla ,,swoich” sa powszechne.

Keynes uwazat, ze ,,mamy mozliwos$¢ powrotu do niektdrych z najbardziej
tradycyjnych cnét i podstawowych zasad religii: ze chciwosc¢ jest niemoralna,
ze lichwa jest wystepkiem, a mito$¢ do pienigedzy jest obrzydliwoscia” [Keynes,
2020, s. 10 oraz s. 39 w niniejszej monografii]. Jednoczesnie wykazuje scep-
tycyzm co do rychlego spetienia jego marzen i odktada je na dalszy horyzont
czasowy. Cytuje: ,,Na to wszystko jeszcze nie pora. Musimy przynajmniej przez
nastgpne sto lat udawac przed samymi sobg i przed innymi, ze sprawiedliwos¢
jest nieuczciwa, a nieuczciwo$¢ sprawiedliwa; poniewaz nieuczciwosc jest
przydatna, a sprawiedliwo$¢ nie” [Keynes, 2020, s. 10 oraz s. 39 w niniejszej
monografii].

Keynes uwazat, ze z biegiem czasu ,,bedg si¢ poszerzaé¢ grupy i klasy ludzi
wolnych od probleméw konieczno$ci ekonomicznej” [Keynes, 2020, s. 11
oraz s. 40 w niniejszej monografii]. Wspoélczesny swiat pokazuje jednak, ze
wprawdzie poszerza si¢ grupa milionerow i miliarderéw (w réznych walutach),
to rozwarstwienie dochodow jest coraz wicksze. A systemy podatkowe i fi-
nansowe sa tak konstruowane, ze panstwo ,,utrzymywane” jest przez najmniej
zarabiajacych. I to oni przede wszystkim sptacajg dtugi panstwa.

Osiagniecie ,,szczg$cia gospodarczego” Keynes uzaleznia od czterech
czynnikow: umieje¢tnosci kontrolowania liczebnosci populacji, determinacji
do unikania wojen i sporéw spotecznych, wykorzystania nauki oraz tempa
akumulacji.

11 Euro — jackpot.net/pl/statystyki/nagrody; jako cickawostke podam, ze w Polsce padly dwa
razy gtéwne nagrody —w 2019 r. 193 mln zt w powiecie piotrkowskim i w 2020 r. 96 mln zt
w okolicach Warszawy, a najwyzsze wygrane w Totolotka to 36 mIn zt w 2017 r. i 35 mln zt
w 2015 r. (businessinsider.com.pl/wiadomosc).
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Trudno odmowi¢ stusznosci tym stwierdzeniom; ludzko$¢ jednak nie potrafi
lub nie chce stuchac tych niezaprzeczalnych madrosci. Skomentujg pierwsze dwa
czynniki. Wprawdzie jest kraj, ktory potrafil skutecznie zahamowac przyrost
populacji (Chiny), ale $wiatowa populacja eksplodowata skala, ktorej Keynes
nie przewidziat.

Jeszcze gorzej prezentuje si¢ problem $wiatowego pokoju. Nie uptyneto
zbyt wiele czasu od napisania eseju, a Keynes mogt by¢ swiadkiem okrucienstw
II wojny $wiatowej. Praktycznie rzecz biorac, od dziesigcioleci w r6znych miej-
scach na kuli ziemskiej ging ludzie. Nie ma nawet krotkiego okresu, w ktorym
na catym $wiecie panowalby pokoj. Aktualnie (a nie jest to najgorszy okres)
krew leje si¢ na Bliskim Wschodzie, w Syrii, Birmie i Donbasie. Egoizmy
przywddcoéw panstw chcacych za wszelka cene utrzymac wladze, powoduja
gngbienie wlasnego narodu. Jaskrawe przypadki to Syria, Birma i Bialorus.
Trudno byc¢ tez optymista, patrzac w przysztos¢. Napigcia w wielkiej $wiatowej
polityce widoczne sg gotym okiem.

Na zakonczenie swojego eseju Keynes sprowadza ekonomig i ekonomistow
,»do parteru”, mowiac: ,,nie nalezy przecenia¢ wagi problemu ekonomicznego
ani poswigcac na jego rzekome potrzeby innych kwestii o wigkszym i trwal-
szym znaczeniu” [Keynes, 2020, s. 11 oraz s. 40 w niniejszej monografii].
Ekonomistom Keynes wyznacza rol¢ ,,skromnych, kompetentnych ludzi, takich
jak dentysci”.

A czego brakuje w eseju Keynesa? Czego nie przewidzial? Moje zdzi-
wienie jest takie, ze mimo swojego wizjonerstwa nie dostrzegt problemow
ekologicznych. Czyzby w 1930 r. zagrozenia w tej dziedzinie nie byly jeszcze
widoczne?

Jest jeszcze jedna rzecz warta skomentowania, a $cisle dotyczaca istoty
doktryny Keynesa. To jest problematyka, trywialnie méwiac, ,,zZycia na kre-
dyt”. Zjawisko to zostato satyrycznie przedstawione zarowno w eseju Keynesa
(dialog Profesora z krawcem w Przygodach Sylwii i Bruna), jak tez w wierszu
Jerzego Jurandota: Z czego ludzie dzis zyjq, zaprezentowanym przez prof. Elz-
biete Maczynska w tekScie: Profetyczna odwaga Keynesa [Maczynska, 2021a
oraz s. 310-311 w niniejszej monografii]. Profesor Maczynska przedstawia ko-
mentarz na ten temat dr. Jana Tobera, ktory tak skomentowat wiersz Jurandota:
,»tekst pokazujacy, jak w srednio dtugim monologu mozna zawrze¢ i obrazowo
przedstawi¢ zreby teorii makroekonomicznej, ktora w postaci polityki pieni¢zno-
-kredytowej i fiskalnej hula od kilkudziesieciu lat” (zgodnie przeciez z doktryng
Keynesa — A.J.). Oczywiscie chodzi o dtug publiczny. I to chyba z tego ludzie
dzi$ zyja. I tu prof. Maczynska zadaje pytanie: ,,Ale czy nie ptacg?” I to lapidarne
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pytanie rzucone w przestrzen, ma glgboki sens. I wyraza watpliwos¢ czy mozna
bezkarnie zy¢ na kredyt. Prof. Maczynska nie rozwija tej mysli, ale kieruje ja do
,»wspotczesnej ekonomii”, do kolejnych komentatorow eseju Keynesa.
Pandemia zaostrzyta te zjawiska. Dlug publiczny rosnie we wszystkich
krajach. Unia Europejska tworzy Fundusz Odbudowy. Moze moje pytanie
wydawac si¢ obrazoburcze — ale czy konieczna jest czgs¢ kredytowa tego Fun-
duszu? (Podkreslam: cze$¢ kredytowa). Celem przeciez jest szybkie zazegnanie
skutkéw pandemii. A wige zeby$Smy my, jeszcze zyjacy (nawiagzuje do stynnego
powiedzenia Keynesa) na tym skorzystali. Czyz to nie jest egoistyczne podej-
$cie w stosunku do tych, ktorzy ten dtug beda sptacac¢ przez dlugie lata? A jesli
w czasie tego sptacania bedzie nastgpna pandemia? W koncu sektor materialny
europejskich gospodarek tak bardzo nie ucierpiat na skutek pandemii. Z duza
aprobatg nalezy natomiast przyjac to, ze cze$¢ srodkéw z Funduszu Odbudowy
ma by¢ przeznaczona na zapobieganie degradacji Srodowiska naturalnego.

* ok ok

A teraz spojrzmy w przyszto$¢. Zacznijmy od postepu technicznego.
Z punktu widzenia dnia dzisiejszego wydaje si¢, ze wynaleziono juz wszystko.
Penetrujemy nawet odlegle planety. Ale czy jest ktos, kto odwazy si¢ dzisiaj
prognozowac postep techniczny za 50-100 lat?

W bardzo dtugim okresie wizja jest nieciekawa. Jezeli ludzko$¢ nie opamigta
si¢, to naszej planecie grozi katastrofa ekologiczna. Cata nadzieja w tym, ze
mlode pokolenie (tak zaciekle atakowane przez prof. Jerzego Osiatynskiego)
[Osiatynski, 2020, s. 15 oraz s. 288 w niniejszej monografii] jest bardziej
wrazliwe na degradacj¢ Srodowiska naturalnego niz dorosli 1 bedzie bardziej
dbac o czystos$¢ naszej planety. Ruch zapoczatkowany przez Gretge Thunberg
powinien da¢ efekty.

W najbardziej katastroficznej wizji — w bardzo dlugim czasie — zmiany moga
dotyczy¢ samego cztowieka jako istoty zyjacej. Cztowiek dostosuje si¢ do swiata
cyfrowego i robotow. Atrofii bgdzie ulega¢ uktad migsniowy, a serce nie bedzie
,»wota¢” o ruch. Juz teraz wérdd mtodziezy obserwuje si¢ osobnikdéw, na widok
ktorych chcee si¢ powiedzie¢: cztowieku — zacznij ¢wiczy¢, jak ty wygladasz!
Mam pewne doswiadczenie symptomatyczne. Bytem kilka lat temu w Grecji
w o$rodku turystycznym nad morzem w grupie ponad dwudziestoosobowe;.
Tylko trzy osoby (piszacy te stowa i dwie panie) w wieku powyzej $redniej
potrafity ptywaé na glebinie. Zdecydowana wigkszo$¢ zanurzata si¢ w wodzie
do pasa i wracata na brzeg. | mato kto miat ochotg korzysta¢ z przyhotelowego
basenu.
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Ale moze nie bedzie tak zle. Optymizmem napawa widok miodych dziew-
czat 1 kobiet (czgSciej niz me¢zczyzn) z pasja uprawiajacych biegi. Ratunku
dla ludzkosci upatruj¢ wlasnie w propagowaniu czynnego stylu zycia. Punkty
z przyrzadami do ¢wiczen na powietrzu raczej Swieca pustkami.
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7. Czy ten swiat zmierza w dobrym kierunku?
Keynes nadal aktualny

Bliski mi watek postepu czy rozwoju technicznego/technologicznego po-
jawia sie w kilku miejscach tego artykutu. Mozna by dlugo dyskutowac, czy
tekst Keynesa jest optymistyczny, czy moze raczej proroczy.

Po 90 latach okazato si¢, ze Keynes trafnie przewidywal, ze rozwdj efek-
tywnosci technicznej nastepuje szybciej niz rozwigzywanie problemu absorpcji
sily roboczej, oraz ze szybkos$¢ zmian (poprawy) wydajnosci produkcji jest
dokuczliwa, powodujac powazne problemy, w tym bezrobocie technologiczne.
W innym miejscu za$ autor stwierdza, ze w celu osiagnigcia ,,szczgécia gospodar-
czego” potrzebna jest m.in. nasza che¢ powierzenia nauce kierunku tych spraw,
ktore sg przedmiotem troski nauki [Keynes, 2020, s. 11 oraz s. 40 w niniejszej
monografii]. Tymczasem np. w Polsce nauka nie jest przedmiotem specjalne;j
troski ze strony naszych politykéw. Swiadczy o tym chociazby catkowity wysitek
finansowy w zakresie B+R (tzw. GERD), ktory — jak wytykat nam J. Sachs —
jest na wstydliwie niskim poziomie. W 2022 roku jednak zwigkszyt si¢ do
1,46% PKB. Co wigcej, o stosunku naszych politykéw do sektora nauki moze
swiadczy¢ rowniez fakt niewykorzystania w praktyce wynikdw Narodowego
Programu Foresight zakonczonego w 2009 roku.

Prawda jest, ze wspotczesnie motorem postepu technicznego nie jest nauko-
wiec (zespot naukowy, placowka naukowa), lecz innowacyjnie nastawiony/zo-
rientowany na innowacje przedsigbiorca. Oczywiscie, bez inwestowania w B+R
nie bedzie podstaw dla postepu technicznego w firmach w dlugim okresie. Tak
wynika chociazby z nowej teorii wzrostu. Tutaj tez mamy ostatnio pozytywna
informacje: w 2022 roku udziat naktadow sektora firm na B+R (tzw. BERD)
zwigkszyl si¢ do poziomu 54,8% PKB.

Jednak nasz stosunek do nauki i techniki musi by¢ zrelatywizowany. Otoz,
z jednej strony, zastugag nauki i techniki jest niezwykle szybki rozw6j gospo-
darczy $wiata po drugiej wojnie $wiatowej. A z drugiej za$ jednym ze skutkow
rozwoju nauki i techniki jest globalna dewastacja srodowiska naturalnego.
Keynes napisat, Ze nie moze ,,...doczekac si¢ najwigkszej zmiany w mate-
rialnym $rodowisku cztowieka, ktora nastapi w niezbyt odlegtej przysztosci”
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[Keynes, 2020, s. 11 oraz s. 40 w niniejszej monografii]. Moze to i lepiej, Ze si¢
nie doczekal, poniewaz owg zmiang jest wspomniana dewastacja srodowiska.
Chyba nie takiej zmiany oczekiwal. W tym miejscu pozwolg sobie przytoczy¢
fragment mojej najnowszej ksiazki [Jasinski, 2021].

Szczegolnie duzo innowacji w ostatnich kilkunastu latach powstato w ob-
szarze technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), ktore bardzo utatwiajg
nam zycie. Tak bardzo, ze czasem zapominamy o ich ujemnym wplywie na
nasze zycie. Chyba najwiecej zastrzezen dotyczy dziatalnosci tzw. BigTechow.
Oto kilka przyktadow.

BigTechy to amerykanskie giganty technologiczne tworzqce tzw. wielkq
pigtke (GAFAM), tj. Google/Alphabet, Amazon, Facebook, Apple, Microsoft
Wszystkie one stosujq zarzgdzanie przez algorytmy oraz inne najnowoczesniej-
sze technologie informacyjno-komunikacyjne. To, co nam proponujq BigTechy,
jest czesto nazywane ,,darmowq ustugq”. Alez to putapka. Bowiem w zamian
bezplatnie oferujemy im rozne dane o sobie — jako ekwiwalent za ustuge. Jak
twierdzi M. Kosinski [Zakowski, 2021], na podstawie obrazu naszej twarzy
algorytmy sq w stanie okresli¢ m.in. naszq orientacje seksualng. Zatem niejako
sami pozbawiamy sig naszej prywatnosci.

Niektorzy twierdzq, ze BigTechy skorzystajg tez na obecnej pandemii, bowiem
w warunkach domowej izolacji zdecydowana wigkszo$¢ z nas przestawita sie
na zycie w Internecie, co nie bytoby mozliwe bez szerszego korzystania z ustug
oferowanych przez tych gigantow.

Swiat algorytméw to atrakcyjny, choé niebezpieczny swiat. Jak mowi prezes
Fundacji Panoptykon: ,, Google zaprasza nas do Swiata, w ktorym nie musimy
juz samodzielnie mysle¢”. To chyba ich staba strona? Facebook z kolei jest
w stanie lepiej od nas zarzqdzac niektorymi naszymi potrzebami, np. poprzez
serwis randkowy. Czyz to nie jest wspolczesny paradoks marketingowy?

Wplyw korzystania ze smartfonow i innych TIK na wspotczesng miodziez
niezwykle dosadnie, lapidarnie ocenita Ch. Rosen [2015]. Uwaza ona, Ze dzisiaj
mitodych ludzi cechuje ,, technologicznie wspomagana wyuczona bezradnosc”.
Zas K. Kelly [2017] przewiduje, ze tempo pojawiania sig nowych technologii
jeszcze bardziej przyspieszy i ostrzega, Ze ,,nowe technologie wyzwolg catkowicie
nowe sposoby na to, by ktamac, oszukiwaé, okradac i terroryzowac”.

A tak na marginesie: w petni popieram pomyst wprowadzenia tzw. glo-
balnego podatku od dochodow wielkich korporacji dziatajacych na rynkach
miedzynarodowych — przynajmniej z jednego, wielce prozaicznego powodu.
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Ot6z, horrendalnie wysokie i stale rosnace, a zarazem niezwykle nisko opo-
datkowane dochody BigTechow nie sg czym$ naturalnym, prawidlowym we
wspotczesnej gospodarce.

Na zakonczenie, nawiazujac do tytutu artykutu Keynesa z 1930 roku, mozna
z pelng odpowiedzialnoscia stwierdzi¢, ze ekonomiczno-spoteczne perspektywy
naszych wnukow nadal nie sg jednoznaczne. W petni wypada si¢ z nim zgodzic,
ze w migdzyczasie mozna — dopowiedzmy: nalezy — stopniowo przygotowywac
si¢ do naszego przeznaczenia (...). Tak wiec, tekst Keynesa niewiele stracit na
aktualnosci, cho¢ jego optymizm okazat si¢ przesadny.



Leszek Jerzy Jasinski

8. Keynesowski optymizm w czasach
pesymizmu

Na temat przyszto$ci ekonomista wypowiada si¢ na dwa sposoby. Formu-
huje wizje nadchodzacych czasow lub stawia prognozy. Wizja jest zdaniem
kategorycznym, gwarantujagcym wystapienie okreslonych faktow. Prognoza
wyraza przypuszczenie, Ze cos si¢ stanie, na dodatek pod pewnymi warunkami.
Whbrew pierwszemu wrazeniu esej Johna Keynesa Ekonomiczne perspektywy dla
naszych wnukow z 1930 roku nie jest ani wizja, ani prognoza. Jest deklaracja
»Swiatopogladu ekonomicznego”, opisem jak autor rozumie zycie gospodarcze
uzupetlionym o wizj¢ przysztosci.

Dla gospodarki §wiatowej rok 1930 byt niepomyslny. W pazdzierniku 1929
roku, w czarny czwartek, doszto na nowojorskiej gietdzie do gwattownych
spadkow cen akcji. Zapoczatkowato to recesje, ktora okazata si¢ gigboka i dtu-
gotrwata. Jak drastyczne byto zatamanie, Keynes, piszac esej, nie wiedziat: za
mato czasu uptyneto od zatamania, nie bylo tez statystyki stanu koniunktury,
jaka posiadamy dzisiaj. O biezacej sytuacji gospodarczej Keynes w swym tekscie
nie mowi. Wskazuje ogromny postep, jaki dokonat si¢ na §wiecie w ostatnich
trzech stuleciach. Eksponujac go, miat pelng racje!

Przedstawit tez determinanty postgpu ekonomicznego: dostepnos¢ nowych
rozwigzan technicznych, inwestycje fizyczne w rozbudowe czynnikow wytwor-
czych (autor uzywa okreslenia akumulacja kapitatu), kontrole demograficzna
oraz brak wojen i konfliktow wewngtrznych. Opinia ta przez niemal sto lat nie
zestarzala si¢ i powinna dalej sktania¢ ekonomistow do optymizmu. Ten watek
eseju wyraza ,,swiatopoglad ekonomiczny” Keynesa.

W roku 2021, pomimo recesji spowodowanej przez epidemi¢ COVID-19,
korzystamy ze skutkéw wczesniejszego postgpu. Nie tu miejsce na szczegdtowy
opis pozycji ekonomicznej poszczegdlnych krajow w roku 2019 i, dajmy na
to, w 2000 roku. W tym czasie PKB w skali §wiata w cenach statych wzrdst
0 70%, w przypadku Polski podwoit sie (dane Banku Swiatowego, w $wietle
danych GUS wzrost wynidst 216%).

Tymczasem $wiat, ktory zasadniczo idzie w lepszym kierunku, chociaz co
pewien czas uderzajg w niego recesje i kryzysy, bywa postrzegany jako staby.
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Wystepuja dwa problemy z odbiorem rzeczywistosci gospodarczej. Po pierw-
sze, istnieje rozbieznos¢ migedzy tym, jaka jest realna sytuacja ekonomiczna
i jak ja widza obywatele. Kilka lat temu miatem okazje¢ nazwac to zjawisko
nieswiadomoscig pana Jourdain. Bohater komedii Moliére’a Mieszczanin
szlachcicem dowiedziat si¢, ku swemu zdumieniu, ze cale zycie mowit proza.
Kazda dyscyplina naukowa notuje rozbiezno$¢ migdzy aktualnym stanem wiedzy
a postrzeganiem $wiata przez ludzi. W przypadku fizyki takie op6znienie wynosi
szescdziesiat lub siedemdziesiat lat. Wystepuje ono w ekonomii teoretycznej
i praktycznej. Zyjemy, czesto myslac kategoriami przeszloéci, rejestrujemy
i interpretujemy wydarzenia minione, w mniejszym stopniu wspotczesne.
Nawet gdy jestesmy catkiem mtodzi.

Po drugie, obserwujemy paradoks XXI wieku. Sytuacja gospodarcza, jesli
poming¢ okresy recesji, generalnie poprawia si¢, o czym §wiadczy statystyka,
ale wérod ludzi dominujg nastroje posepne. Nierzadkie jest poczucie zagro-
zenia, obawa, ze zniknie wiele rzeczy dla nas dostgpnych, co demobilizuje
spoleczenstwo i pomaga demagogom. Odzywaja si¢ Igki sytego czlowieka!
W pewien sposob rok 1930 i rok 2021 sa do siebie podobne. Komentowany
esej jest twardg analizg rzeczywisto$ci i warto go nazwac swiadomoscig pana
Keynesa. Podwaza on takze podstawy, ktére kiedy$ wyniosty do gory paradoks
roku 1930.

Po przedstawieniu ogolnej deklaracji, jak postrzega¢ ekonomiczng przy-
sztos¢, Keynes wchodzi w szczegdly: rysuje system przysztosci, ktéry mozna
nazwac¢ gospodarka nisko fizyczng. Laczy ona wysoki poziom zycia, wydatko-
wanie nieduzej ilo$ci ciezkiej pracy fizycznej i dysponowanie przez spoleczen-
stwo niemalg ilo$cig wolnego czasu. Z perspektywy czasu powiemy, ze autor
Ekonomicznych perspektyw dla naszych wnukéw nie napisat eseju z gatunku
science fiction. W tym punkcie skonstruowat wizje, bo nie prognoze, ktora
w duzej mierze si¢ sprawdza.

I znowu, zdaniem piszacego te stowa, ma on racje. Z jednym istotnym
zastrzezeniem: w warunkach, patrzac historycznie, cz¢sciowo luksusowych
nie zniknal problem ekonomiczny. Spoteczenstwo jako catos$¢ i kazdy z nas
z osobna musi nadal troszczy¢ si¢ o dostep do dobr i ustug, nadal pozostaje
wymog efektywnego gospodarowania, nadal wymaga troski bezpieczne funkcjo-
nowanie systemu, ciagle istnieje konkurencja oraz daje zna¢ o sobie niepewnos¢,
co zrobig inni ludzie i jaki bedzie stan otaczajacej nas przyrody. W gospodarce
nisko fizycznej, jakiej juz doswiadczamy, problem ekonomiczny pozostat.
I tak chyba pozostanie pomimo oczekiwanej intensyfikacji gospodarki nisko
fizycznej: $wiat stopniowo wchodzi w faze robotyzacji. Nie ma tez Keynes
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racji, piszac o bezrobociu technologicznym. W krajach i regionach wysokiej
techniki bezrobocie nie jest takie wysokie. Tam, gdzie technika jest nizsza,
rynek pracy jest trudniejszy.

Czastka problemu ekonomicznego naszych czasoéw sg ktopoty ze zrozumie-
niem $wiata, w ktérym zyjemy. Do tego potrzebni sa mysliciele wyjasniajacy
natur¢ wyzwan i doradzajacy, jak z nimi sobie radzi¢. Wtasnie tacy jak luminarz
ekonomii XX wieku: John Maynard Keynes.
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9. Swiat wnukéw pokolenia Johna Maynarda
Keynesa. Co zostato z wizji Johna M. Keynesa
po dziewiecdziesieciu latach

Gdy w 1930 roku John M. Keynes siadat do pisania stynnego eseju pt. Ekono-
miczne perspektywy dla naszych wnukow, ktory zawieral prognoze dla Swiata za
sto lat, zapewne chcial przekonac siebie i innych, ze ekonomiczne perspektywy
dla jego wnukow sg optymistyczne, a trauma wywotana kryzysem ekonomicz-
nym, zapoczatkowanym w pazdzierniku 1929 roku, ktéry dopiero si¢ rozpgdzat,
przeminie. Pierwsze zdanie eseju: ,,Obecnie panuje powszechny pesymizm
dotyczacy gospodarki”, rownowazy¢ mialo zawarte w dalszej czgsci eseju
obwieszczenie lepszego $wiata w przyszlosci. Stwierdzit w nim: ,,Zatem po raz
pierwszy od chwili stworzenia, cztowiek bedzie musial zmierzy¢ sie ze swoim
prawdziwym, niezmiennym problemem — jak korzysta¢ ze swojej wolnosci od
palacych trosk ekonomicznych, jak spedza¢ wolny czas, ktory zdobedzie dla
niego nauka i procent sktadany, jak Zy¢ madrze, harmonijnie i dobrze”. Ta seria
pytan do tej pory nie doczekala si¢ odpowiedzi, co wigcej, osiemdziesiat lat od
chwili ukazania si¢ eseju J.M. Keynesa, czyli w 2011 roku, cztonek brytyjskiej
Izby Lordow, emerytowany profesor ekonomii politycznej Robert Skidelsky,
autor biografii J.M. Keynesa, napisal w eseju pt. Zycie po kapitalizmie: ,,Mam
raczej poczucie, ze zachodnia cywilizacja dostarcza coraz mniej powodow do
satysfakcji, a jej system motywacyjny nastawiony na gromadzenie majatku
utrudnia czerpanie z niego radosci”. W dalszej czesci tekstu cytowany Profesor,
pograzony pesymistyczng wizja $wiata, napisat: ,,Nieche¢ moja budzi jakos¢
cywilizacji, w ktorej produkcja i konsumpcja niepotrzebnych dobr staly si¢
gtéwnym zajeciem wiekszo$ci ludzi” [Skidelsky, 2011].

Pozostaje zatem do rozstrzygnigcia problem, czy po uptywie dziewigc-
dziesieciu lat od chwili opublikowania eseju J.M. Keynesa mozna dyskuto-
wac o trafnosci jego sadow i przenikliwosci mysli, czy tez nalezy uznac, ze
Profesor w swoich sadach zbyt mocno odbiegt od realiow. W mojej ocenie,
poza trafnym wskazaniem na szybki wzrost gospodarki, J.M. Keynes pomylit
si¢, gdy $wiadomie uzyl czasu przesztego, piszac, ze ,,walka o przetrwanie
byta najwazniejszym, najbardziej palacym problemem ludzkosci (...)”. Nadal,
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zwlaszcza w dziewigédziesiatg rocznice ukazania si¢ tekstu pt. Ekonomiczne
perspektywy dla naszych wnukow, walka o przetrwanie cywilizacji i tym samym
ludzkosci zyjacej we wzglednym dobrostanie jest podstawowym zadaniem
gospodarujacego na Ziemi czlowieka. Owocem postepu technicznego, ktory
stopniowo zastepuje prace cztowieka pracg maszyn, eliminujac przy tym wiele
powtarzalnych czynno$ci wykonywanych przez cztowieka, jest tez degradacja
Ziemi postrzeganej jako planeta i zasdb, ktdry daje szanse na przetrwanie cy-
wilizacji. Znany raport Sekretarza Generalnego ONZ U Thanta z 1969 roku,
w ktorym wskazal, ze w historii ludzkosci pojawit si¢ ogolnoswiatowy kryzys
wywolany zniszczeniem $rodowiska naturalnego, natychmiast nadat pojeciu
,»Kryzys” nowe znaczenie. Juz nie kryzys nadprodukcji czy kryzys finansowy,
a kryzys ekologiczny (klimatyczny) sprawia, ze dojscie czlowieka do etapu,
w ktorym wizja J.M. Keynesa traktujaca o tym, ze kwestie ekonomiczne nie
beda statg troskg czlowieka, oddala si¢ w bardzo szybkim tempie. Zmiany
klimatu, ktorych jesteSmy naocznymi §wiadkami, w tym topnienie lodowcow,
wysychanie zrodet stodkiej wody, pustynnienie duzych obszarow globu czy
anomalie pogodowe, zmuszaja czlowieka do szukania kosztownego remedium
i odejscia od dotychczasowych przyzwyczajen. Skutki stosowania lekarstwa
w zakresie ochrony zasobow naturalnych niestety w tej chwili nie sg do konca
rozpoznane i trudno je przewidzie¢ oraz okreslié. Srodowisko naturalne jako
podstawowe bogactwo Ziemi bezpowrotnie ginie, a bioréznorodnos¢ zostaje
zastapiona monokulturami. Tym samym w powolnym, petzajacym tempie,
pogarsza si¢ jakos$¢ zycia na Ziemi. W efekcie czynienia sobie przez cztowieka
Ziemi poddana, juz dzisiaj ogromne potacie globu sg obszarami, ktérych nie
mozna zamieszkiwac, a konflikt o dostep do zasobow stodkiej wody, aby zaspo-
koi¢ podstawowe potrzeby czlowieka, jest faktem. Ludzie w obliczu degradacji
Ziemi jako podstawowego i zyciodajnego zasobu nie sg solidarni, a potrzeba
mitycznego juz ciagltego wzrostu gospodarczego, napedzanego przez konsump-
cj¢, nie wygasta. Cztowiek nadal produkuje ,,niepotrzebne rzeczy”, nadmiernie
eksploatujac dostepne mu zasoby. Wprawdzie w §wiadomosci mtodego poko-
lenia urodzonego na przetomie XX i1 XXI wieku coraz silniejszy staje si¢ nurt
gospodarki wspotdzielenia (rower miejski czy aplikacje umozliwiajace handel
rzeczami uzywanymi zyskuja na znaczeniu), stanowi on jednak nadal margi-
nes gospodarki. Nie mozemy zapominac, ze idea gospodarki wspotdzielenia,
bedaca poktosiem rzeczozmeczenia, jest propozycja na niedaleka przysztosc.
Juz dzisiaj wielu specjalistow zwraca uwage na to, ze rynek obrotu rzeczami
uzywanymi zyskuje na wartosci.
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Wspolczesny czlowiek, dzigki postepowi technicznemu, na ktory trafnie
wskazywat J.M. Keynes, pozbyt si¢ brzemienia pracy rutynowej, powtarzalne;j
i tym samym niszczacej jego zdrowie. Nadal jednak nie mozna obwiesci¢ wizji
pracy ,,w wymiarze trzech godzin na dzien”. Cho¢, cytujac za Jeremym Rifki-
nem glownego ekonomiste jednej z amerykanskich firm, ,,mozemy zwiekszy¢
produkcje, nie zwickszajac znaczaco zatrudnienia” [Rifkin, 2005, s. 82], to
jednak pojawil si¢ nowy problem zwigzany z zatrudnieniem wielu pracownikoéw
produkcyjnych. Klaus Schwab, obwieszczajac czwarta rewolucj¢ przemystowa,
zauwazyl, ze wielu pracownikow jest rozczarowanych faktem, ze ich ,,rzeczy-
wisty dochdd moze nie wzrosna¢ w ciagu ich zycia i ze nie zdoltaja zapewnic
swoim dzieciom losu lepszego od tego, jaki mieli oni sami” [Schwab, 2018,
s. 29]. Obserwujemy inne zjawisko, ktérym jest inna organizacja pracy, zarza-
dzania pracg i pracownikiem. Ten proces zwigzany jest ze zmiang charakteru
pracy. Dzieje si¢ tak z uwagi na to, ze czynnos$ci produkcyjne wykonujg za
czlowieka bezposrednio maszyny, roboty i automaty i w zwigzku z tym wzrosto
zapotrzebowanie na prace koncepcyjna, tworcza, analityczng. Ten charakter
pracy pozwala na elastyczng jej organizacje. Przywilejem wspotczesnych pra-
cownikow jest to, ze moga dowolnie regulowac czas pracy, dostosowujac go
do wlasnego zegara biologicznego. To jest niewatpliwie najwicksza korzys¢,
ktora daje cztowiekowi postep techniczny. Pracownicy, ktorych Robert B. Reich
okreslit jako kategori¢ pracownikow ushug analizy symbolicznej [Reich, 1996,
s. 143], zdaniem Klausa Schwaba osiggaja najwiecej korzysci, poniewaz sa
»dostawcami kapitatu intelektualnego” [Schwab, 2018, s. 29].

Wspolczesny rynek przepetniony jest duza liczbg dostgpnych dla przecigt-
nego konsumenta produktow. Sa one tanie, a ich gama jest w zasadzie nieograni-
czona. Obserwujemy natomiast wzrost wartosci nowej kategorii produktow. Jest
to informacja. Roboty i automaty w klasycznej fabryce zastgpuja prace rutynowa
cztowieka, ale nie posiadty one zdolnosci do pozyskiwania i porzadkowania
informacji. To nadal przywilej cztowieka, ktory przetwarza i udostepnia infor-
macj¢ w formie produktu. Dostep do tak przygotowanego produktu stat si¢ dla
wielu ludzi kluczem do sukcesu, jest bowiem fundamentem zasobu w postaci
wiedzy niekodowanej. Nadmierna konsumpcja dobr stala si¢ faktem i jest dla
konsumentéw formg rozrywki, samospetnienia, natomiast nadmiar informacji
postrzeganej jako produkt stat si¢ dla czlowieka nad wyraz duzym obcigzeniem.
Umiejetnos¢ korzystania przez cztowieka z informacji stala si¢ wspotczesnie
elementem przyczyniajagcym si¢ bezposrednio do ksztaltowania si¢ nowej straty-
fikacji spotecznej. Powstaja nowe grupy spoteczne, ktorych poziom materialny,
a tym samym dobrostan, zalezy w duzej mierze od dostepu do informacji, ktora
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mozna dowolnie tworzy¢, przetwarzac, sterowac. Informacja jako produkt ma
parametry zblizone do codziennie nabywanych produktdéw, a zwigzane sg one
z jej jakoscia 1 uzytecznoscia. Niskiej jakosci informacja staje si¢ przyczyna
kolejnego kryzysu, ktory juz dreczy wspolczesng cywilizacje. Jest to kryzys
braku dostepu do rzetelnej i wiarygodnej wiedzy w otoczeniu niezliczonej
i powszechnie dostepnej informacji. Niewatpliwie zjawisko okreslane mianem
populizmu ma swoje korzenie w handlu informacja niskiej jakos$ci.

Rozw¢j wolnej nauki doprowadzit do postepu technicznego. W jego efekcie
obserwujemy zmiany produktywnosci w rolnictwie, a takze wydtuzenie prze-
cigtnego trwania zycia ludzkiego. Medycyna, oferujaca cztowiekowi szereg
produktow, ktore poprawiajg jakos¢ zycia i podnosza jego dobrostan, okazata
sie¢ drugim czynnikiem majacym bezposredni wptyw na nowg stratyfikacje
spoteczna. W zaleznosci od zasobdw finansowych cztowiek ma dostep do roznej
jakosci produktoéw medycznych (procedur medycznych). W konsekwencji dostep
do ustug medycznych, a tym samym produktéw medycznych, jest reglamento-
wany. W gospodarce nadmiaru, przy rzeczozmeczeniu cztlowieka, nadal istnieja
produkty, ktérych konsumpcja jest zarezerwowana dla okreslonych, §cisle
opisanych grup spotecznych. W komfortowej sytuacji znajdujg si¢ ci miesz-
kancy naszego globu, ktorzy korzystaja z najnowszych zdobyczy i osiggni¢é
medycyny. Osoby majace nizsze zasoby finansowe skazane sg najczgsciej na
medyczne $wiadczenia podstawowe, a do roli gorzkiego zartu wszedt dowcip
powtarzany w USA méwiacy o tym, ze osoby o nizszych dochodach jak chca
si¢ dowiedzie¢, czy majg chorob¢ COVID-19 zmuszone sg kichna¢ i dotkng¢
na ulicy osobe bogatg. W ten sposdb wspomniana przez J.M. Keynesa ,,walka
o0 przetrwanie” nie stracita na aktualnos$ci. Dlatego nalezy mowic¢ o niej nadal
W czasie terazniejszym.

Proces globalizacji, ktory przyspieszyt na naszych oczach w stopniu niepo-
roéwnywalnym do wczesniejszych epok, doprowadzit do kolejnej ,,walki o prze-
trwanie”, ktora zdaniem J.M. Keynesa miata si¢ juz zakonczy¢. Wspotczesny
$wiat podzielit si¢ na tych, dla ktorych granice migdzy panstwami w praktyce
nie istniejg i tym samym moga $wiadczy¢ prace z kazdego miejsca na Ziemi
i mieszka¢ w dowolnym jej miejscu oraz na tych drugich, ktorzy chcac wejs¢
do czesto wyimaginowanego $wiata Zachodu z jego rzeczozmgczeniem, beda
forsowac granice istniejace fizycznie. Czynig to czgsto z potrzeby walki o prze-
trwanie, ktora wbrew wizji J.M. Keynesa, cytujac jego stowa, nadal jest ,,najbar-
dziej palacym problemem ludzkosci”. W tym wypadku stratyfikacja spoteczna
przyjmuje za kryterium roznicujgce dostgpy cztowieka do §wiata bez granic lub
$wiata z granicami fizycznie istniejacymi, ktore sa trudne do przekroczenia.
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W ktorg strong pojdzie swiat w dziewigcdziesigta rocznicg opublikowa-
nia wizji J.M. Keynesa pt. Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow?
Juz dzisiaj wiemy, ze odwazna wizja J.M. Keynesa w duzej czesci si¢ nie
sprawdzi. Wspoélczesne oblicze kryzysu ma swoje podioze, co trafnie wska-
zat J.M. Keynes w tym, ze postep techniczny nastepuje szybciej, niz jest go
w stanie efektywnie absorbowac¢ czlowiek. Postep techniczny wyprzedza
system warto$ci wyznawanych przez cztowieka, spontanicznie ksztattowany
fad spoteczny nie nadaza za osiagnigciami nauki. To stuszne przekonanie
J.M. Keynesa potwierdzily kolejne dekady. W efekcie gospodarujacy cztowiek
staje si¢ inzynierem, ktory prowadzi glob do nowych rodzajow kryzysu. Sa to:
kryzys klimatyczny, ktdrego przyczyng jest nadmierna antropopresja, kryzys
nadmiaru informacji, ktérego przyczyna jest inflacja niskiej jakosci informacji
oraz kryzys oferty ustug medycznych. Wymienione kryzysy, z pozoru roézne,
taczy jeden wspdlny element: poglebianie si¢ podziatow spotecznych. Juz nie
robotnik i kapitalista sa grupami zantagonizowanymi, jak postrzegat to Karol
Marks. Wspotczesne podziaty spoteczne zwigzane sa z walka o przetrwanie,
a u ich podtoza znajduja si¢ dostep do dobrej jakosci rzadkich produktow:
srodowiska naturalnego, informacji, ustug medycznych. Czg$¢ mieszkancow
Ziemi osiaga ten pozorny dobrostan, ale dla wigkszosci ludno$ci globu nadal
nie ustat proces walki o przetrwanie.
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10. Czy w Ekonomicznych perspektywach
dla naszych wnukéw J.M. Keynes przewiduje
koniec kapitalizmu?

»Dhiga perspektywa prowadzi nas na manowce. Na dluzsza metg wszyscy
bedziemy martwi” to jeden z najpopularniejszych cytatow J.M. Keynesa, ktory
sprawit, ze zarzucono mu brak odpowiedniego zainteresowania przysztoscia.
W dziele Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukéw angielski ekonomista
postanowit przedstawi¢ wizje przysztosci za 100 lat, czyli w 2030 r. Sam autor
tego dzieta podkreslit, ze celem tej publikacji nie jest zbadanie terazniejszosci,
ani najblizszej przysztosci, a raczej spojrzenie w przysztos¢ i zastanowienie
sie, jakiego poziomu zycia mozemy si¢ spodziewac za sto lat. Zadat sobie py-
tanie, ktore jednoczesnie stato si¢ tytutem tego eseju — ,,jakie sg ekonomiczne
perspektywy dla naszych wnukow?” [Keynes, 1930/2012, s. 360].

Dzieto Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow zostato wydane
w 1930 1., zatem w momencie, gdy wielki kryzys przybierat na sile. Zalamanie
to objeto swoim zasiegiem praktycznie wszystkie kraje i negatywnie wptywato
na ich spoteczenstwa. Tym samym stanowito przetom, impuls do dyskus;ji
i ksztattowania nowych idei. Co ciekawe, J.M. Keynes juz w tekscie The end
of laissez faire wydanym w 1926 r., zatem jeszcze przed kryzysem, wskazywat
na konieczno$¢ zrewidowania pogladow.

J.M. Keynes w pewnych kregach postrzegany jest jako socjalista. Bez wat-
pienia nie byt bezkrytycznym zwolennikiem kapitalizmu, dostrzegat konieczno$¢
wprowadzenia zmian, ale nie chciat go pogrzeba¢. Uwazal bowiem, ze mimo
wszystkich niedoskonatosci jest to najlepszy mozliwy system ekonomiczny
[Skidelsky, 2012, s. 15], czemu dawal wyraz w swoim opus magnum, ale
rowniez w Ekonomicznych perspektywach dla naszych wnukow. Wielki kryzys
mogl by¢ identyfikowany jako najwigksza porazka rynkowa, jakiej doswiadczyt
$wiat od poczatku kapitalizmu. Dziatania proponowane przez J.M. Keynesa,
a podejmowane w odpowiedzi na t¢ sytuacje, mogly wydawac si¢ radykalne, ale
mimo wszystko byly konserwatywne, poniewaz utrzymywaty wiar¢ w potencjat
gospodarki rynkowej. Rzad miat utrzymywac tylko ogoélng stabilno$¢ makro-
ekonomiczng, a nie angazowac¢ si¢ w alokacj¢ zasobow. Stanowito to pewna
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mieszank¢ wiary w rynki i rzad oraz jego zdolno$¢ do rozwigzania problemow
zwigzanych z niedoskonato$ciami rynku [Stiglitz, 1999, s. F578].

J.M. Keynes uwazat si¢ za wptywowa posta¢ na scenie gospodarczej,
ktéra mogta oddziatywaé na poglady spoteczenstwa. Przekonanie to okazato
si¢ uzasadnione, to od jego nazwiska powstata nazwa jednego z najbardziej
wplywowych nurtow w ekonomii, mimo ze podobne poglady, kilka lat wcze-
$niej, zaprezentowal Michat Kalecki. Polak publikowat w jezyku ojczystym
1 byt mniej znany. Angielski ekonomista wywodzit si¢ ze szkoty z Cambridge,
dzieki temu zyskat rozpoznawalnos¢. Gdy J.M. Keynes dostrzegt, ze zaufanie
do gospodarki zaczeto znikaé, a fatalistyczne poglady zaczety dominowac,
postanowit wprowadzi¢ nieco optymizmu trescig eseju Ekonomiczne perspek-
tywy dla naszych wnukow.

Poczatek wielkiego kryzysu wzbudzit w spoteczenstwie niepokoj, bowiem
obawiano si¢, ze poziom zycia ludzi oraz rozwdj gospodarek notowany przez
caty XIX w. juz nigdy si¢ nie powtorzy, a spadek dobrobytu jest bardziej praw-
dopodobny niz jego wzrost. J.M. Keynes nie zgadzal si¢ z takimi pogladami,
przekonywat, ze ,, To, co przezywamy dzi$, to nie jest zaden starczy reuma-
tyzm wieszczacy rychta smier¢. To raczej mtodziencze bole, ktore towarzysza
czasem zbyt szybkiemu wzrostowi organizmu” [Keynes, 1930/2012, s. 358].
Angielski ekonomista wskazywal zatem, ze kryzys wynikat ze zbyt szybkiego
rozwoju gospodarczego, a takze ze zbyt szybkiego wzrostu standardu zycia
[Keynes, 1930/2012, s. 359]. Przysztos¢ kreslona przez J.M. Keynesa jawi si¢
jako sukces. Juz w 2030 r. wszyscy konsumenci majg by¢ $rednio od czterech
do o$miu razy bogatsi niz w 1930 r., a to bez watpienia pozytywnie wptynie
na ich jakos zycia [Keynes, 1930/2012, s. 364]. Co wigcej, standardem miat
si¢ sta¢ trzygodzinny dzien pracy (pig¢tnastogodzinny tydzien pracy) [Keynes,
1930/2012, s. 369]. Wysoka wydajno$¢ gospodarcza miata sprawié, ze to wy-
starczy do wyprodukowania niezbednej ilo$ci dobr i ustug do zycia na wysokim
poziomie [Keynes, 1930/2012, s. 360]. Zmiany ekonomiczne miaty pociagnac
ze sobg rewizje zasad i przekonan spoteczenstwa. Bogactwo i umiejetnosc¢ gro-
madzenia pienigdzy miaty traci¢ na warto$ci. Podobnie miato si¢ sta¢ z praca.
Ludzie mieli sobie uswiadomic¢, ze nie jest ona najwazniejszym i ostatecznym
celem, w ktoérym rodzaj ludzki znajduje swoje spetnienie. Spoteczenstwo
musialo si¢ nauczy¢ organizowac czas i znajdowac sens zycia w tym, co na-
prawde lubig — w spedzaniu czasu z rodzing lub przyjacidlmi czy w sporcie
badz w zainteresowaniach [Keynes, 1930/2012, s. 366]. ,,Wiem, ze taka wizja
moze budzi¢ u wielu naturalne przerazenie. Zbyt dtugo czlowiek byt przeciez
wychowywany w przekonaniu, ze praca jest arcywazna. Do tego stopnia, ze
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stata si¢ ona sensem naszego zycia. A jej brak procz probleméw finansowych
przynosi dojmujace doswiadczenie bezsensu” [Keynes, 1930/2012, s. 366].
Angielski ekonomista zywit rowniez nadziejg, ze $wiat uniknie znaczacych
konfliktow 1 wojen [Keynes, 1930/2012, s. 364].

J.M. Keynes pokladat nadziej¢ w kapitalizmie. Wierzyt, ze mimo jego
wad jest najlepszym systemem. Chcial podtrzymac ludzi na duchu i pokazac,
ze przyszto$¢ moze przynie$¢ pozytywne zmiany, a kryzys nie wiesci konca
funkcjonowania kapitalizmu. Tre$¢ eseju Ekonomiczne perspektywy dla naszych
wnukow wskazuje, ze dos¢ powszechne przekonanie, iz angielski ekonomista
nie rozwazal rozwoju kapitalizmu w dhugim okresie, okazalo si¢ nietrafione.
Co wigcej, pod koniec zycia J.M. Keynes zaczal podkreslaé, ze podejscie
skupiajace si¢ na dlugim czasie jest istotne. Prowadzit rozwazania dotyczace
problemu bezrobocia, zaznaczajac, ze powinno si¢ mu zapobiegac poprzez
realizacje dtugookresowych programow [Hagemann, 2019, s. 162].

J.M. Keynes byt nie tylko teoretykiem, ale rowniez praktykiem, ktory miat
mozliwos¢ kreowania rzeczywistos$ci spoteczno-gospodarczej poprzez swoj
udzial w gremiach politycznych. Do§wiadczenia te sprawity, ze jego dorobek
naukowy jest bardzo bogaty i moze mie¢ ogromny wptyw nie tylko na mysl
ekonomiczng, ale rowniez na ksztatt polityki gospodarczej panstw. Warto zatem
analizowa¢ mniej znane dzieta J.M. Keynesa, nie tylko Ogdlng teorie zatrud-
nienia, procentu i pienigdza. O czym $wiadczy chocby lektura omawianego
eseju Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow.



Grzegorz W. Kotodko

11. Ekonomia ttoku, czyli samo sie nie zrobi

Chinskie pono¢ zyczenie-przeklenstwo: ,,Oby$ zyt w ciekawych czasach!”,
wspotczesnie spelnia si¢ az nadto. Czasy sg bardzo cickawe w wielu wymiarach,
nakladaja si¢ bowiem na siebie megaprocesy zmieniajace oblicze cywilizacji.
Cokolwiek §wiatlego napisat Arystoteles (384—322 p.n.e.), dziato si¢ to w cza-
sach, gdy po Ziemi stgpato jakie$ 200 miliondw ludzi. Czegokolwiek madrego
nauczatby Tomasz z Akwinu (1225-1274), $wiat jego epoki liczy? jakie$ 300
milionéw mieszkancow. Nasz §wiat juz za niespetna dwa pokolenia bedzie ich
miat az trzydziesci razy wiecej. A zatem ekonomia wspolczesnosci, zwlaszcza
przysztosci, to ekonomia tloku; przede wszystkim trzeba si¢ zmiesci¢. Czy
si¢ uda? Co zrobi¢, aby si¢ udato? Skoro samo si¢ nie zrobi, to kto i jak ma
skoordynowa¢ ekonomiczne ruchy takiej cizby, aby zmiescita si¢ w fizycznie
ograniczonej planetarnej przestrzeni? To tylko niektore z litanii pytan, ktore
si¢ filozofom nie $nily. No, powiedzmy, Ze niektérym si¢ $nity, a doktadniej
trapity umysly tych, ktorzy chcieli i potrafili wybiegaé¢ w przysztosc.

Kto i kiedy powiedziatl: ,,Akurat teraz cierpimy wskutek ataku gospodar-
czego pesymizmu. Latwo ustyszec, jak ludzie mowia, ze epoka niebywatego
postepu ekonomicznego si¢ skonczyta, ze szybka poprawa standardu zycia
wyhamowuje, ze podczas nadchodzacych dekad pogorszenie sytuacji jest
bardziej prawdopodobne niz jej poprawa”? To nie opinia z jakiej$ wczorajszej
gazety, ale stowa jednego z najwybitniejszych ekonomistéw, Johna Maynarda
Keynesa (1883-1946). To dzigki jego teorii i praktycznym radom udato si¢ nie
tylko wybrna¢ z najwiekszego kryzysu gospodarczego okreséw poprzednich —
tego z lat 1929-1933 — lecz rowniez zapewni¢ na Zachodzie znaczacy wzrost
gospodarczy od tamtego czasu do niemal konca minionego wieku. Moéglby ktos
przytoczy¢ te stowa obecnie, odnoszac je do tu i teraz, wielu ludzi bowiem znowu
traci wiar¢ w lepsza przysztos¢. W najwigkszej gospodarczej potedze $wiata,
w USA, ponad potowa dorostych uwaza, ze ich dzieci beda miaty gorsze niz
oni warunki zycia. Miejmy nadzieje, ze tak nie bedzie ani w USA, ani nigdzie
indziej, ale miejmy $wiadomosé, iz tak zle tez moze by¢. To wcigz jeszcze
nieprzesadzone, to caly czas jeszcze zalezy. Warto wiedzie¢ od czego.
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Przytoczone stowa napisane zostaly na dnie wielkiego kryzysu, w roku
1930, w wymownie zatytutowanym eseju Ekonomiczne mozliwosci naszych
wnukow [Keynes, 1963a]. Dystansujac si¢ od doraznego biadolenia — ktorego
skadingd w Zadnych czasach, takze naszych, nie brakuje — Keynes sprobowat
odpowiedzie¢ na pytanie, czego mozna rozsadnie oczekiwac za sto lat w od-
niesieniu do standardu zycia. To ciekawe, bo sam innych przestrzegal przed
formutowaniem wnioskdw na temat gospodarczej przyszio$ci, twierdzac, ze
nie sposob uogdlniac czegos, co nie istnieje, a przeciez przysztos¢ dopiero ma
nadej$¢. Najczestszy cytat z Keynesa, powtarzany bez umiaru, to ten moéwiacy,
ze w dtugim okresie wszyscy bedziemy martwi, a wiec innymi stowy, aby sie
za czesto nie odwotywac, a zwlaszcza nie odsytac¢ do odleglej przysztosci, bo
nas i tak to juz nie bedzie dotyczy¢. Ale mimo tych przestroég zaryzykowat
prognoze, co nas czeka za sto lat. No 1 wielce si¢ pomylil, spodziewajac si¢
duzo wyzszego poziomu produkcji i nawet o$miokrotnie wyzszego standardu
zycia w krajach juz wtedy rozwinigtych, jak chocby w jego rodzimej Wielkiej
Brytanii. Pomylit si¢, bo patrzac w przysztosé, przyjat kilka zatozen, ktore si¢
nie sprawdzily, zwlaszcza dwa: ze nie bedzie wojen i ze opanowany zostanie
problem ludno$ciowy. Byt nader optymistyczny co do przysztosci, wigc sporo
ze swoja wizjg przestrzelil. Mial racje, twierdzac, ze gtowny problem gospo-
darczy — zaspokojenie rozsagdnych ludzkich potrzeb — jest rozwigzywalny.
Mylit si¢ natomiast, uwazajac, ze w perspektywie jednego wieku moze by¢
rozwiazany.

Nie mogt by¢ rozwigzany w ciggu poprzednich stu lat, nie bedzie i podczas
stu nastepnych. A wszystko dlatego, ze do zagwarantowania upragnionego roz-
woju spoteczno-gospodarczego nie wystarcza tylko dwa czynniki, szczgsliwie
dane juz nam od jakichs trzystu lat: zdolnos$¢ do akumulacji kapitatu oraz postep
techniczny. Ten pierwszy jest przestanka inwestowania, co poszerza moce wy-
tworcze, ten drugi podstawa wzrostu wydajnosci pracy. Jednakze potrzebna jest
jeszcze umiejetnos¢ mikroekonomicznego zarzadzania i makroekonomicznej
polityki, tak aby rosnacy potencjat mogt by¢ w pelni wykorzystywany. Wspot-
czesnie i w zblizajacych si¢ czasach na tych obszarach jest i bedzie zarowno
wigcej szans, jak i zagrozen, w zwigzku z naktadaniem si¢ w unikatowy sposob
megatrendow rozwojowych, jakich nie znajg dzieje ludzkosci: globalizacji,
kolejnej rewolucji naukowo-technicznej, przewarto$ciowan kulturowych,
spotecznych i politycznych.
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K ok ok

Te stowa — doktadnie tak, co do przecinka i kropki — napisatem osiem lat
temu [Kotodko, 2013, s. 10-12]"2. C6z, uptywa kolejna dekada i nic doda¢, nic
uja¢. Nadal przy takim szczeblu uogdlnienia trafne zapowiedzi i przewidywania
si¢ nie dezaktualizujg, aczkolwiek sytuacja zmienia si¢ na wielkg skale, za-
réwno w czasie, jak i w przestrzeni. Niewatpliwie, pomimo ogromnego postepu
wiedzy — w tym takZze ekonomicznej — zakres niepewnosci w odniesieniu do
zjawisk 1 proceséw gospodarczych od czasow Keynesa si¢ zwigkszyt. Zwigk-
szyl sie rowniez od niedawnej przesztosci, gdy w latach 2007-2013 pisatem
i publikowatem swoja trylogi¢ o $wiecie'®. Tym bardziej, obok nieustannego
pogtebiania wiedzy teoretycznej i studiowania jakze zréznicowanych doswiad-
czen praktycznych, trzeba ¢wiczy¢ wyobrazni¢. Keynes w swoim eseju do
niektorych spraw podszedt zbyt optymistycznie. Ale ma racjg, ze w przysztosci
bedziemy pracowaé¢ duzo krocej. Juz pracujemy krocej niz w jego czasach.
Kiedys — teraz juz nie w az tak odleglej przysztosci, gdy faktycznie pojawia sie
dobroczynne skutki obecnej fazy rewolucji naukowej i technologicznej w sferze
automatyzacji, robotyzacji i sztucznej inteligencji — bedziemy pracowac jeszcze
krécej 1 zy¢ zarazem na wyzszej stopie, wzrost wydajnosci pracy jest bowiem
procesem nieustannym.

Podobnie jak Keynes opieram te stwierdzenia na zatozeniach. Glowne z nich,
to ze bedziemy gospodarowa¢ w warunkach pokojowych. Keynes si¢ pomylit.
Mam nadzieje, ze ja si¢ nie myle. Ale to wcigz tylko nadzieja, bo pewnosci
nie ma. O to, aby tak byto, trzeba nieustannie zabiega¢. To nieubtagana lekcja
z dotychczasowego biegu dziejow. Tym bardziej ze eksperci przesuwajacy
wskazowke na zegarze zagtady, znowu w 2020 roku popchneli jg do przodu;
do symbolicznej poéinocy jakby coraz blizej'.

Niestety, rok 2020 zblizyt nas do niej jeszcze bardzie;j...

12 Ksigzka ukazata si¢ w pieciu jezykach, w tym po angielsku: Whither the World: The Political
Economy of the Future, Palgrave Macmillan, Houndmills, Basingstoke, Hampshire 2014.
13 Wpierw, w 2008 r., zostala opublikowana naktadem tego samego wydawnictwa praca
zatytutowana Wedrujgcy swiat, ktéra ukazata si¢ w sumie w dziesigciu jezykach, w tym po
angielsku, Truth, Errors and Lies: Politics and Economics in a Volatile World, Columbia
University Press, New York 2011, a pdzniej, w 2010 r., praca pt. Swiat na wyciggnigcie
mysli, ktora ukazatl si¢ w dwu jezykach.

14 Closer than ever: It is 100 seconds to midnight, ,.Bulletin of Atomic Sciences”, https://
thebulletin.org/doomsday-clock/ (3.11.2020).
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Pomimo to nie powinno nam brakowac¢ dozy optymizmu, poniewaz dzieki
ludzkiemu geniuszowi i wielkim osiagnigciom wspotczesnej cywilizacji na polu
nauki, techniki i kultury masa doskwierajgcych nam problemow jest rozwigzy-
walna. Teoretycznie. Problem tkwi w tym, ze cho¢ teoria ekonomii umie nam
w miar¢ zadowalajaco wyjasni¢, co i dlaczego dzieje si¢ akurat tak, a nie inaczej,
to polityka nader czgsto nie potrafi wynikajacych z nauki wnioskow zastosowac
w praktyce. Sedno sprawy to przejscie od teoretycznej ekonomii do praktyczne;j
polityki (a na szczeblu mikro do zarzadzania firmg), od nauki objasniajacej do
praktyki decydujacej. Kluczowe jest taczenie tych ujec, swoisty sprzegajacy
je interfejs [Kotodko, 2020a]. Oczywiscie, jak kto§ chce uprawia¢ ekonomie
wylacznie opisowa, to moze. Podobnie jak uczony medyk moze ograniczac
si¢ w swoich badaniach jedynie do aspektow analizy i diagnozy. Spoteczny
sens ich wysitkéw polega na tym, Ze obok sg inni — medyk wiedzacy, jak dba¢
o zdrowie i ekonomista podpowiadajacy, jak poprawia¢ gospodarke.

Nie ma zatem i nie bedzie ,,nowego Keynesa”, bo nie jest to ani mozliwe,
ani konieczne. Potrzebna jest wielowatkowa nieortodoksyjna mys$l ekonomiczna,
ktéra moze by¢ przydatna w polityce gospodarczej i zarzadzaniu w krajach tak
réznych, jak USA i Chiny, Polska i Bangladesz, Francja i Egipt czy Japonia
i Brazylia. Nie potrzeba nam dwustu teorii ekonomii dla dwustu gospodarek
narodowych, ale nie mozna narzuca¢ wszystkim jednej jedynie shusznej teorii.
Teoria wszystkiego nie istnieje. Ztudne przeto jest jej poszukiwanie; zostawmy
to alchemikom. Pozyteczne natomiast jest konstruowanie zorientowanych
praktycznie teorii, nicustannie pamigtajac, ze ekonomia i polityka gospodarcza
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sa kontekstualne. Co moze sprawdzac¢ si¢ w jednym miejscu i czasie, gdzie
indziej i kiedy indziej moze dawac wrecz szkodliwe rezultaty.

Przy takim podejs$ciu do sprawy warto wskaza¢ na inspirujagce watki no-
woczesnej mysli ekonomicznej adekwatne do wyzwan rozwojowych. Warto tu
wymieni¢ eksponujaca znaczenie innowacji koncepcje ,,masowego rozkwitu”
Edmunda S. Phelpsa [Phelps, 2013], ,,nowa ekonomig¢ strukturalng” Justina
Yifu Lina [Lin, 2012], ,,ekonomi¢ wspo6lnego dobra” Jeana Tirole’a [Tirole,
2017] czy ekonomig ,,progresywnego kapitalizmu” Josepha E. Stiglitza [Sti-
glitz, 2019]. Na tym obszarze trzeba plasowaé roOwniez nowy pragmatyzm
[Kotodko, 2020b, s. 181-205] — propozycj¢ integrowania ujecia opisowego
i postulatywnego ekonomii troszczacej si¢ o gospodarke umiaru i jej wszech-
stronnie zrbwnowazony rozwoj.



Marcin tuszczyk

12. John Mynard Keynes nie miat racji,
przewidujac swiat wolny od , koniecznosci
ekonomicznej”

Wstep

Lektura opublikowanego na tamach ,,Biuletynu PTE” eseju Johna M. Key-
nesa pt. Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow [2020, s. 7-11 oraz na
s. 32-40 w niniejszej monografii] sktania do refleksji i wlaczenia si¢ do trwa-
jacej wsrod ekonomistow, i nie tylko, dyskusji na temat perspektyw wzrostu
gospodarczego oraz — w szerszym ujeciu — przysztego rozwoju cywilizacyjnego.
Zawarte w publikacji Keynesa prognozy na temat ksztattowania si¢ proceséw
rynkowych po trzeciej dekadzie XXI wieku niewatpliwie sg atrakcyjne dla
czytelnika. Najwazniejszym wyzwaniem, z ktorym przyjdzie si¢ zmierzy¢
ludzkosci, bedzie (i to juz wkrotce!) powszechna wolnos¢ od ,,problemow
koniecznosci ekonomicznej”. Juz za niespetna dekade przedmiotem trosk maja
by¢: sposdb zagospodarowania wolnego czasu i ,,eksperymentowanie w zakresie
sztuki zycia”. Generalnie, jak twierdzil ekonomista, cywilizacja zmierza do
celu, jakim jest ,,szczescie ekonomiczne”.

Niniejszy glos ma stuzy¢ weryfikacji przewidywan Keynesa. Ocena prognozy
moze wydawac si¢ niejednoznaczna. Z jednej strony, zwlaszcza w warunkach
obecnego ostabienia rynku, keynesizm przezywa renesans i fagodna polityka
fiskalna potaczona z ,,gotebig” polityka monetarng stanowia, jak si¢ dos¢ po-
wszechnie wydaje, panaceum na wszelkie dysfunkcje ekonomii. Nominalny
dochdd narodowy, pomijajac krotkie okresy spadku koniunktury gospodarczej,
wykazuje tendencj¢ wzrostowa. Z drugiej za$ strony, coraz silniejsze stajg si¢
bariery rozwoju cywilizacyjnego, przede wszystkim srodowiskowe. Powieksza
si¢ rozdzwick pomiedzy dobrobytem materialnym a jakoscig zycia.

Nawet jesli ,,konieczno$¢ ekonomiczna” nie stanowi problemu, to potoze-
nie takie dotyczy jedynie niezbyt licznej grupy spotecznej. Dla zdecydowanej
wigkszosci populacji wyzwaniem jest pokonywanie codziennych trudnosci, ktore
maja wymiar §ci$le ekonomiczny. Wbrew dociekaniom Keynesa nalezy raczej
postawi¢ hipoteze, ze w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie, ,,koniecznosé
ekonomiczna” bedzie stanowic silng determinante rozwoju cywilizacyjnego.
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Zrédta domniemanego dobrobytu wg Keynesa

Prognoza Keynesa do$¢ $cisle koresponduje z przedstawiona, nieco poz-
niej w Ogolnej teorii zatrudnienia procentu i pienigdza, koncepcjga mnoznika
inwestycyjnego [Keynes, 1936, s. 113—117]. Swiadcza o tym co najmniej dwa
fragmenty eseju. Pierwszy z nich nawigzuje do XVI-wiecznych podbojow
hiszpanskich i brytyjskich. ,,Era nowozytna rozpoczgta si¢ wraz z akumulacja
kapitatu, ktorej poczatek sigga X VI wieku. (...) Zjawisko to zostalo zainicjowane
przez wzrost cen i zyskow w nastepstwie naptywu zlota i srebra przywozo-
nego przez Hiszpanow z Nowego Swiata do Starego” a ponadto: ,,brytyjskie
inwestycje zagraniczne rozpoczgty si¢ od rabunku hiszpanskich skarbow przez
Drake’a w 1580 r., gdy przywiézt do Anglii ogromne tupy na okrgcie Ziota
Lania” [Keynes, 2020, s. 8 oraz s. 34 w niniejszej monografii]. Zrabowane
dobra, postuzyly pozniej na pobudzenie gospodarki, a zatem miaty charakter
wydatkéw autonomicznych.

W innej czesci opracowania Keynes zwrocit z kolei uwage na kwestie
konsumpcji. ,,Szczes$cie ekonomiczne” bedzie zaleze¢ od czterech czynnikéw
[Keynes, 2020, s. 11 oraz s. 40 w niniejszej monografii]:

» umiejetnosci kontrolowania liczebnosci populacji,

* determinacji do unikania wojen i sporow spotecznych,

» scedowania na rzecz nauki spraw wlasciwych nauce,

* przyjecia wlasciwej proporcji pomigdzy produkcjg a konsumpcja.

Ostatni z problemoéw ma charakter typowo ekonomiczny i Keynes, ufajac
w sprawczos¢ mechanizmu rynkowego, uznat, ze rozwiagze si¢ on samoistnie.
Przekonanie o prawdziwosci stuletniej prognozy opieralo si¢ na sile oddzia-
tywania wydatkoéw autonomicznych i konsumpcji. O domniemanej stuszno$ci
przewidywan maja Swiadczy¢ podstawowe rownania modelu ruchu okreznego
w gospodarce zamknigtej:
jesli:

AY=AC+AI
AC = MPCAY +AY

to:
AY = MPCAY + Al

aY 1
Al 1-MPC

oraz:
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A
Al  1-MPC
gdzie:
k — mnoznik inwestycyjny,
AY — zmiana wielko$ci dochodu,
AC - zmiana wielko$ci konsumpcji,

MPC — krafcowa sktonno$¢ do konsumpcji,

Al — zmiana wielkosci inwestycji lub w szerszym uj¢ciu zmiana wszystkich
rodzajow wydatkow o charakterze autonomicznym (Z, C;, — konsumpcja
w warunkach braku dochodu, G — wydatki panstwa).

Dziatanie mnoznika inwestycyjnego mial wzmacnia¢ dodatkowo mechanizm
procentu sktadanego, ktérego sita wraz z uptywem czasu jest ,,niewyobrazalna”.
,»Kazdy funt, ktory Drake przywiozt w 1580 r., do dnia dzisiejszego zostat po-
mnozony 100 000 krotnie. Tak wielka jest sita procentu sktadanego!” [Keynes,
2020, s. 8 oraz s. 34 w niniejszej monografii].

Fenomen mnoznika inwestycyjnego, sita procentu sktadanego i wiara
w postep techniczny oparty na wzglednie tatwo dostepnych zasobach natu-
ralnych dawat Keynesowi podstawy do sformutowania prognoz osiggnigcia
szczescia ekonomicznego juz za 100 lat. Okazuje si¢ jednak, ze we wspolcze-
snych gospodarkach, o wysokim stopniu otwartos$ci, w zasadzie zaden z trzech
wymienionych czynnikow w praktyce nie oddziatluje z sila, jaka przewidywat
Keynes. Warto$§¢ mnoznika k nie zalezy tylko od MPC, ale efektywnej stopy
opodatkowania ¢ i krancowej sktonnosci do konsumpcji z importu MPI:
jesli:

t>0 1 MPI>0

to:
MPC' = MPC(1-1¢)
oraz:
|: 1
1-(MPC(@Q-t)—- MPI)
gdzie:

MPI — krancowa sktonno$¢ do konsumpcji z importu,

MPC'— krancowa sktonno$¢ do konsumpcji z dochodu rozporzadzalnego,

t — efektywna stopa opodatkowania,

k' — mnoznik inwestycyjny w gospodarce otwartej z uwzglednieniem
wplywu panstwa.
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Wspolczesnie zarowno MPI, jak i ¢ oddzialujg znacznie silniej niz przed
ponad 90 laty. Efekt mnoznikowy jest znacznie stabszy, niz przewidywat to
Keynes. Po pierwsze, co najmniej od potowy XX wieku nastapit dynamiczny
wzrost handlu zagranicznego. Dalsze poszerzenie swobod w przeplywie dobr
i ushug zwiazane jest z upowszechnieniem neoliberalizmu. W konsekwencji,
przede wszystkim w krajach o rzadkich zasobach kapitatu finansowego i trwa-
tego, MPI jest wzglednie wysokie. Po drugie, wraz ze stopniowym wzrostem
dobrobytu, wspolczesne panstwa stajg si¢ coraz bardziej opiekuncze. Takiego
charakteru panstwa oczekuja obywatele chcacy korzystaé¢ z cywilizacyjnych
osiggniec. Niestety ,,w ekonomii nie ma darmowych obiadéw”, a zatem dobra
i ustugi publiczne muszg by¢ optacone przez spoteczenstwo. Trudno si¢ dzi-
wic, ze czesto nawet wbrew zapowiedziom politykow, mamy do czynienia nie
z obnizka, ale wzrostem opodatkowania. Warto przypomnie¢, ze w latach 30.
XX wieku dominowaty (poza wschodnig cze$cig Europy objeta socjalistyczng
rewolucja) zasady ekonomii klasycznej, w tym koncepcja ,,panstwa minimum”,
z kolei w finansach publicznych obowiazywato podejscie ortodoksyjne zaka-
zujace deficytow budzetowych.

Problem dotyczy réwniez oprocentowania. Zyskownos$¢ akumulowanych
srodkoéw, na poziomie, o ktorym wspominal Keynes, tj. 3,25% rocznie — co
dawatoby owga ,,niewyobrazalng” sit¢ procentu sktadanego — w dhugiej perspek-
tywie wydaje si¢ nieosiggalna. Wynika to miedzy innymi z funkc;ji stabiliza-
cyjnej, jakie pelni wspolczesne panstwo i podejmowanych przez nie dziatan
antycyklicznych. Rzady, chcac skutecznie pobudzi¢ rynek w okresie stabszej
koniunktury, zwykle realizujg tagodng polityke fiskalng. Aby jednak uniknaé
niepozadanego efektu wypierania sektora prywatnego z rynku, muszg zadbac
o odpowiednio wysoka podaz pienigdza. Mozna tego dokona¢ migdzy innymi,
zwigkszajac baze monetarng i utrzymujac stopy procentowe na niskim pozio-
mie. Opisane zjawisko obserwujemy, niemal od poczatku pandemii, rowniez
i w Polsce [Luszczyk, Wojcik, 2021, s. 68]. ,,Gotgbia” polityka monetarna
wprawdzie wspiera aktywnos¢ rynku i fagodzi skutki ostabienia gospodarczego,
ale jest rowniez zrédtem wzrostu cen. W konsekwencji w warunkach niskich
stop procentowych 1 wysokiej inflacji mamy w rzeczywistosci spadek realnej
warto$ci zakumulowanych §rodkéw, a nie jak sugerowat Keynes, wiclokrotne
pomnazanie kapitatu.
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Zasoby naturalne nie s dobrami ,wolnymi”

Wreszcie nieco na wyrost Keynes przyjal, ze postep techniczny pozostanie
w dlugim okresie motorem wzrostu gospodarczego. Trwajaca od drugiej pot.
XVIII wieku rewolucja przemystowa, zdaniem Keynesa, doprowadzi rowniez
do pozytywnych zmian w produkcji rolnej, w konsekwencji ktorych: ,,jeszcze
zanaszego zycia mozemy by¢ w stanie prowadzi¢ wszystkie prace w rolnictwie,
gornictwie 1 przemysle wytworczym przy pomocy jednej czwartej obecnego
naktadu sity roboczej” [Keynes, 2020, s. 8 oraz s. 35 w niniejszej monografii].
Wiara Keynesa w moc techniki przypomina nieco opinie, jakie pojawily sie
w latach 20. ubiegtego wieku nawet w Polsce. Adam Krzyzanowski we wste-
pie do Prawa ludnosci Thomasa Malthusa zauwazyl, ze: ,,dzieje ludzkosci
sg ciggiem, cho¢ nie nieprzerwanem doskonaleniem si¢ rodzaju ludzkiego,
polegajacem na coraz to peliejszem opanowaniu zycia przez rozum. Ludzie
nastgpnych pokolen beda zyli jak prawdziwi medrcy. Beda spokojni i wesel,
dzigki czemu znikng choroby, ktoérych ostatecznem zrodlem jest melancholja,
brak psychicznej odpornosci. Zanik choréb doprowadzi do przedluzenia zycia
ludzkiego. Nie jest nawet catkiem wykluczonem, cho¢ narazie dla nas niepoje-
tem, ze ludzie z biegiem czasu stang si¢ nieSmiertelni” [Krzyzanowski, 1925,
s. 7]. Wprawdzie prognoza Krzyzanowskiego nie jest tak precyzyjna czasowo
jak Keynesa, niemniej jednak potwierdza fascynacj¢ postepami techniki i nauki
w pierwszych dekadach XX wieku.

Niestety, wspolczesnie na przeszkodzie postgpowi technicznemu i nieogra-
niczonemu niemal wzrostowi produkcji stoi migdzy innymi ograniczonos¢ zaso-
bow naturalnych. Dzi§ wiedza o wyczerpywaniu si¢ zasobow i niekorzystnych
zmianach klimatycznych jest powszechna. Za zycia Keynesa i wcze$niej tak
jednak nie bylo, co wyjasnia ufno$¢ w niepohamowany wzrost gospodarczy.
Poglady o znikomej wartosci srodowiska prezentowato juz wielu XIX-wiecz-
nych ekonomistow. Klasyczna ekonomia polityczna traktowata wiele zasobow
przyrody jako dobra wolne, tj. niewyczerpywalne. Jean-Baptiste Say dowodzit,
ze: ,,niektore produkty do spozycia przez ludzi s darami spontanicznymi natury
1 nie wymagaja zadnego wysitku cztowieka dla ich wytworzenia; jak powietrze,
woda 1 $wiatlo w pewnych okoliczno$ciach. Sg one pozbawione wymiennej
wartosci; poniewaz ich ograniczona podaz nigdy nie jest odczuwalna. (...) Nie
mozna ich wytworzy¢ w procesie produkcji ani zuzy¢ w wyniku konsumpcji,
nie stanowig zatem przedmiotu zainteresowan ekonomii politycznej” [Say,
1850, s. 63].
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Zjawisko ignorowania zasobow naturalnych umocnity poglady gloszone
przez Karola Marksa — jednego z tworcoOw tzw. socjalizmu naukowego. W roz-
wazaniach nt. procesu reprodukcji przyjat zalozenie, ze zasoby srodowiska
przyrodniczego sa dane, a jedynie praca prowadzi do ich przeksztalcenia:
,wszystkie zjawiska wszech§wiata, wywotane badz reka ludzka, badz przez
ogoblne prawa fizyki, nie stanowig prawdziwych aktow tworzenia, lecz jedy-
nie przeksztalcenie materii. L.aczenie i rozdzielanie to jedyne elementy, jakie
znajduje umyst ludzki, ilekro¢ rozbiera tre§¢ wyobrazen o reprodukcji; to samo
dotyczy reprodukcji wartosci i bogactwa, kiedy to ziemia, powietrze i woda
zamieniaja si¢ na polach w zboze lub kiedy w reku cztlowieka wydzielina owada
zamienia si¢ w jedwab, albo kilka kawalkéw metalu uktada si¢ w zegarek”
[Marx, 1867, s. 9].

Scista interpretacja teorii Marksa spowodowata, ze w gospodarce centralnie
sterowanej zasoby przyrodnicze uznane zostaty nie tylko za obfite, ale rowniez
nieulegajace ostatecznej konsumpcji, chociaz przeksztalcone przez cztowieka
majg wptyw na warto$¢ wytworzonych dobr. Praca zatem — jak dowodzit Karol
Marks — ,,jest przede wszystkim procesem, w ktorym uczestnicza zar6wno
cztowiek, jak i natura, i w ktérym czlowiek z wtasnej woli rozpoczyna, reguluje
i kontroluje materialne reakcje migdzy sobg a naturg” [Marx, 1867, s. 141].
W krajach, w ktorych obowigzywat socjalistyczny porzadek gospodarczy,
poglad o obfitosci i niewielkim znaczeniu wybranych zasobow naturalnych
funkcjonowat nawet do lat 70. XX wieku. W literaturze ekonomicznej zwracano
uwage, ze ,,niektore srodki zaspokojenia potrzeb, jak np. powietrze potrzebne
do oddychania, sg bezposrednio dane przez przyrode w postaci niewymagajacej
zadnej dzialalno$ci ludzkiej dla ich przyswojenia. Przedmioty takie czgsto okre-
$la si¢ mianem dobr wolnych. Poniewaz nie sg one przedmiotami dziatalnosci
ludzkiej, ekonomia polityczna nimi si¢ nie zajmuje” [Lange, 1978, s. 15-16].
Brak wigkszego zainteresowania stanem srodowiska przyrodniczego wynikat
generalnie z przekonania, ze zasoby naturalne sa wzglednie obfite i generalnie
nie stanowig bariery wzrostu gospodarczego [Gorka, 1998, s. 100]. Dopiero
w latach 70. XX wieku Walery Goetel zauwazyt, co stanowito wowczas row-
niez w Polsce pewna nowos¢, ze w srodowisku faktycznie wystepuja jedynie
nieliczne zasoby odnawialne, na przyktad zwiry rzeczne [Goetel, 1976, s. 75].
Dzi$ wiemy rowniez, ze do niezbyt licznego zbioru zasobow niewyczerpywal-
nych nalezg jeszcze na przyktad: energia stonca i wiatru. Postep techniczny
realizowany na podstawie wymienionych zasobow rzeczywiscie moze by¢
dynamiczny i niezaklocony.
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nSzczescie ekonomiczne” a sprawiedliwos¢ spoteczna

Wspolczesnie problem ograniczonosci zasobow dodatkowo wzmacnia roz-
powszechniony do$¢ swobodny i krotkowzroczny styl zycia. Zapotrzebowanie
na ustugi §wiadczone przez srodowisko przyrodnicze znacznie przekracza po-
jemno$¢ biologiczng Ziemi. Nieobserwowanego dotad wolumenu pozyskania
zasobdw naturalnych w ujeciu globalnym nie mozna usprawiedliwi¢ wzrostem
demograficznym w krajach rozwijajacych si¢. Przyjety w krajach bogate;j
Potnocy wzorzec konsumpcji — przedsmak zapowiadanego ,,szczescia ekono-
micznego” — okazuje si¢ zatem niesprawiedliwy spolecznie. Jak argumentuje
papiez Franciszek, takiego modelu podziatu dobr i dochoddw ,,nie sposob byloby
upowszechnic, bo planeta nie bylaby nawet w stanie pomiesci¢ odpadow takiej
konsumpcji” [Francesco, 2015, s. 50]. Nadmierny konsumpcjonizm staje si¢ nie
tylko zroédtem coraz powazniejszych ekologicznych barier rozwoju cywilizacyj-
nego, ale moze stanowi¢ zarzewie konfliktu. ,,Mozna przewidywac, ze wobec
wyczerpywania si¢ niektorych zasobow dojdzie do stworzenia korzystnego
scenariusza dla nowych wojen, maskowanych szlachetnymi roszczeniami”
[Francesco, 2015, s. 57]. Na marginesie nalezy dodac, ze skoro energia stonca
1 wiatru jest powszechnie dostepna i niewyczerpywalna, to inwestycje w ener-
getyke wiatrowg 1 fotowoltaikg powinny sprzyjac fagodzeniu sporow.

Ignorowanie kwestii sprawiedliwosci spolecznej przez Keynesa dostrzega
si¢ rowniez w opisie korzysci wynikajacych z brytyjskich podbojow z 1580
roku. Otdz rabunek oznacza odebranie stabszemu wowczas narodowi czesci
majatku, aby z jego pomocg rozwija¢ swoj dobrobyt. Okres rozkwitu brytyjskiej
gospodarki, jak zauwazyt Keynes, rozpoczat si¢ wlasnie od rabunku skarbow
hiszpanskich. Co wigcej, przedstawiony w eseju rachunek procentu sktadanego
dowodzi, ze skradzione przed wiekami dobra stanowia dzi§ ogromny majatek.
O ile skradzione kiedy$ skarby przyblizaja Brytyjczykdéw do tzw. szczeScia
ekonomicznego, o tyle przed obrabowanymi dtuga jeszcze droga do osiagnie-
cia celu. Wolnos$¢ od konieczno$ci ekonomicznej bedzie zatem udziatem tylko
wybranych.

Moralno$¢ nakazuje jednak, aby naprawi¢ wyrzadzona szkode. Na narodach
bogatych, jak glosi spoteczna nauka kosSciota, ,,spoczywa powazna odpowie-
dzialno$¢ moralna za te narody, ktore nie moga same zapewni¢ sobie §rodkoéw
swego rozwoju lub ktorym przeszkodzily w tym tragiczne wydarzenia histo-
ryczne. Jest to obowigzek solidarnosci i mitosci; jest to rdwniez zobowigzanie
sprawiedliwosci, jesli dobrobyt narodéw bogatych pochodzi z zasobow, za
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ktore nie zaptacono sprawiedliwie” [Katechizm Kosciota Katolickiego, 2012,
s. 559]. Niestety wspotczes$nie biedne Potludnie, zamiast oczekiwac ,,sprawie-
dliwej zaptaty”, boryka si¢ z problemami rabunkowej eksploatacji zasobow.
Dhug ekologiczny wynikajacy z braku ,,rownowagi handlowej oraz z niepro-
porcjonalnego wykorzystywania zasobow naturalnych, jakiego niektore kraje
dopuszczaly si¢ w dziejach, nadal pozostaje niesptacony. Wywo6z pewnych
surowcow, by zaspokoi¢ rynki uprzemystowionej Potnocy, spowodowat lokalne
szkody takie jak zanieczyszczenie rt¢cig przy wydobyciu ztota lub dwutlenku
siarki w kopalniach miedzi” [Francesco, 2015, s. 51].

Putapka biezacej konsumpgji

Ostatnig kwestig, ktorg nalezy wspomnie¢, jest nadmierna fetyszyzacja
pienigdza i korzysci z biezacej konsumpcji. Swiadczy o tym przywolany
w eseju dialog profesora, Sylwii i krawca z Przygod Sylwii i Bruna autorstwa
Lewisa Carolla. Na jego przyktadzie autor prognozy przewidywat, ze niektorzy
ludzie beda ulega¢ pokusie bogactwa, inni za$, niemal bez konsekwencji, beda
korzysta¢ z ich tatwowiernosci. Keynes dowodzit rowniez wyzszosci kon-
sumpcjonizmu nad wstrzemig¢zliwos$cig i przezornoscia, budowaniu dobrobytu
kosztem przysztych pokolen. ,,Cztowiek «zorientowany na cel» zawsze stara
si¢ zapewni¢ swoim czynom falszywa i ztudng nie$miertelnos¢, przesuwajac
swoje zainteresowanie w czasie, (...) dzem nie jest dzemem, o ile nie jest to
dzem jutra; nigdy nie bedzie to dzem w chwili obecnej” [Keynes, 2020, s. 10
oraz s. 38 w niniejszej monografii].

Dzi$ wprawdzie w dalszym ciagu duza cz¢$¢ spoleczenstwa ulega pokusie
ponadprzecietnych zyskow i bedzie sktonna nieprzerwanie pomnazaé dochody,
ale stopniowo jednak rosnie odsetek osob, dla ktoérych pieniadz nie stanowi
celu per se. Postawa taka jest zreszta zrozumiata. Nietrudno jest dowies¢, ze
dobrobyt materialny nie jest tozsamy z wysoka jako$cia zycia. Nawet w naj-
blizszym otoczeniu znajdziemy osoby, ktore dobrowolnie rezygnuja z czesci
etatowej pracy (i zarazem cze$ci wynagrodzenia) na rzecz spokojniejszego,
chociaz mniej dostatniego zycia, oraz osoby decydujace si¢ na wczesniejsza
emeryture. Ich wyboru nie zmieniajg ani dodatkowe wynagrodzenie oferowane
w zamian za pozostanie aktywnym zawodowo, ani wizja uzyskania wyzszego
swiadczenia emerytalnego po przepracowaniu kilku kolejnych lat. Jest to zarazem
grupa spoteczna pragnacych wczesniej, niz przewidywat Keynes, skorzystaé
z naleznej im zaptaty. A przeciez niekiedy wystarczy drobny impuls, ktory
wywola lawing. Swiadoma rezygnacja z ciaglych staran o poprawe poziomu
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zycia na rzecz podazania za arystotelesowskim celem ostatecznym's prowadzi
do zaktocen funkcjonowania, opartego na zatozeniu maksymalizacji biezacej
konsumpcji, rynku. Jesli krawiec zdecyduje si¢ w koncu odzyskac¢ naleznos¢,
to profesor bedzie zobowiagzany oddac pieniadze, ktorych prawdopodobnie nie
ma, lub ktorych ubytek wymusi zmiane dotychczasowego, dostatniego zycia
na kredyt. Historia z dialogu przywodzi réwniez na mysl kryzys na rynku nie-
ruchomosci w Stanach Zjednoczonych w 2008 roku i p6zniej. Krotkookresowe
ostabienie popytu, po latach nieprzerwanych wzrostow, spowodowato gwattowng
przeceng nieruchomosci i doprowadzito do zawirowan na mi¢dzynarodowych
rynkach finansowych. W drodze do ,,ekonomicznego szcze$cia” swiat cofnal sie
niemal o dekade, doprowadzajac przy tym do powaznego wzrostu zadtuzenia
finans6w publicznych.

Uwagi koricowe

Niezaleznie od przedstawionej, do$¢ sceptycznej, oceny przewidywan
Keynesa, nalezy dostrzec nie tylko §miato$¢ stuletniej prognozy, ale i atrak-
cyjnos¢ Keynesowskich metod pobudzania gospodarki, przede wszystkim dla
0s6b zorientowanych na biezaca konsumpcje oraz elit politycznych. Usprawie-
dliwieniem dla nietrafionej prognozy jest rowniez sam kontekst historyczny.
Owczesna ocena gospodarek $wiatowych, stan finanséw publicznych i inten-
sywnos¢ eksploatacji zasobow byta odmienna niz wspolczesna.

Wroémy jeszcze do zawartego w eseju twierdzenia: ,,zaktadajac, iz nie
bedzie zadnych wigkszych wojen i powazniejszego wzrostu liczby ludnosci,
stawiam tezg, ze problem ekonomiczny moze zosta¢ rozwigzany lub bgdzie
bliski rozwigzania w ciggu nadchodzacych stu lat. Oznacza to, ze w perspek-
tywie dtugoterminowej kwestie ekonomiczne nie bedqg statg troskq cztowieka”
[Keynes, 2020, s. 9 oraz s. 36 w niniejszej monografii]. Jesli popatrzymy na
wypowiedz stricte przez pryzmat zasad logiki, to jest ona prawdziwa! Nie
ma podstaw do uznania stwierdzenia Keynesa za falszywe, a jedynie nieade-
kwatne do wspotczesnych uwarunkowan, tzn. $wiat nie spetnia przyjetych
w twierdzeniu zatozen. Stale do§wiadczamy lokalnych, a nawet regionalnych
konfliktow o zasoby.

15 Dla Arystotelesa szczeScie (eudajmonia) jest dobrem ostatecznym i samostarczalnym, co
oznacza, ze szczeScia nikt nie pragnie, aby realizowaé inne bardziej wznioste cele, ale po
to, aby by¢ szczesliwym [Arystoteles, 1982, s. 18—19].
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Swiat nieustannie toczy wojny o zasoby, chociaz niektore z nich uzasadniane
sa, jak stwierdzil papiez Franciszek, szlachetnymi pobudkami, na przyktad
troska o mniejszosci narodowe. Abstrahujac od kanonu logiki, wyjasnieniem
obserwowanych zjawisk jest, nawigzujaca do imienia biblijnego kroéla, ma-
dros¢: ,,z pustego i Salomon nie naleje”. W warunkach niskiej podazy zasobow
naturalnych nawet najlepsze narzgdzia ekonomiczne nie zapewnia dobrobytu.
W dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci nie unikniemy zatem troski o materialng
sfer¢ naszej egzystencji.

Co najmniej od kilku dekad toczy si¢ rowniez dyskusja o przysztym modelu
rozwoju. Nieutopijng alternatywe dla dotychczasowego modelu wzrostu gospo-
darczego stanowi paradygmat rozwoju trwatego (ang. sustainable development),
ktorego filarami sg sprawiedliwos$¢ spoteczna, zardwno w wymiarze wewnatrz-
pokoleniowym, jak i migdzypokoleniowym oraz trwate uzytkowanie zasobow
naturalnych. Niestety spoteczna niech¢¢ do zmian i niekiedy brak zaufania do
nauki sprawia, ze §wiat nie przyjmuje nowych rozwigzan, mimo ze znalazt si¢
na rozdrozu. Problem dobitnie opisal na tamach ,,Biuletynu PTE” Wojciech
W. Gasparski: ,,Toz przeciez pisaliSmy, my prakseologowie, ze postepowanie
ludzi od samego poczatku oparte byto i nadal jest na zatozeniu o nieograni-
czono$ci zasobow. Zdawac¢ by sie moglo, ze z chwila, gdy zarowno fakty, jak
i powszechna ich dostgpnos¢, jesli nie znajomos¢, czyli wiedza — podwazyty
zatozenie o nieograniczonos$ci zasobow, dalsze trwanie w przeswiadczeniu be-
dzie zawstydzajace. Ale gdzie tam! Nie zwazajac na to, Ze nasze postgpowanie
moze by¢ ocenione przez co $wiatlejszych cztonkoéw ludzkiej spotecznosci za
zwykla ignorancje lub niezwykla premedytacje, trwamy przy swoim jak nasi
pradziadowie przy Ptolomeuszu. (...) Wiedza nie wystarcza, niezbedna jest
madros$¢” [Gasparski, 2021b, s. 13].

Spostrzezenie Wojciecha W. Gasparskiego przypomina scenariusz z po-
pularnego ostatnio filmu pt. Dont look up w rezyserii Adama McKay’a.
Spoteczenstwo ghuche na apele naukowcow, zwiedzione przez niedowiarkow,
wyznawcow teorii spiskowych i politykow forsujacych partykularne cele,
zmierza ku nieuchronnej zagtadzie.

Nalezy jednak mie¢ nadziej¢, ze rzetelna wiedza uzupelniona madrym
przekazem, ktorego zrodlem jest kultura masowa, bgdzie w stanie sktonic¢
wspotczesne pokolenie do rzeczowej refleksji nad przyszloscia rozwoju cy-
wilizacyjnego.
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13. Esej Keynesa a teorie wzrostu gospodarczego

W ,.Biuletynie PTE” 2020 nr 4 opublikowano niezwykle interesujacy esej
Johna Maynarda Keynesa, Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow,
opublikowany w 1930 roku, w przekltadzie Anny Kucharczyk, z konsultacja
jezykowa Jamesa Westa i prof. Jerzego Osiatynskiego.

Mozna przypuszczac, ze przypomnienie tego tekstu ma zwigzek z kryzysowa
sytuacjg gospodarcza na $wiecie w latach 193012020 oraz tym, ze J.M. Keynes
byt jednym z tych nielicznych ekonomistow, ktorzy wywarli wielki wptyw na
ekonomi¢ w XX wieku. Wskutek powrotu i wzrostu nat¢zenia fluktuaciji go-
spodarczych na $wiecie obserwujemy wzrost zainteresowania J.M. Keynesem
takze w pierwszych dwoch dekadach XXI wieku.

Tytut eseju jest intrygujacy, gdyz wigkszo$¢ z nas pamigta stowa wypowie-
dziane przez J.M. Keynesa ,,Przeciez ta dtuga perspektywa prowadzi nas na
manowce. Na dtuzsza mete wszyscy bgdziemy martwi. Ekonomisci za bardzo
utatwili sobie robote, nie bardzo uzyteczng zresztg, skoro w burzliwych czasach
potrafiag nam powiedzie¢ jedynie tyle, ze kiedy sztorm przeminie, powierzchnia
morza znéw bedzie plaska”, a niektorzy wiedza, ze ten wybitny uczony, polityk
gospodarczy i cztowiek nie miat dzieci. Dlatego zawarta w tytule troska o wnuki
jest jedynie figura stylistyczng tozsama z cezurg czasowa tresci eseju.

Warto zauwazy¢, ze zasadniczo esej dotyczy czasOw terazniejszych Key-
nesowi i przysztosci. Tymczasem wazng jego czescig jest niezwykle trafny
opis gospodarki §wiatowe] w przesztosci. Wedtug kalendarza izraelskiego
w momencie opublikowania eseju byt 5690 rok (od stworzenia $wiata) i mniej
wigcej taki okres jest przedmiotem zainteresowania Keynesa.

Kolejng cechg eseju jest logiczna spdjnos¢ i precyzja jezyka objasniania
ztozonych mechanizmoéw makroekonomicznych z wykorzystaniem elemen-
tarnego rachunku ekonomicznego prowadzonego w kategoriach zyskow z ist-
niejacych zasobow kapitatu i w mniejszym stopniu pracy. Nalezy podkreslic,
ze po uplywie 90 lat od ukazania si¢ eseju w jego polskim przektadzie trudno
znalez¢ fragmenty, ktore razityby anachronicznos$cig. Z drugiej jednak strony
w okresie tym wiele si¢ wydarzylo, zasoby wiedzy ekonomicznej znacznie
wzrosty. Trudno nie zauwazy¢ postepu, jaki dokonat si¢ w dostepie do roznych
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zrddet statystycznych, metod wnioskowania opartych na coraz bardziej ztozo-
nych modelach ekonomicznych budowanych przy wykorzystaniu najnowszych
osiagniec¢ statystyki, ekonomii matematycznej, ekonometrii wspieranych coraz
lepszym sprzetem i oprogramowaniem informatycznym.

Analiza wzrostu i rozwoju gospodarczego na $wiecie przeprowadzona przez
Keynesa w okresie istnienia cywilizacji opiera si¢ zasadniczo na akumulacji
kapitatu fizycznego, postepie technicznym oraz zasobach pracy i efektywnosci
ich wykorzystania. Waznym jej elementem jest nieskomplikowany rachunek
ekonomiczny odnoszacy si¢ do zyskow i strat dziatalnosci gospodarczej mie-
rzonej w wartosciach materialnych oraz okreslone postawy i zasady zachowania
si¢ 1 dokonywania koniecznych wyboréw przez ludzi.

Na tym tle bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ jednolitg teori¢ wzrostu go-
spodarczego (unified growth theory, 2011) Odeda Galora, ktory dzieli okres
cywilizacji na dwa podokresy: stagnacji maltuzjanskiej i postmaltuzjanski,
w ktorym wyroznia dodatkowo trzy fazy dojscia do okresu trwatego wzrostu
gospodarczego. Ten rodzaj analizy wzrostu gospodarczego jest dobrze objasniony
za pomocg dyskretnych modeli ekonomicznych: maltuzjanskiego i podstawo-
wego modelu jednolitej teorii wzrostu. U podstaw wzrostu i rozwoju cywilizacji
ludzkiej lezy akumulacja kapitatu ludzkiego, postep techniczny oraz kolejne
przejscia demograficzne skutkujgce trwalym wzrostem gospodarczym, ktore
prowadzg do utrzymywania si¢ znaczacych nieréwno$ci na §wiecie w katego-
riach dochodéw p.c.

Zestawiajac poglady J.M. Keynesa, sformutowane w eseju, z jednolita teorig
wzrostu gospodarczego, mozna stwierdzi¢, ze o ile w pierwszym przypadku
jest mowa o pewnych zjawiskach lub zdarzeniach, o tyle w drugim przypadku
w centrum uwagi lezag mechanizmy odwolujace si¢ do szeroko rozumianej,
ale precyzyjnie definiowanej racjonalnosci wyboréw dokonywanych w skali
globalne;.

W takich kategoriach nalezy tez postrzega¢ wyzwania stojace zdaniem Key-
nesa przed ludzkoscia w kilkudziesigcioletniej perspektywie. Pierwszym z nich
jest nieuchronnos$¢ bezrobocia technologicznego, ktére zdaniem Keynesa nalezy
traktowac jako przej$ciowa faze niedostosowania, z ktorg ludzkos¢ powinna
sobie poradzi¢. Rzeczywiscie wspotczesnie nowe technologie informacyjno-
-komunikacyjne kreuja popyt na nowe rodzaje kompetencji i pracy oraz przyczy-
niajg si¢ do gwaltownego rozwoju sektora ustug. Drugim, zastepowanie walki
0 przetrwanie, zaspokajaniem potrzeb bezwzglednych i wzglednych, z ktérych
tylko drugie beda mialy charakter nienasycony, odwolujacy si¢ do wielowie-
kowej walki o przetrwanie. Trzecim, skracanie czasu pracy i rOwnomierne jej
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dzielenie mi¢dzy jak najwigkszg liczbe osob. Czwartym, zwigkszanie zakresu
rzeczy wykonywanych na wlasne potrzeby. Pigtym, zwigkszenie ilosci czasu,
ktéry nie jest poswigcany na pracg. Szostym, dokonanie zmian w kodeksie
moralnym w zwigzku ze zmniejszeniem zainteresowania gromadzeniem dobr
materialnych. Siédmym, przedktadanie celow dziatania nad $rodki, a dobra
nad uzyteczno$é. Osmym, poszerzenie grupy i klasy ludzi wolnych od proble-
moéw konieczno$ci ekonomicznej. Dziewiatym, kontrola liczebnosci populacji.
Dziesiatym, determinacja w unikaniu wojen i sporéw spotecznych. Jedenastym,
zwigkszenie roli nauki oraz dostosowanie tempa akumulacji kapitatu do réznicy
migdzy produkcja i konsumpcja. Dwunastym, eksperymentowanie w zakresie
sztuki zycia 1 celowosci dziatan.

Niezaleznie od atrakcyjnosci lub jej braku zidentyfikowanych przez J.M. Key-
nesa wyzwan stojacych przed ludzkoscig sam autor poddaje je relatywizacji,
zwracajac uwage, ze nawet najbardziej wybitni filozofowie, tacy jak Arystoteles,
lub $w. Tomasz z Akwinu nie mogli oczekiwac, ze nawet najwybitniejsze ich
osiggniecia lub tezy zachowaja swoja aktualnos¢ wraz z bardzo radykalnym
zwigkszeniem liczebnosci populacji ludzkie;.

Na zakonczenie wypada stwierdzi¢, ze lektura dziet wybitnych ekonomi-
stow na ogot nie jest czasem straconym. Szczegolnie wtedy, gdy studiujemy
ich oryginalne dziela. Zapoznanie si¢ z esejem jest dobrym poczatkiem do
poglebionych studiow dziet J.M. Keynesa i jego licznych uczniow lub zwo-
lennikow. Jako reprezentanci symbolicznych pokolen ,,jego” wnukéw i pra-
wnukow, przy catym szacunku do dziedzictwa intelektualnego J.M. Keynesa
powinnismy dosy¢ szybko odkryé¢, ze nasza wiedza o wspotczesnych nam
czasach jest niepordwnywalnie rozleglejsza i glebsza, niz najwybitniejszych
nawet naszych przodkdéw. Na tym przyktadzie powinnismy odebraé niezwykle
wazna lekcje pokory zwigzanej ze ztozonoscia czynnosci prognozowania zmian
w przysztosci w sferze wiedzy teoretycznej, prowadzenia polityki i dziatalnosci
gospodarczej.
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14. Istotne instytucjonalno-polityczne przyczyny
(prawdopodobnego) btedu prognozy Keynesa

Keynes, piszac swdj stynny esej, wykazal si¢ po raz kolejny fenomenalnym
geniuszem ekonomicznym, wskazujac dos¢ doktadnie, jak bedzie si¢ ksztat-
towata wydajnos¢ pracy i dobrobyt materialny §wiata zachodniego za okoto
100 lat. Jednoczesnie jego najprawdopodobniej — zostato nam jeszcze 7 lat —
najbardziej spektakularna pomytka, odnoszaca si¢ do 15-godzinnego tygodnia
pracy, wynika, jak sadzg, z niechgci poteznego intelektu tego ekonomisty, czgsto
uznawanego za obroncg kapitalizmu'é, do krytycznego spojrzenia na dynamike
relacji kapitalistycznych oraz przemoznej sity podtrzymujacych je instytucji
spotecznych, ktére pozwalajg na zardwno praktyczng (wyrazajaca si¢ w czasie
pracy), jak i symboliczng (wyrazajacg si¢ w rozumieniu pracy) rekonfiguracje
pracy wokot wymogdéw panujacego systemu spoteczno-ekonomicznego. Oczy-
wiscie w literaturze mozna znalez¢ o wiele wigcej uzasadnien pomytki Keynesa,
zeby wspomnie¢ chociaz glosna ksigzke Roberta i Edwarda Skidelskich [2012].
Ja skupig si¢ krotko na tych dwoch aspektach pracy.

Keynes czyni za jeden z punktow wyjscia nastepujaca dychotomie potrzeb:
»prawda jest, iz potrzeby ludzi moga wydawac si¢ nienasycone. Jednak dzielg si¢
one na dwie kategorie — potrzeby bezwzglgdne w tym sensie, ze odczuwamy je
niezaleznie od sytuacji naszych bliznich, oraz te, ktore nazywamy wzglednymi
z tego powodu, ze mamy je tylko wtedy, gdy ich zaspokojenie daje nam poczucie
wyzszos$ci nad innymi”. Sam podziat jest zgrubny i co do zasady pomija potrzeby
spoleczne inne niz ,,rankingowe” i wykonywang na ich rzecz réznorodna pracg'’,
ale to oczywiscie czesto spotykane u ekonomistow uproszczenie.

Moim zdaniem wigkszym problemem jest to, ze Keynes nie docenia zdol-
nosci do ksztaltowania potrzeb obu typow przez instytucje, ktore z kolei pod-
porzadkowane sg wymogom reprodukcji panujacych stosunkdéw spotecznych.
Mozliwos¢ realizacji potrzeb bezwzglednych ograniczaja rosnace nierownos$ci

16 Cho¢, jak argumentuje James Crotty [2019], nie musi to by¢ do konca adekwatna cha-
rakterystyka Keynesa.

17 Interesujacy tekst zawierajacy typologi¢ pracy spotecznie uzytecznej proponuje Kasz-
czyszyn [2020].



14. TIstotne instytucjonalno-polityczne przyczyny (prawdopodobnego) btedu... 111

majatkowe, a przede wszystkim dochodowe, ktore utrudniaja postepowi tech-
nicznemu uwolnienie czg¢sci ludzi od przymusu ekonomicznego nawet w naj-
bardziej rozwinietych gospodarkach. Potrzeby wzgledne sa indukowane przez
agresywny marketing (a cz¢Sciowo przez wynikajacg z nierdwnosci segmentacje
dochodowg spoteczenstwa). Obie tendencje podporzadkowane sag wymogom
akumulacji kapitatu.

Site porzadku instytucjonalnego w regulowaniu stosunkdéw pracy dobrze
rozpoznajg historycy gospodarczy. Jak pisze W. Scheidel [2018, s. 313] o udziale
ptac w dochodzie w kontekscie czarnej Smierci: ,,nawet najbardziej niszczy-
cielskie epidemie nie mogg same z siebie wyréwnac¢ podzialu bogactwa lub
dochodu. Rozwigzania instytucjonalne byly w stanie ostabi¢ site wstrzaséw
demograficznych, manipulujgc rynkami pracy za pomocg srodkéw przymusu.
Jedng forme przemocy mozna zréwnowazy¢ inng: jesli ataki drobnoustrojow
spotkaja si¢ z wystarczajaca sitg ludzka, aby sthumié przetargi, elity byly w sta-
nie utrzymac lub szybko przywrdci¢ wysoki poziom nieréwnos$ci”’. Oznacza
to, ze nawet olbrzymi wzrost wydajnosci nie przelozy si¢ automatycznie na
zwigkszenie relatywnego dochodu pracownikow (jak w wywodzie Scheidela)
czy skrocenie tygodnia pracy (jak u Keynesa'®).

Jedna z kluczowych kwestii pozwalajacych na zrozumienie inercji instytucji
regulujacych czas pracy (ale takze tych ustalajacych np. wiek emerytalny) jest
pieni¢znie wyrazona wydajnos¢ pracy, ktora, zapewne nieliniowo, ale ro$nie
wraz z czasem jej poswiecanym. Jak pisze Marks [1968, s. 272], ,,0to dlaczego
w dziejach produkcji kapitalistycznej normowanie dnia roboczego przybiera
posta¢ walki o granice dnia roboczego”. Chodzi bowiem o poziom produkcji,
ktory nie zabezpieczy jedynie realizacji potrzeb robotnika, ale taki, ktory
zmaksymalizuje ,,warto$¢ dodatkowa” dla kapitatu. Dlatego tez dla Marksa tak
wazna jest walka klasowa — dopoki wydtuzenie czasu pracy bedzie oznaczato
wzrost produkcji, dopoty zaden automatyczny mechanizm nie doprowadzi do
jego skrécenia. Nie ma co spodziewac si¢ ze strony firm, ze przyklasng obecnym
pomystom skrdcenia tygodnia pracy do 35 godzin, a nawet do 4 dni. Czas pracy
jest bowiem kategorig polityczna, czyli zwigzang z dystrybucja dochodu, wobec
czego stanowi kluczowg o$ konfliktu w systemie kapitalistycznym.

Drugi problem z podejsciem do pracy, ktéory mozna dostrzec u Keynesa
(i za ktory bywa krytykowany réwniez Marks) polega na przejsciu do porzadku
nad centralno$cig kategorii pracy jako zrodta wartosci. Jak pisze Baudrillard

18 Dziata tu m.in. paradoks Jevonsa — zwigkszenie wydajnosci powoduje zwigkszenie kon-
sumpcji, ktore moze w skrajnej sytuacji powodowaé wydtuzenie pracy.
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[1975, s. 31], ,,W pracy czlowiek jest nie tylko ilosciowo wyzyskiwany jako
sita produkcyjna przez system kapitalistycznej ekonomii politycznej, ale takze
jest metafizycznie $cisle okreslony jako wytworca przez kodeks ekonomii
politycznej. (...) teoria marksistowska nigdy nie kwestionuje ludzkiej zdolno-
$ci produkcyjnej (energetycznej, fizycznej i intelektualnej), tego potencjatu
produkcyjnego kazdego cztowieka w kazdym spoteczenstwie przeksztalcania
swojego otoczenia w cele uzyteczne dla jednostki lub spoteczenstwa, tego Ar-
beitsvermogen”. To fatalne przeoczenie powoduje, ze kazda jako$ uzyteczna
dziatalno$¢ ludzka moze i regularnie staje si¢ przedmiotem komodyfikacji
pozwalajacej na nadanie jej warto$ci wymiennej i dzigki temu podporzadko-
wanie stosunkom pracy najemnej, ktora coraz czgsciej znajduje zatrudnienie
w sektorze ustug (wykres 1). Tradycyjne relacje spoteczne sg transformowane
w wyceniane rynkowo ustugi, co umozliwia generowanie renty ekonomiczne;j.
Chyba najbardziej dobitnym tego przyktadem jest dynamiczny rozwoj rynku
ustug opieki czy ushug gastronomicznych'.
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Wykres 1. Odsetek zatrudnionych w uslugach w Wielkiej Brytanii

Zrédto: A millennium of macroeconomic data for the UK. The Bank of England’s collection of
historical macroeconomic and financial statistics, https://www.bankofengland.co.uk/statistics/resear-
ch-datasets.

Obok indukcji potrzeb konsumpcyjnych przez rozbudowana maszyneri¢
marketingows i planowego postarzania produktow, komodyfikacja ustug jest
istotnym zroédtem wzrostu gospodarczego (podobnie do zatrudnienia rosnie tez

19'W sektorze ustug znajduja tez zatrudnienie ludzie konieczni do podtrzymywania procesu
reprodukcji kapitalu. Mowa tutaj przede wszystkim o ustugach finansowych, prawnych
i ubezpieczeniowych.
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udziatl ustug w wartosci dodanej) koniecznego do akumulacji kapitatu (§wiad-
czenie ushug jest oczywiscie zrodtem zysku firm je oferujacych)®. System
spoteczno-gospodarczy, w ktérym funkcjonujemy, jest wigc w pewnej czegsci
oparty na konieczno$ci $wiadczenia pracy najemnej w celu oplacenia dobr
i ustug, ktére pozwalaja na jej Swiadczenie w niezmienionym czasie.
Zarysowane problemy sg jednymi z wielu przeszkod na drodze do radykal-
nego skrdcenia czasu pracy, ale — jak sadz¢ — nalezg do najwazniejszych. Aby
osiggna¢ zarysowany przez Keynesa 93 lata temu cel, konieczny jest trwaty,
aktywny 1 skoordynowany nacisk na modyfikacje instytucji rynku pracy, bez
nadziei na ich powszechne poparcie. Po drugie nie uda si¢ to bez glebokiej
rekonstrukcji poje¢ pracy i wartosci oraz zwiazku miedzy nimi, tak abySmy
byli w stanie przekroczy¢ klasyczny dualizm wartosci uzytkowej i wartosci
wymiennej pracy. Po trzecie nalezy u§wiadomic¢ sobie, ze skrocenie czasu pracy
znajduje naturalnego sojusznika w postulacie odejscia od wzrostu PKB jako
miary spotecznego dobrobytu, a docelowo przygotowania rezimu spoteczno-
-gospodarczego do ,,Jadowania” [Raworth, 2017]. Mamy jeszcze siedem lat na
obnizenie btedu prognozy Keynesa. Mysle, ze warto o to zawalczy¢.

20 Jak wskazuja Cahen-Fourot i Lavoie [2016], ,,Wydaje si¢ zatem, ze w pelni stacjonarna
gospodarka prawdopodobnie nie bytaby zorganizowana, przyjmujac akumulacj¢ kapitatu
jako fundamentalng podstawe. W konsekwencji nie bylby to system kapitalistyczny”.



Wojciech Paprocki

15. Potrzeby mobilnosci - jakie bed3 i jak
bedziemy je zaspokaja¢ w swiecie
hybrydowym?

Szukajac odpowiedzi na trywialne pytanie, CO JA TUTAJ ROBIE(?), najczgsciej
koncentrujemy si¢ na zagadnieniu CO. Czy zapowiadana w eseju J.M. Keynesa
poprawa dobrobytu podpowiada nam, gdzie bedzie nasze TUTAJ? W trzeciej
dekadzie XXI w. mamy mie¢ — cata ludno$¢ swiata — dostep do Metaversum.
Aby tak si¢ stato, juz jest spelnionych kilka warunkow, gdyz zostat zakonczony
pierwszy etap tworzenia gospodarki cyfrowej. Po pierwsze — w reku prawie
kazdego mieszkanca Ziemi znajduje si¢ mobilny komputer, czyli smartfon.
Po drugie — miliardy jego uzytkownikow korzystaja z dostepu do sieci inter-
netowej Web2. Po trzecie — co brzmi mato wiarygodnie pod koniec 2022 r.,
kiedy trwa gleboki kryzys energetyczny w Europie, mamy na $wiecie coraz
powszechniejszy dostep do energii elektrycznej z OZE, zatem w przysztosci
bedzie zapewnione zasilanie coraz liczniejszych urzadzen, wykorzystywanych
przy stosowaniu technologii cyfrowych. Potrzebny jest nam jeszcze tylko jeden
krok w rozwoju, ktorym bedzie utworzenie i upowszechnienie Web3, czyli
urzadzen i aplikacji, przenoszacych nas z realnego §wiata tréjwymiarowego
do wirtualnego $wiata wielowymiarowego.

TUTAJ byloby wszedzie, gdyby cztowiek pozostajacy w jednym miejscu
w $wiecie realnym, mogt si¢ przenies¢ na stale do Metaversum.

Przypuszczam, biorgc pod uwage zmiany spoleczno-gospodarcze minio-
nych lat i odnoszac sie do perspektywy wielu kolejnych dekad, ze bedziemy
kontynuowa¢ podjeta na poczatku XXI w. ewolucyjng rozbudowg $wiata hy-
brydowego. Jak opisuje to A. Indset [2019], jego zaawansowang formg bgdzie
nastepnie §wiat kwantowy, ktory z definicji posiada ceche¢ nieokre$lonosci.
Cechg otaczajacego nas juz wspodlczesnie §wiata hybrydowego jest dwoistosé
pojecia TUTAJ. Kazdy z nas jest zlokalizowany gdzies$ fizycznie. Najlepiej
wskazuje to miejsce potozenie naszego t6zka. Wstajemy z niego codziennie
i (prawie zawsze) powracamy do niego w ciggu tej samej doby. Od tej reguty
jest tylko jeden wyjatek. Osoby (a jest ich na globie kilkaset milionéw rocznie),
podejmujace decyzj¢ o emigracji, rozpoczynajg podroz, aby znalez¢ w innym
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miejscu swoje t0zko. Po jego znalezieniu integruja si¢ ze spotecznos$cia, ktora
nazywamy ,,tubylcami”. TUTAJ w opisanym znaczeniu odnosi si¢ do $wiata
realnego. Ale obok powstaje odmienne TUTAJ, ktore staje si¢ dostepne w przy-
padku zastosowania technologii immersyjnych (zanurzenia), kiedy za pomoca
urzadzen typu Google Daydream View — VR (Virtual Reality) Headset cztowiek
przenosi si¢ do $wiata wirtualnego.

Wraz z upowszechnieniem idei 15-minutowego miasta, coraz wigcej osdb
bedzie odczuwaé potrzebe przemieszczania si¢ jedynie ,,po okolicy”. Te po-
trzeby mozna bedzie zaspokoi€, korzystajac z rozwigzan, ktore okre§lamy
mikromobilno$ciag. Nie wiemy jeszcze, czy upowszechni si¢ model sharing
economy. Podejmowane do tej pory proby wykorzystania wirtualnych plat-
form, aby za posrednictwem aplikacji udostgpnia¢ ustugi §wiadczone przez
operatorow roznorodnych systemow krotkookresowego wynajmu srodkow
transportu z napedem elektrycznym (e-hulajnog, e-rowerdw, e-samochodow),
nie przynosza sukcesu komercyjnego. By¢ moze w §wiecie realnym nadal
bedzie dominowa¢ tradycyjny model, ze kazdy z nas ma swoj samochod lub
rower. Mozna si¢ jednocze$nie spodziewac, ze mieszkancy zaro6wno miasta
15-minutowego, jak i inaczej zagospodarowanej przestrzeni beda coraz czgsciej
mieli okazj¢ odwiedzenia §wiata wirtualnego, w ktorym beda obok siebie wy-
stepowac obiekty oddalone o kilka metrow, o kilka kilometrow, a nawet o kilka
tysiecy kilometrow. Do przemieszczania si¢ miedzy tymi obiektami wystarczy
impuls optyczny i dzwigkowy oraz towarzyszace im drgania wywotywane przez
odpowiednie urzadzenie osobistego uzytku.

W opinii P. Libina [Skinner, 2022], w najblizszych latach na skutek upo-
wszechniania technologii cyfrowych, w wielu zawodach dojdzie do upowszech-
nienia modelu pracy, ktory uzasadnia wykorzystywanie jedynie 10% czasu
pracy (a takze uczestnictwa w ksztatceniu wyzszym) na spotkania face-to-face
ze wspolpracownikami (lub studentami). Konsekwencja bedzie drastyczne ob-
nizenie potrzeb przemieszczania si¢ do wspolnego miejsca spotkania, ktorym
tradycyjnie bylo wspoélne biuro (lub akademicka sala wyktadowa). To dopro-
wadzi do wyeliminowania wielu codziennych podrézy, a w budzecie czasowym
pracownika (lub studenta) pojawi si¢ dodatkowy ,,wolny czas”. W ramach
takiej wizji otwiera si¢ mozliwos$¢ poprawienia relacji, ktorg okreslamy wor-
k-and-life balance.

Pojawia si¢ pytanie, czy wigcej life bedzie TUTAJ, a moze jednak TAM?
Spedzanie wolnego czasu w Metaversum — na ile dzi§ wyobrazamy sobie funk-
cjonowanie $wiata wirtualnego — ma wazng cech¢. Pozwala na wykorzystywanie
jedynie dwoch zmystéw: wzroku oraz stuchu. Nie mamy (jeszcze) pomystu,
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jak w $wiecie wirtualnym skorzysta¢ m.in. z ustugi gastronomicznej, ktora
dostarcza pelnego spektrum wrazen, tj. widoku (czerwonego owocu na talerzu),
dzwieku (zgba trafiajacego na pestke), zapachu (czeres$ni), smaku (stodyczy)
i czucia (twardosci skorki 1 migkko$ci migzszu). W $wiecie realnym wizyta
w restauracji wymaga podrozy do punktu, w ktorym znajdziemy miejsce przy
wspolnym stole. Jesli poszukujemy lokalu, w ktérym sg podawane smazone
piotrosze, to trzeba si¢ udac¢ na wybrzeze morskie. Wedtug prognoz wykorzy-
stywanych w branzy lotniczej, w kolejnych latach na $wiecie bedzie wzrastac
liczba pasazeréw. Mozna zatem stwierdzi¢, ze im bardziej powszechne bedzie
uczestnictwo w §wiecie wirtualnym, tym wigcej 0sob w czasie wolnym bedzie
chciato oddali¢ si¢ od swego TUTAJ, aby skorzysta¢ z obiecywanego przez
J.M. Keynesa zycia w dobrobycie, ktore jest TAM.



Jan Polowczyk

16. Keynesa ,spojrzenie w dalszg przysztos¢”

Esej J.M. Keynesa z 1930 1. jest cickawym zapisem historycznym osadzonym
w owczesnych realiach spoteczno-gospodarczych Wielkiej Brytanii i przedsta-
wiajagcym ramy poznawcze jednego z najwazniejszych ekonomistow XX wieku.
Celem Keynesa bylo ,,spojrzenie w dalsza przyszitosc”, aby zbadaé, jakiego
poziomu zycia gospodarczego mozna oczekiwac za sto lat.

Moje uwagi sktadaja si¢ z dwoch czesci. Po pierwsze, konfrontuje prognoze
Keynesa z podobnymi prognozami, tylko sporzadzonymi w drugiej dekadzie
XXI wieku i oceniam traftnos¢ jego przewidywan dotyczacych wzrostu dobro-
bytu. Po drugie, rozwazam niektore poglady Keynesa z perspektywy wspot-
czesnej wiedzy ewolucyjno-behawioralne;j.

1. W roku 2013 nakladem Massachusetts Institute of Technology ukazala si¢
ksigzka Gospodarka za 100 lat. Najwazniejsi ekonomisci przewidujq przysztosé.
Swoje prognozy przedstawito w niej dziesieciu ekonomistow, m.in. noblisci:
Robert J. Shiller, Robert M. Solow, Angus Deaton i Alvin E. Roth. Niektorzy
autorzy nawigzywali do omawianego eseju Keynesa. Ponizej skrotowo przed-
stawiam kluczowe wnioski wybranych czterech prognoz, koncentrujgc si¢ na
dwbch aspektach: jak uwzgledniaty czynniki zdrowotne (pandemiczne), ktore
tak bardzo wptynety na gospodarke §wiatowa w minionym roku, i czy mozna
w nich doszukac si¢ jakich$ zwigzkdéw z prognozg Keynesa sprzed 90 lat.

Wizja kazdego z dziesigciu autorow ksigzki MIT r6zni si¢ w zwigzku z ich
indywidualnymi zainteresowaniami. Ksigzke otwiera prognoza Darona Acemo-
glu, ktéry szczegolng wage przywigzuje do wptywu rozwigzan instytucjonalnych
na efekty gospodarowania. Punktem wyjscia jego rozwazan jest niestabngcy
wzrost gospodarczy w ciggu ostatnich dwoch wiekow, a zwlaszcza w wieku
minionym: jesteSmy $rednio per capita okoto o$miu razy bogatsi niz nasi przod-
kowie z poczatku XX wieku. Acemoglu zwraca uwage na rosngce nierownosci
miedzy najbogatszymi, a najbiedniejszymi krajami, ale jednoczesnie podkresla,
ze dzieki innowacjom w opiece zdrowotnej, nawet w najbiedniejszych krajach
ludzie zyja znaczaco dtuzej niz w XIX stuleciu. Acemoglu nazywa ten proces
rewolucjg zdrowotng i przewiduje, ze bedzie trwac dale;.
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Noblista Angus Deaton byl mniej optymistyczny. Wedlug niego mozliwo-
sci wydtuzania zycia zwigzane z dostatkiem pozywienia s na wyczerpaniu.
Wydtuzenie oczekiwanej dtugos$ci zycia wigze si¢ w duzym stopniu z mniejsza
umieralnos$cia dzieci, zwlaszcza w krajach biednych. Natomiast w krajach bo-
gatych wynika z wydhuzania zycia dorostych. Deaton podaje, ze za wigkszo$§¢
zgondw odpowiadajg dzi$ na $wiecie, z wyjatkiem Afryki Subsaharyjskiej, cho-
roby niezakazne, takie jak choroby serca i nowotwory, a nie infekcje wirusowe,
ktore byty najwigkszymi wrogami czlowieka przez dlugi okres w historii.

Z kolei Edward L. Glaeser stwierdza, ze w ciagu ostatnich 200 lat trz¢sie-
nia ziemi, cyklony czy powodzie nie zaklocity powaznie dtugoterminowego
wzrostu gospodarczego praktycznie zadnego kraju. Natomiast znacznie wigcej
szkdd wyrzadzity pandemie. Przynajmniej trzy razy w historii naszej cywilizacji
choroby zakazne pochtaniaty ponad 25 mIn ofiar (dZuma z czas6w Justyniana
w VI wieku, dzuma w Europie w XIV wieku, hiszpanka sprzed 100 lat). Wedlug
Glaesera, a takze noblisty Alvina A. Rotha, najwigksze prawdopodobienstwo
przysztej pandemii wigze si¢ z chorobami przenoszonymi drogg kropelkowa,
takimi jak grypa. Prawdopodobienstwo pojawienia si¢ pandemii zwigcksza
zdolno$¢ wirusa grypy do mutowania si¢, co ogranicza mozliwo$¢ ochrony za
pomoca lekéw. Jednoczesnie globalizacja ulatwi szybkie rozprzestrzenianie
si¢ infekcji na catym globie.

A zatem osiem lat temu sposrod 10 wybitnych ekonomistow, tylko Roth
i Glaeser dostrzegli niebezpieczenstwo pandemii, ktora obecnie tak dotkneta
zycie spoleczenstw na naszej planecie. Keynes kwestig zagrozen pandemicznych
si¢ nie zajat, chociaz dzisiaj, nas tak ciezko doswiadczonych przez COVID-19
moze to dziwié. Pisal przeciez tylko 10 lat po pandemii hiszpanki, ktora wedtug
r6znych szacunkow zabita od 50 do 100 min ludzi, czyli wiecej niz zgineto
wskutek [ wojny swiatowe;.

Natomiast niewatpliwie Keynes trafnie przewidziat dlugookresowy trend
rozwojowy i trafnie zdefiniowat jego wykladniczy wzrost, wykorzystujac po-
jecie ,,sily procentu sktadanego”. Stusznie zwrocil uwage na przyszte zjawiska
takie jak bezrobocie technologiczne i problemy spoteczno-obyczajowe z tym
zwigzane, np. kwestia czasu wolnego.

Trudno mi si¢ zgodzi¢ z opinia, ze Keynes byt zbyt optymistyczny co do
przysztosci [Kotodko, 2020c oraz s. 92-96 w niniejszej monografii]. Keynes
sformutowatl swoja prognozg nastgpujaco: ,,Przewidujeg, ze za sto lat poziom
zycia w krajach rozwinigtych begdzie od czterech do o$miu razy wyzszy niz
obecnie”. D. Acemoglu w swojej prognozie [Palacios-Huerta, 2016, s. 27-28],
0 czym wspomniatem powyzej, pisze o 8-krotnym wzroscie $redniego dochodu
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na osobe w skali $wiatowej (przy statym parytecie sily nabywczej w dolarach
z 2010 1.). Z kolei T. Piketty [2015a, tab. 2.5] podaje dla lat 1913-2012 $red-
nioroczng stopg wzrostu $wiatowej produkcji na mieszkanca na poziomie 1,6%,
co jak tatwo wyliczy¢ zgodnie z zasada procentu sktadanego w skali 100 lat
daje wzrost 5-krotny. Dla Europy ta sama stopa wzrostu wynosi 1,9%, co daje
wzrost 6,5-krotny w skali 100 lat. Pamigtajac o roznicach w sposobach mie-
rzenia poziomu zycia, i o tym, ze Keynes nie brat pod uwage wojen, trudno
zgodzi¢ si¢ z pogladem, ze byl nadmiernym optymista. Natomiast trzeba doce-
ni¢ wyczucie przez Keynesa trendu rozwojowego, oparte na wiedzy o naturze
postepu technologicznego.

2. J.M. Keynes jest uwazany za jednego z pionierow podej$cia ewolu-
cyjnego, ale i behawioralnego: ,,ewolucyjnie zostaliSmy w szczegdlny sposob
przygotowani przez natur¢ — ze wszystkimi naszymi impulsami i najgtgbszymi
pragnieniami — do radzenia sobie z problemem ekonomicznym”. Podobnie jak
Schumpeter byt przekonany, ze ,,zdeterminowani przedsigbiorcy moga zapro-
wadzi¢ nas wszystkich na tono gospodarczego dostatku”.

Keynes w 1936 r., w swoim koronnym dziele Ogélna teoria zatrudnienia,
procentu i pienigdza [Keynes, 2003, s. 142], wprowadzit pojecie zwierzecych
instynktow (animal spirits), ktore sprawiaja, ze ,,nasze dziatania — czy to w sfe-
rze moralnosci, czy zaspokajania potrzeb, czy gospodarki — w znacznej mierze
zalezg raczej od spontanicznego optymizmu niz od nadziei matematyczne;j.
Prawdopodobnie wigkszo$¢ naszych decyzji zdziatania czegos pozytywnego (...)
mozna rozpatrywac jedynie jako wynik zwierzgcych instynktow, jako wrodzony
cztowiekowi ped do czynu (...), a nie jako §rednig wazong iloSciowo wyrazo-
nych korzy$ci mnozonych przez ilo§ciowo wyrazone prawdopodobienstwa”.
Co wiecej, Keynes stwierdzitl, ze przedsigbiorczo$¢ opierajgca si¢ na zwierzgcych
instynktach jest korzystna dla spoteczenstwa, poniewaz ,.jej zrodtem sa nadzieje
wybiegajace w przyszios¢”, a nie tylko kalkulacje [Polowczyk, 2012, s. 52].

Jednakze czgé¢ pogladéw Keynesa dotyczacych ludzkich zachowan odbiega
od wspolczesnej wiedzy ekonomii behawioralnej opartej na teorii perspektywy
Daniela Kahnemana i Amosa Tverskiego [1979, s. 263-291]. W omawianym
eseju Keynes stwierdza, ze ,,natura obdarzyta” nas orientacja na cel, co oznacza,
ze ,,bardziej interesuja nas odlegle przyszte wyniki naszych dziatan”.

Z teorii perspektywy wynika co$ zupetnie odwrotnego. Decydenci nie lubig
strat duzo bardziej, niz pozadaja zyskow. Bardziej nas boli zgubienie 100 zt
niz cieszy znalezienie 100 zt. Wolimy mie¢ to co mamy, niz angazowac si¢
w niepewne zdobycie czegos lepszego, o czym $wiadczy przystowie ,,lepszy
wrobel w garsci niz gotab na dachu”. Prezesi spotek gietdowych powinni
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mysle¢ dalekosi¢znie, ale raporty kwartalne nie moga nie zgadzac¢ si¢ z ocze-
kiwaniami inwestoréw. Ta krotkowzrocznos$¢ byta obwiniana za wszystkie
kryzysy i skandale, ktore pojawity sie w spotkach gieldowych pierwszej dekady
XXI wieku: od Enronu po Lehman Brothers. Problem roztozenia preferencji
w czasie sugeruje, ze decydenci wolg od razu realizowa¢ zyski niz je odraczac.
Ale sg pewne warunki dodatkowe.

W omawianym artykule Keynes przytacza pouczajacg anegdote o krawcu,
ktory przychodzi do pewnego profesora. Krawiec dopomina si¢ o zalegla zaptate
2 tys. funtow. Profesor nie bardzo chce mu zaptacié¢ i1 proponuje odroczenie
zaplaty o rok, ale obiecuje, ze zaptaci wtedy dwukrotnos¢ tej kwoty, czyli 4 tys.
funtow. Krawiec si¢ na to zgadza i odchodzi. Profesor to komentuje tak: ,,zawsze
warto poczeka¢ kolejny rok, aby dosta¢ dwa razy wiecej!”. I to akurat zgadza
si¢ z teorig Tverskyego i Kahnemana [1992, s. 297-323], ktérzy na podstawie
badan laboratoryjnych stwierdzili, ze aby zrbwnowazy¢ biezacg strate, przyszty
zysk powinien by¢ co najmniej dwa razy wyzszy (loss-aversion coefficient
wynosi co najmniej 2). Czyli mozna wypusci¢ owego wrobla z garsci i warto
zaryzykowac ztapanie golebia, ale pod warunkiem, ze gotab jest wystarczajaco
duzy (i w domysle, z tego powodu kiepsko fruwa).
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17. Keynes potrzebuje dzisiaj Euckena i Erharda

Stynny esej o siggajacej sto lat naprzod $wietlanej ekonomicznej przysztosci
nastepnych generacji wnukow/prawnukow John Maynard Keynes inauguruje
przypomnieniem kilku faktow z odlegtej przesztosci. Przede wszystkim wskazuje
na wiele wiekow gospodarczej stagnacji $wiata — od dwoch tysiecy lat przed
narodzinami Jezusa Chrystusa az do okoto roku 1700. Zgodnie z rosyjskim
ludowym powiedzeniem, ze ,,umarly Zywego za nogi trzyma”, Keynes poka-
zuje ogromny wplyw historii na gospodarke i spoleczenstwa. Z tej historycznej
perspektywy warto zastanowic si¢ nad sformutowang w 1930 r. nader $miatg
wizja wielkiego brytyjskiego mysliciela. Przy okazji nie nalezy jednak poming¢
faktu, ze wizje i wizjonerzy nie s3 w ekonomii i polityce gospodarczej szcze-
goblnie cenieni. Tendencja ta wystapita szczegolnie mocno w dziesigcioleciach
dominacji neoliberalnej szkoly mys$lenia. Helmut Schmidt — kanclerz Republiki
Federalnej Niemiec w latach 70. XX w. — byt propagatorem rozpowszechnionego
w pézniejszym okresie bonmotu, ze ,,jezeli kto§ ma wizje, to powinien udac si¢
do lekarza”. O przysztosci miat decydowac rynek, jako o wiele madrzejszy od
pojedynczych nawet genialnych myslicieli, ekonomistéw i politykow, mecha-
nizm ogo6lnogospodarczej alokacji dobr i zasobow. Z tym nader uproszczonym
i powierzchownym stanowiskiem neoliberatow nie zgadzat si¢ wybitny brytyjski
historyk gospodarczy Hobsbawm. ,,Jestem zdania, ze ekonomia bez historii
jest statkiem bez steru, a ekonomisci bez historii nie maja pojgcia, w ktorym
kierunku statek ptynie” [Hobsbawm, 2007, s. 45].

Keynes nie byl jednak jedynym wsrdd wielkich europejskich myslicieli,
ktorzy odwazyli si¢ sformutowac przepowiednie (prognozy) siggajace wiele
dziesiecioleci, a nawet stuleci w przyszlo$¢. Adam Smith, stojacy w XVIII w.
na pierwszej linii frontu walki z merkantylizmem, przepowiadat — w opubli-
kowanym w 1766 r. dziele Dobrobyt narodow — staly przyrost materialnego
dobrobytu spoteczenstw w wyniku uwolnienia jednostek ludzkich z hierar-
chicznych struktur feudalizmu i teokratyzmu oraz uruchomienia mechanizmu
wolnego rynku. Jako prorok, Smith si¢ nie pomylit. Rynek okazat si¢ az do
wspotczesnosci skuteczng maszyna do produkcji materialnego dobrobytu. Juz
ponad dwa stulecia trwa w $wiecie mnozenie materialnego dobrobytu ludzkosci
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wedlug recepty szkockiego filozofa nauk moralnych. W opozycji do pogladow
Smitha stat inny wielki mys$liciel i prorok XIX stulecia, Karol Marks. Jego prze-
powiednig jest, ze kapitalistyczna gospodarke rynkowa cechuja, immanentne
dla tego fundamentalnie niesprawiedliwego tadu spoteczno-gospodarczego,
w miarg¢ regularnie powtarzajace si¢ kryzysy gospodarcze i spoteczne. W osta-
tecznej konsekwencji doprowadza one do jego zalamania si¢ i zastgpienia
go w drodze rewolucji proletariackiej przez tad socjalistyczny. Takze Marks
jako prorok nie pomylil si¢ przynajmniej w pierwszej czgsci swojej prognozy.
Regularnie powtarzajace si¢ kryzysy kapitalistycznej rynkowej gospodarki
i kapitalistycznych spoteczenstw sa widoczne nawet dla tych, ktérzy z ideolo-
gicznych wzgledow nie chca ich dostrzec. Jest to bowiem w ostatniej instancji
decydujaca o wszystkim normatywna sita stanu faktycznego. Druga rewolu-
cyjna czgs¢ prognozy Marksa nie doczekata si¢ jednak — moze na szczgscie
dla ludzkosci — urzeczywistnienia.

Keynesowi przypisywane jest aroganckie w istocie rzeczy powiedzenie,
ze jedni ekonomisci gtownie czytaja, on za$ gtdéwnie pisze, podkreslajac w ten
sposoOb oryginalny, nowatorski charakter swoich idei i koncepcji. Pomimo
tego, zreszta niedaleko odbiegajacego od prawdy stanowiska, Keynesowi nie
udato si¢ uwolni¢ catkowicie od wptywu wywieranego na jego poglady przez
Smitha i Marksa. Od szkockiego ,,0jca” wspolczesnej nauki ekonomii przejat
optymistyczne przekonanie, ze wolny rynek pozwoli wolnym spoteczenstwom
na wyjscie z wielu stuleci stagnacji gospodarczej i uruchomi wzrost ich mate-
rialnego dobrobytu. Zadajac pytanie, co osiggnelismy, stwierdza, ze pomimo
wzrostu liczby ludnosci sredni standard zycia w Europie i Stanach Zjednoczonych
wzrost czterokrotnie. Ekstrapolujac t¢ wzrostowa tendencj¢ na najblizsze sto
lat, czyli do roku 2030, Keynes spodziewa si¢ dalszego wzrostu poziomu zycia
w krajach rozwinietych — od czterech do o$miu razy. Z tym dostownie ,,histo-
rycznym optymizmem’” genialnego teoretyka sterowania globalnym popytem
przez panstwo, wspotwystepuje wizja 15-godzinnego dnia pracy i radykalne;j
odnowy moralnej pozbawionych codziennych trosk materialnych spoteczenstw
ludzkich. Stoi za tym niesformulowana explicite wysoce kontrowersyjna teza,
ze wzrost gospodarczy i wysoki poziom materialnego dobrobytu uczyni ludzi
lepszymi i bardziej moralnymi. Odpowiadatoby to wprawdzie optymistycz-
nym pogladom Smitha zaprezentowanym w Teorii uczu¢ moralnych, ale jest
jednoczesnie bardzo odlegte od praktyki zycia spotecznego i gospodarczego
w pierwszych dekadach XXI wieku!

Inaczej przedstawia si¢ wplyw Karola Marksa na myslenie brytyjskiego
uczonego. Keynes nie cenit dorobku pisarskiego Marksa. W jego glownym
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dziele Ogdlna teoria zatrudnienia procentu i kapitatu wymienia Marksa tylko
dwukrotnie razem z teoretykiem i propagatorem naturalnego porzadku go-
spodarczego — niemiecko-argentynskim kupcem Silvio Gesellem. Przy okazji
stwierdza, ze przysztos¢ nauczy si¢ od Gesella wigcej niz od Marksa [Keynes,
1956, s. 459]. Tego stwierdzenia marksi$ci mu nie wybaczyli, replikujac, ze
brytyjski uczony po prostu nie zapoznat si¢ powaznie z pracami wielkiego so-
cjalistycznego mysliciela. Dlatego nie mégt poznaé i zrozumie¢ stworzonego
przezen systemu ekonomii politycznej [Keynes, 1956, s. XVII]. Pomimo braku
respektu wobec Marksa, pozostat jednak posrednio pod wptywem jego spotecz-
nych idei. Widoczne jest to w rownie stynnym jak Ekonomiczne perspektywy,
opublikowanym w roku 1926 eseju The End of Laissez faire. Keynes prezentuje
tu watpliwosci co do dogmatu wolnorynkowego kapitalizmu. Wedlug niego
zostat on narzucony ekonomistom jako punkt wyjscia do myslenia o gospodarce
1 spoleczenstwie przez kolejne generacje brytyjskich filozofow i politycznych
myslicieli XVIII i XIX wieku zwalczajacych w imie wolno$ci jednostki ludzkiej
merkantylizm, wladze krola i kosciota. W ostatnim podrozdziale eseju, jakby
wyciagajac ostateczny wniosek z jego tytutu, Keynes stwierdza: ,,Rozwazania
te byly nacelowane na ulepszenie funkcjonowania kapitalizmu przez procesy
spotecznego (kolektywnego) dziatania” [Keynes, 1926, s. 45].

Postulat ten prowadzi do dyskusji o uspolecznieniu funkcjonowania rynku,
tej do dzi$ ciggle jeszcze skutecznej i pod wzglegdem mnozenia material-
nego dobrobytu wrecz niemozliwej do zastgpienia maszyny. Analiza sytuacji
wspoélczesnego §wiata wskazuje jednak, ze realizacja jedynie tego dotychczas
za wasko interpretowanego nadrzednego celu gospodarki jest sama w sobie
niewystarczajaca, a wrecz szkodliwa. W tym kontekscie warto przypomniec
to, co o rynku powiedzial w wywiadzie dla tygodnika ,,.Der Spiegel” najstyn-
niejszy amerykanski ekonomista XX w., Paul Samuelson: ,,Rynek nie ma ani
serca, ani mozgu. On czyni, co czyni” [Samuelson, 2005, s. 153]. Na poczatku
lat 90. XX w. wiedenski ekonomista i filozof, teoretyk spontanicznego tadu
gospodarczego Friedrich August von Hayek sformutowat przepowiednig, ktora
adekwatnie oddawata naszg wspotczesnosé i ktora bedzie najprawdopodobnie;j
nadal traftnie odzwierciedlata przebieg wydarzen gospodarczych i spotecznych
w nastepnych dekadach XXI w. Hayek stwierdzil bowiem, ze wspotczesny
cztowiek nie bedzie juz nigdy panem wtasnego losu, gdyz wspolczesny swiat
stat si¢ w wyniku uruchomionego przezen permanentnego i kompleksowego
postepu zbyt skomplikowany i dynamiczny [Hayek, 2003, s. 483—484]. Teza
ta jest w istocie przerazajaca, jezeli uzmystowimy sobie, przed jakimi funda-
mentalnymi zadaniami w zakresie szeroko rozumianej ochrony srodowiska
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przyrodniczego, zapobiezenia grozacej katastrofie klimatycznej i opanowania
kolejnych swiatowych pandemii ludzkoé¢ aktualnie stoi. Nawigzujac do cy-
towanej wyzej wypowiedzi Hobsbawna, mozna niestety obawiac sie, ze ich
pomyslne urzeczywistnienie okaze si¢ nader trudne, jezeli nie niemozliwe do
zrealizowania na statku bez steru, na ktérym w wyniku jego braku faktycznie
niepotrzebni juz sternicy nie wiedzga, w ktorym kierunku statek ten ptynie.
Takze wypowiedz Samuelsona jest zblizona do sceptycznej oceny Hobsbawma
i Hayeka co do mozliwosci sterowania przez spoteczenstwo rynkiem, ktory
zyje coraz bardziej wlasnym zyciem.

Warto tu przypomnie¢ wielokrotnie cytowany i do dnia dzisiejszego nadal
aktualny apel niemieckiego ordoliberata Wilhelma Ropke z 1931 r.: ,,Ratujmy
kapitalizm przed kapitalistami”. Jezeli Ropke miat, i moim zdaniem nadal ma
racjg, to w obecnej Swiatowej sytuacji ogolnego nietadu, chaosu i bataganu
potrzebujemy ,,uporzadkowanego liberalizmu” (okreslenie E. Maczynskiej),
ktorego zyczyl sobie w istocie rzeczy takze Keynes w zanarchizowanej, pigknej
w sensie tworczym i trochg takze szalonej po koszmarze I wojny §wiatowej Euro-
pie lat dwudziestych. Opanowanie chaosu wspotczesnego §wiata wymaga — obok
nastawionej na rozwigzywanie biezacych problemow idei polityki gospodarcze;j
Keynesa — siggniecia do dorobku ordoliberalnych myslicieli Waltera Euckena,
Ludwiga Erharda i innych, ktorzy postulujac Ordnungspolitik, proponuja poli-
tyke nastawiong z natury rzeczy na $redni i dlugi horyzont czasowy. Polityka ta
skupia uwage wokot ksztattowania polityczno-spotecznych i instytucjonalnych
warunkow ramowych biezacego przebiegu procesu gospodarowania. W roku
2023/24 pilnie potrzebne jest zarowno jedno, jak i drugie.
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18. John Maynard Keynes a dyskusja
o wspotczesnej ekonomii i ekonomistach

Wiaczajac si¢ do rozpoczetej w ,,Biuletynie PTE” 2020 nr 4 dyskusji na kanwie
eseju Johna Maynarda Keynesa Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnu-
kow, cheiatbym rozpocza¢ od stwierdzenia, ze z dotychczas opublikowanych
komentarzy, stosunkowo najblizsze mojemu punktowi widzenia na ten element
dorobku J.M. Keynesa jest spojrzenie Jerzego Osiatynskiego, ktory napisat,
ze ,,Szkic Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow jest (...) raczej cie-
kawostka i przyktadem niezbyt udanej publicystyki autora” [Osiatynski 2020,
s. 15 oraz s. 286 w niniejszej monografii]. J.M. Keynes jest bez watpienia
jednym z najwybitniejszych ekonomistow zapisanych na kartach historii mysli
ekonomicznej i ktorego dorobek, niekiedy do$¢ swobodnie odczytywany i in-
terpretowany zwlaszcza przez osoby odpowiedzialne za polityke makroekono-
miczng, odegrat i odgrywa do dzi$ niezwykle istotng rolg zarowno w rozwoju
ekonomii jako nauki, jak i w praktyce gospodarczej. Ale — co zreszta nie jest
niczym nadzwyczajnym — nie wszystko, co dana, nawet wybitna osoba, napisata,
warte jest traktowania, jako wyraz czy to szczegolnej klasy badawczej, czy
jakich$ innych nadzwyczajnych przymiotow autora, a w tym tych o wymiarze
profetycznym. Ta generalna opinia o eseju J.M. Keynesa nie oznacza oczy-
wiScie, ze nie mozna si¢ w nim dopatrzy¢ jakichs$ ciekawych i inspirujacych
elementéw do dyskusji o tym, co ,,tu i teraz”, albo o tym, co by¢ moze bedzie
tu 1 nie tylko tu w przysztosci.

Tekst J.M. Keynesa, bedac jedna ze sktadowych jego szeroko rozumianego
dorobku publikacyjnego, jest dobrym przyczynkiem do proby zrozumienia tego,
0 czym czesto si¢ zapomina, analizujagc dorobek naukowy ,,umartych ekono-
mistow’?!, czyli kontekstu spoteczno-historycznego, w ramach ktorego dane

21 Tym okre$leniem pozwalam sobie nawigza¢ do tytutu interesujacej ksigzki Todda G. Bu-
chholza New Ideas from Dead Economists. An Introduction to Modern Economic Thought
[Buchholz, 2007], w ktorej rozdziat poswigcony J.M. Keynesowi zostat zatytutowany: Keynes:
Bon Vivant, jako zbawiciel. Na kartach podrgcznikow i powaznych opracowan naukowych,
moze J.M. Keynes nie jest prezentowany jako zbawiciel gospodarki rynkowej, ale — zwtasz-
cza przez kontynuatoréw swojej wizji mechanizmow rzadzacych gospodarka z pewnoscia
jest prezentowany jako posta¢ charyzmatyczna i swego rodzaju ,,guru”. Mniej znany jest
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opracowanie powstawato. Tekst J.M. Keynesa jest pisany przez reprezentanta
establishmentu brytyjskiego, czy tez angielskiego, z konca trzeciej dekady
dwudziestego wieku. To czas, kiedy ciagle jeszcze wydaje sig, ze to Wielka
Brytania i cate — jak to okre$lano w wyniku zdobyczy kolonialnych jeszcze
powiekszonych na skutek przejecia po I wojnie §wiatowej czesci terytoriow
wczesniej zaleznych od Niemiec — ,,imperium niezachodzgcego stonica” ma
szans¢ pozosta¢ centrum $§wiata w wymiarze spolecznym, gospodarczym,
a nawet naukowym 1 intelektualnym. J.M. Keynes z jednej strony prezentuje
wizj¢ daleko idacych pozytywnych zmian w sferze ekonomicznej i bedacej
tego pochodng poprawy przecietnych warunkow i przecietnego poziomu zycia,
a z drugiej w zasadzie pomija wszystko to, co w tle sformutowania tej wizji
powinno si¢ znalez¢, czyli np. pytania o uktad sit ekonomicznych na swiecie,
o kwestie kolonializmu itd. Do$¢ specyficznie z dzisiejszej perspektywy,
a w pelni zrozumiale w towarzyszacym powstaniu eseju J.M. Keynesa kon-
tek$cie historycznym, brzmia stowa o problemach zon z zamoznych warstw
spoteczenstwa w Anglii czy Stanach Zjednoczonych.

Pochylajac si¢ dzisiaj nad tekstem J.M. Keynesa, warto przypomnie¢, ze
Keynes zmart tuz po II wojnie $wiatowej. Mozna jedynie domniemywac, jak
wygladalaby skorygowana wersja jego eseju, ktora by¢ moze powstataby w roku
1950, czyli dwadziescia lat po wersji pierwotnej, a zarazem po wszystkich
doswiadczeniach tych dwudziestu lat. Te dwadzieécia lat obejmowato okres
wielkiego kryzysu, ktéry w roku 1930 jeszcze ciggle mogt by¢ postrzegany,
jako co prawda bardzo glebokie, ale potencjalnie niezbyt dlugotrwate zatamanie
gospodarcze, powstanie i upadek III Rzeszy Adolfa Hitlera oraz hekatombe
II wojny $wiatowej, powojenny ,,nowy tad” jattanski i podziat Europy zelazng
kurtyng, powstanie Chin Ludowych oraz poczatki erozji systemu kolonialnego,
czego symbolem bylo uzyskanie niepodlegtosci przez ,,perte w koronie impe-
rium brytyjskiego”, czyli Indie, podzielone przy tej okazji na Indie i Pakistan.
To wszystko i wiele innych istotnych historycznie, ale i ekonomicznie zdarzen
wydarzyto si¢ zaledwie w ciagu dwudziestu lat od momentu powstania eseju
J.M. Keynesa.

Dla autora prezentowanego komentarza szczegdlna warto$¢ maja stowa
J.M. Keynesa zawarte w koncowym fragmencie eseju, w ktorym wskazuje
warunki realizacji swojej wizji §wiata, w wymiarze ekonomicznym, znacznie
lepszego niz ten z konca trzeciej dekady XX wieku i czasow go poprzedzajacych.

J.M. Keynes jako postac ,,z krwi i kosci” 1 ktory w pewnym okresie zycia, zwlaszcza wtedy,
gdy byt zwiazany z tzw. Grupa Blumsboory, mégt zastuzy¢ na miano ,,bon vivanta”.
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W zasadzie wigkszo$¢ tych warunkow jest bezdyskusyjna. Sa to $wiat bez
wojen 1 powaznych konfliktdéw spolecznych, istotna rola nauki i znaczenie
akumulacji, jako podstawy dalszego rozwoju. Czwarty warunek, wskazany
przez J.M. Keynesa, czyli kontrolowanie liczebnosci populacji trzeba analizo-
wac¢ z uwzglednieniem kontekstu historycznego i dzi$ nalezatoby go postrze-
gaé, jako znacznie bardziej ztozong kwesti¢ uwarunkowan demograficznych,
wykraczajaca poza samg kwesti¢ liczby ludno$ci. Niestety, patrzac na owe
warunki z perspektywy roku 2021, trudno byloby uznac, Ze sa one spetnione,
zwlaszcza jesli rozpatrywacé je w skali globalnej, a nie konkretnej gospodarki
czy konkretnego spoteczenstwa.

Warto takze przytoczy¢ ostatnie zdanie eseju, w ktorym J.M. Keynes
pisze, ze ,,Bytoby wspaniale, gdyby ekonomisci potrafili mysle¢ o sobie, jako
o skromnych, kompetentnych ludziach (...)!”
do samego J.M. Keynesa, ktory przez biograféw jest na ogdt przedstawiany,
jako cztowiek o niezwykle mocnym ego i dos¢ glebokim przekonaniu o swej

. Co prawda zdanie to $rednio pasuje

nieomylnos$ci, ale pozostawiajagc na boku charakter samego J.M. Keynesa,
przytoczone zdanie warte jest przypomnienia w kontekscie kolejnej odstony
dyskusji o ekonomii, a w jakiej$§ mierze i samych ekonomistach. Ta kolejna
odstona debaty o ekonomii wiaze si¢ z pandemig COVID-19.

Nie tylko na tamach polskich czasopism naukowych, jak i tygodnikow
i gazet codziennych pojawilo si¢ sporo opracowan, ktore najczesciej juz w ty-
tule wiaza jaki$ aspekt czy to dyskusji o ekonomii, jako nauce, czy rozwazan
o konkretnym fragmencie rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej z hastami
typu pandemia, czy COVID-19. Oczywiscie wartos¢ tych opracowan jest bar-
dzo rozna i czasem do$¢ wyraznie skazona checig jak najszybszego zaistnienia
autorow w gronie ,,specjalistow” od ekonomicznych aspektdéw i konsekwencji
pandemii. Wiele watpliwo$ci budza zawarte zwlaszcza w opracowaniach okoto-
covidowych niekiedy daleko idace prognozy i przewidywania dotyczace $wiata
po pandemii. W budowie wigkszosci tych scenariuszy pomija si¢ catkowicie
histori¢ pandemii, z ktorej mozna wyczytac, ze tylko w odniesieniu do heka-
tomby, jaka byta epidemia dzumy z XIV wieku, panuje daleko idaca zgodno$¢
pogladow, ze jej skutki miaty radykalny wptyw na dalszy rozwdj spoteczno-
-gospodarczy zwlaszcza Europy, ale i calego $wiata. Pozostale pandemie,
lacznie ze szczegodlnie tragiczng w wymiarze liczby zgondow epidemia grypy
hiszpanki, oczywiscie prowadzily do negatywnych nastepstw takze w sferze
ekonomicznej, ale generalnie o charakterze przejsciowym. W wypadku obecne;j
pandemii nie ma jak na razie bezdyskusyjnych przestanek odrzucenia tezy, ze
COVID-19, oceniany z perspektywy historycznej, bedzie tylko wspomnieniem
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okresu trudnego w wymiarze ekonomicznym, dramatycznego z punktu widze-
nia nastgpstw zwigzanych z ofiarami, ale sam w sobie bez fundamentalnego
wplywu na dalsze losy $wiata. Dlatego pozadana jest daleko idaca ostrozno$¢
i wstrzemigzliwos¢ w budowaniu scenariuszy zaréwno radykalnych zmian
w sferze gospodarki swiatowej, jak i ekonomii jako nauki, jako samoistnych
nastepstw obecnej pandemii. COVID-19 jest natomiast jednym z elementow
zbioru zdarzen sktaniajacych do uznania, ze stowem kluczem dla okreslenia
dotychczasowych ponad dwoch dekad XXI wieku jest stowo , kryzys”. Zbior
kryzyséw XXI wieku obejmuje bardzo wiele sktadowych, od kryzysu terrory-
stycznego poczawszy, poprzez kryzys finansowy, migracyjny, pandemiczny,
kryzys demokracji liberalnej, narastajagce w wielu regionach §wiata zjawiska
kryzysowe w sferze spolecznej zwigzane m.in. z rosngcymi roznicami w sferze
dochodowo-majatkowej i niezwykle grozny, coraz bardziej wyrazny, kryzys
ekologiczno-klimatyczny. A do tego dochodzg rézne zagrozenia zwigzane ze
zmianami technologicznymi i ryzyko rozwoju tzw. ,,algokracji”’ [Rozynski,
2020], czyli demokracji, a i gospodarki zdominowanych przez zastosowanie
réznego rodzaju algorytmow, tacznie z tymi, ktore kaza si¢ powaznie zastanowic
nad tradycyjnym rozumieniem suwerennos$ci jednostek, czy to jako konsumen-
tow, czy uczestnikow zycia publicznego. W tle jest tez rozwdj firm nie tyle za
duzych, aby upas¢ i ktore chca zdominowac rynek, ale takich, ktore, jak to ktos
okreslit w odniesieniu do Amazona, same chcg si¢ sta¢ rynkiem [Rivero, 2020].
To wszystko razem oznacza, ze rosnie prawdopodobienstwo istotnych zmian
modelu gospodarczego zarowno na poziomie firm, jak i w skali makro.
Wszystkie wskazane elementy kryzysowej rzeczywistosci XXI wieku
muszg wplywac takze na rozw¢j ekonomii. Pozadane jest zwtaszcza swego
rodzaju ponowne ,,uspotecznienie” ekonomii w rozumieniu powtoérnego prze-
mys$lenia tego wszystkiego, co wiaze si¢ z przynalezno$cia ekonomii do nauk
spotecznych. Trzeba zaakceptowaé wszystkie wynikajace z tego konsekwencje
dotyczace takze tego, ze klucz do zrozumienia gospodarki nie tkwi w coraz
bardziej wyrafinowanych narzgdziach formalnych, co nie znaczy, Ze nie nalezy
ich doskonali¢ i z nich korzysta¢. Nawigzujac do przytoczonych wczesniej
stow J.M. Keynesa, potrzebna jest tez daleko idaca pokora wobec ztozonosci
1 ograniczonej przewidywalno$ci zmian, ktore w gospodarce i spoteczenstwie
nastepuja, i skromnos¢ w prezentowaniu mozliwosci predykcyjnych. Owszem
ekonomia, w przeciwienstwie do innych nauk spotecznych, ma swego rodzaju
glejt naukowosci, jakim jest Nagroda Banku Szwecji Pamieci Alfreda Nobla
w dziedzinie ekonomii i to w odniesieniu do ekonomii pojawily si¢ takie
okreslenia, jak krélowa nauk spotecznych, czy — budzgce znacznie wigcej
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kontrowersji — pojecie imperializmu ekonomicznego. Wszystko to, co napi-
satem w poprzedzajacym zdaniu wcale nie oznacza jednak, ze ekonomia jest
z definicji ,,lepsza” nauka od innych nauk spotecznych, czy, ze jest — w odbio-
rze spolecznym — postrzegana bardziej jako nauka niz np. socjologia. Z badan
przeprowadzonych w pierwszej dekadzie XXI wieku w Stanach Zjednoczonych
wynikato, ze o ile w wypadku fizyki, biologii i medycyny ponad 90% pytanych
uznalo, ze te dyscypliny zastuguja na miano naukowych, to w wypadku ekono-
mii byto to 51%, a zarazem bylo to tylko o 2 pkt. proc. wigcej niz w wypadku
socjologii [Hirschman, 2008].

Prowadzac dyskusje o ekonomii i to niezaleznie od kontekstu, jakim w tym
momencie jest pandemia, a ktérym troch¢ ponad dekade temu byt kryzys fi-
nansowy, nie szukajmy odpowiedzi na pytanie, kim 1 to wszyscy, powinnismy,
jako ekonomisci by¢. Nie chodzi o to bysmy byli keynesistami, tak jak to 50 lat
temu miat zadeklarowac 6wczesny prezydent Stanéw Zjednoczonych Richard
Nixon, czy by¢ moze, biorac pod uwagg niezwykta obecng popularnos¢ dyskus;ji
o instytucjach, instytucjonalistami. Nie ma jedynej mozliwej i wlasciwej drogi do
zrozumienia gospodarki i spoleczenstwa. Trzeba takze, réwniez uwzgledniajac
esej J.M. Keynesa, bra¢ pod uwagg naturalne ograniczenia nauk spotecznych
w sferze predykcji. Zmiennos¢ sktadowych zycia spoleczno-gospodarczego,
znaczna rola niepewnosci, czy rosngce znaczenie tak ostatnio popularnych
»czarnych tabedzi”, czyli zjawisk o bardzo niskim poziomie prawdopodobien-
stwa, powoduja, ze czasem jedyna mozliwag w danym momencie odpowiedzia
na pytanie, dlaczego ekonomisci czegos$ nie przewidzieli, pozostaje odpowiedz,
ze ,tak si¢ zdarza”. Takze pandemie ,,si¢ zdarzajg” i cho¢ byto wiadomo, ze
kiedy$ ponownie z pandemig bedziemy musieli si¢ zmierzy¢, to nikt nie byt
w stanie przewidziec¢, kiedy doktadnie, gdzie i od czego si¢ ona zacznie.

Konczac ten esej na kanwie tekstu J.M. Keynesa, moge tylko wyrazic¢
nadzieje, ze ekonomia doskonalona przez ekonomistow majacych swiado-
mo$¢ silnych i stabych stron uprawianej przez siebie nauki i kierujacych sie
szczytnymi celami, ktore rozwojowi nauki powinny przyswiecac, bedzie si¢
przyczynia¢ do tego, ze by¢ moze kiedys$ i pod warunkiem, ze kryzysowos¢
XXI wieku z pierwszych dwoch dekad nie okaze si¢ trwala i nabrzmiewajaca,
osiggnigty zostanie — stanowiacy istot¢ wizji J.M. Keynesa zawartej w jego
eseju — cel w postaci §wiata znacznie lepszego niz ten, ktory nas otacza i to nie
w odniesieniu do jakiego$ konkretnego kraju czy spoteczenstwa. Przy tym, jak
si¢ wydaje, cel ten trzeba traktowaé¢ w kategoriach nieustannego dgzenia do,
anie czego$ czego wzorzec da si¢ raz na zawsze ustali¢ i w ktérym$ momencie
w kategoriach punktowych osiggnac.



Mirostaw Szreder

19. John Maynard Keynes - wiecej niz
ekonomista

Na esej Johna Maynarda Keynesa pt. Ekonomiczne perspektywy dla naszych
wnukow warto spojrze¢ pod katem tego, co po uptywie 90 lat od jego po-
wstania pozostaje wcigz wartosciowe i inspirujgce. Walory te dostrzegam,
czytajac i analizujac ten tekst przez pryzmat moich wlasnych zainteresowan,
przede wszystkim statystykg. By¢ moze sam wybitny autor tego eseju nie
mialby nic przeciwko temu, aby wlasnie z tej perspektywy dyskutowac o jego
przemysleniach wybiegajacych 100 lat w przyszto§¢? Byl wszakze nie tylko
znakomitym ekonomistg, ale takze tworca oryginalnej, spdjnej i doceniongj
w $§wiatowej nauce koncepcji prawdopodobienstwa. Zawart ja i powigzat z pra-
wami statystyki w swojej monografii sprzed 100 lat, zatytutowanej: 4 Treatise
on Probability (Traktat o prawdopodobienstwie), wydanej przez Macmillan
& co., Ltd., London, 1921.

Za aktualne i najbardziej inspirujace uwazam w omawianym eseju dwie
kwestie, obie zwigzane z silnie akcentowana w pracach J.M. Keynesa racjonal-
nos$cig. Jedng z nich — ktéra znajduje swoj wyraz w przywolaniu przez autora
w przedstawionej argumentacji danych liczbowych (statystycznych) — mozna na-
zwac dazeniem do ,,prawidtowego zinterpretowania rzeczywistosci”*, wolnego
od odczuwanego przez spoteczenstwo pesymizmu, ktorego autor nie podziela.
Druga z tych kwestii jest oparcie przewidywan przysztosci® na szerokim spek-
trum racjonalnych przestanek, ktére — zdaniem J.M. Keynesa — stanowig takze
niezbedna podstawe okreslania wszelkiego prawdopodobienstwa. To wlasnie
Keynes w swoim traktacie sprzed stu lat postuluje, aby prawdopodobienstwo
odzwierciedlato stopien racjonalnego przekonania (degree of rational belief),
a nie po prostu stopien przekonania (degree of belief). Obie te kwestie postaram
si¢ rozwing¢ 1 przyblizy¢ nizej.

22 Cytat z trzeciego akapitu eseju, s. 7 [Keynes, 1921].
23 Bedacego celem omawianego opracowania: ,,Moim celem w tym eseju nie jest jednak
badanie terazniejszosci ani przewidywanie najblizszych lat, ale spojrzenie w dalszg przy-
szto$¢” (cyt. z czwartego akapitu, s. 7) [Keynes, 1921].
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Wrecz zaskakujace sa podobienstwa motywow odwolania si¢ do fak-
tow liczbowych i statystyk przez Johna Maynarda Keynesa w 1930 r. oraz
Hansa Roslinga, szwedzkiego lekarza i wyktadowcy, autora znakomitej ksiazki
pt. Factfulness. Dlaczego swiat jest lepszy, niz myslimy, czyli jak stereotypy
zastgpic realng wiedzq, prawie 90 lat p6zniej, w 2018 r. John Maynard Keynes
w poczatkowych akapitach swojego eseju wyraza nadzieje¢, ze ,,pesymistyczne
przekonania, o ktorych teraz tak glo$no na $wiecie, (...) okaza si¢ pomytka”,
a H. Rosling przekonuje, ze stabe ma podstawy wspolczesny pesymizm, bo
$wiat jest lepszy, niz myslimy. [ obaj wskazujg na fakty i liczby, jako orez
w zmaganiach z pesymizmem, ktérego zrédet Hans Rosling upatruje w zwodni-
czych heurystykach i utrwalonych stereotypach, jakimi si¢ czesto postugujemy.
Diagnoza J.M. Keynesa byta w 1930 r. podobna: ,,nie widzimy tego, co dzieje
si¢ pod powierzchnig, nie potrafimy prawidlowo zinterpretowac rzeczywi-
stosci”. 1 trzeba przyznaé, ze prawie sto lat pozniej jest to wcigz dla wielu
z nas powazne wyzwanie. Prawidlowa interpretacja rzeczywistosci okazuje
si¢ tak samo trudna w dobie wielkiego postepu nauki i techniki, w czasach
dostepnosci do ogromnych zbioréw danych i narzedzi ich przetwarzania, jak
byta woweczas, kiedy swoj esej pisat John Maynard Keynes. Swiat, w ktorym
zyjemy, stal si¢ bardziej skomplikowany, dynamiczniejszy, a jego obraz mniej
jednoznaczny. Tymczasem, jak wskazuja badania psychologéw, ludzki umyst
jest raczej sktonny odrzucaé wieloznacznosci i sceptycyzm, kiedy naruszaja
dotychczasowy spojny obraz. ,,Maszyneria skojarzeniowa z zalozenia wytlumia
watpliwosci 1 przywodzi na mysl idee czy informacje spojne z historig dominu-
jaca w danym momencie” — stwierdza noblista Daniel Kahneman [Kahneman,
2012, s. 320]. Gdy dotacza si¢ do tego Iek, nierzadko podsycany celowo i na
znacznie wigkszg skale niz w przesztosci, bo za pomocg Internetu Iub sieci
spotecznosciowych, to cierpi na tym przede wszystkim zdolno$¢ jednostki do
racjonalnego postrzegania rzeczywistosci. Racjonalizm miesza si¢ z emocjami,
utrudniajac rzetelny i logiczny osad otaczajacych czlowieka zdarzen, sktaniajac
niejednokrotnie jednostk¢ do podejmowania trudnych do zrozumienia, niespdj-
nych decyzji. Wspotczesnym przejawem tego sg m.in. odmowy szczepienia
si¢, kwestionowanie zmian klimatycznych, a szerzej — rosngca w niektorych
kregach spotecznych nieufno$¢ do nauki i jej osiggnig¢. Czy w tego typu starciu
nieracjonalnos$ci z racjonalnoscig skuteczne lub cho¢by pomocne moga by¢
fakty (factfulness Roslinga) i statystyki? Nie wiem, ale z pewnoscig w ich sile

24 Cyt. z trzeciego akapitu na s. 7 [Keynes, 1921].
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perswazji wierzyl John Maynard Keynes. Cala pierwsza czgs¢ jego eseju jest
tego przekonujaca ilustracja.

Racjonalizm Keynesa stat si¢ takze wyr6znikiem oryginalnego pojmowania
przez niego prawdopodobienstwa jako miary niepewnosci. Gdy pisat swoj esej
pt. Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow, znane i dyskutowane juz byly,
zarowno przez filozofow, jak i matematykow, a takze — co warte podkreslenia,
ekonomistow — dwie podstawowe interpretacje prawdopodobienstwa: klasyczna
Laplace’a oraz czgstoSciowa, nazywana tez statystyczna, ktorej wspottworca
byt Richard von Mises (brat stynnego ekonomisty Ludwiga von Misesa)?. Obie
one okazywaly si¢ w wielu sytuacjach zycia gospodarczego oraz spotecznego
nieadekwatne, glownie z powodu zalozen o jednakowo mozliwych, roztacz-
nych zdarzeniach elementarnych lub o mozliwos$ci obserwowania empirycznej
realizacji ciagu powtarzalnych w niezmieniajacych si¢ okoliczno$ciach zdarzen.
Stato si¢ to podstawg poszukiwania takiej interpretacji prawdopodobienstwa,
ktéra mozna by odnie$¢ do zdarzen niepowtarzalnych lub powtarzalnych, ale
w niewielkiej liczbie, a takze zdarzen jednostkowych. Réwnoczes$nie istniata
wsrod badaczy swiadomo$¢ tego, ze rosng ogdlne zasoby wiedzy o $wiecie,
ktorej w znacznej mierze interpretacje klasyczna i czgstosciowa nie byty
w stanie wykorzysta¢. John M. Keynes stwierdzat: ,,Klasa sadow, jakie jest
w stanie obja¢ statystyczna teoria czestosci wzglednych, jest za waska, aby
mogta aspirowaé do bycia peing, kompletng teorig prawdopodobienstwa’?e.
Na tym gruncie rozwinely si¢ tzw. interpretacje epistemologiczne, zakladajace,
ze prawdopodobienstwo powinno odzwierciedla¢ wiedzg i doswiadczenie ludzi,
niektérzy dodawali do tego jeszcze intuicje. W tej grupie interpretacji mozna
wyr6zni¢ tzw. logiczng (obiektywna) interpretacj¢ prawdopodobienstwa, od-
noszacg prawdopodobienstwo niebezposrednio do zdarzenia, lecz do zdania
(sadu) o nim, oraz subiektywna (personalistyczng) interpretacje¢. Ta ostania
utozsamia prawdopodobienstwo okreslonego zdarzenia ze stopniem przeko-
nania badacza (degree of belief) o mozliwosci realizacji tego zdarzenia. O ile
niektorzy zwolennicy tej interpretacji podkreslaja obecny w niej personalny
aspekt oceny prawdopodobienstwa (personal belief, wg Ramseya) [Ramsey,
1931], to John M. Keynes, ktorego zaliczy¢ nalezy do reprezentantéw kon-
cepcji epistemologicznej, nacisk ktadzie na racjonalny stopien przekonania.

25 Szczegdlowe omoOwienie najwazniejszych interpretacji prawdopodobienstwa mozna
znalez¢ m.in. w pracy [Szreder, 2017].

26 W oryginale: ,,The class of judgments, which a theory of statistical frequency can compre-
hend, is too narrow to justify its claim to present a complete theory of probability” [Keynes,
1921, s. 121].
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Racjonalna jest wiedza, stad prawdopodobienstwo oparte na aktualnym stanie
wiedzy nie jest — zdaniem Keynesa — subiektywne: ,,But in the sense important
to logic, probability is not subjective” [Keynes, 1921, s. 3]. Natomiast Keynes
dopuszcza mozliwosci réznych ocen prawdopodobienstwa danego zdarzenia,
gdy zmienia si¢ stan wiedzy o nim, a $cislej, kiedy dostepna staje si¢ nowa,
dodatkowa wiedza (w tym kontekscie pisze o ,,additional knowledge” [Keynes,
1921, s. 30]). Te aspekty prawdopodobienstwa, powigzane z racjonalnoscia
przestanek stuzacych do formulowania konkretnych ocen, podkresla si¢ we
wspotczesnych zastosowaniach probabilistyki. Tok rozumowania J.M. Keynesa
rozwinat sie¢ w ostatnich latach w kierunku postulowania, by ocenia¢ przestanki
pod katem nie tylko ich racjonalnosci, ale takze ich wiarygodnosci, czy — jak
proponuje norweski badacz tych zagadnien Terje Aven — sily wiedzy (strength
of knowledge) [Aven, 2009; 2014].

Czytajac esej Johna Maynarda Keynesa pt. Ekonomiczne perspektywy
dla naszych wnukow, towarzyszyty mi wlasnie te refleksje. Przekonujacy byt
racjonalizm argumentacji autora, znajdujacy swdj wymierny wyraz zaroOwno
w wykorzystaniu odpowiednich liczb i statystyk, jak i w rozumieniu tego, w jaki
sposob nalezy szacowaé prawdopodobienstwo. Takze prawdopodobienstwo
tego, ze w 2030 r. zrealizuja si¢ niektore z przewidywan J.M. Keynesa zawarte
w jego eseju z 1930 r.



Janusz J. Tomidajewicz

20. Prognoza czy wizja? Czego Keynes nie wzigt
pod uwage?

Zabierajac glos, jako ktorys juz z rzedu dyskutantow komentujacych esej
J.M. Keynesa z 1930 r., zastanawiam sig, jaki sposob spojrzenia na te wizje
wydaje mi si¢ najbardziej interesujacy. Czytajac sekularng prognoze (wizjg?)
Keynesa, mozna wskazywac jej btedy i naiwnosci, mozna wskazywac na nowe
zjawiska, ktorych Keynes nie przewidziat lub nie docenit, mozna wreszcie szuka¢
w niej tego, co okazato si¢ trafne 1 §wiadczy o przenikliwosci i zrozumieniu
procesow ekonomiczno-spotecznych. Dla mnie najciekawsze jest jednak to,
dlaczego i w jakich aspektach jego ,,wizja-prognoza” okazala si¢ btgdna oraz
jakie mozna z tego wyciagna¢ wnioski dla wspotczesnego uprawiania nauk
ekonomicznych i spotecznych oraz dla przysztego rozwoju gospodarki.

Podobnie jak Witold M. Ortowski [Ortowski, 2022, s. 151 oraz s. 177
W niniejszej monografii] sadze, ze Keynesowi najbardziej udata si¢ ta czes¢
jego prognozy, ktora dotyczyta rozwoju technicznego i wzrostu gospodar-
czego. W tej sferze sprawdzita si¢ jego teza, ze kleski zywiotowe i kryzysy
ekonomiczne (a nawet wyeliminowane przez niego z rozwazan wojny — lacznie
z najstraszniejsza jak dotad II wojng §wiatowa) stanowig jedynie krotkookre-
sowe zaktocenia sekularnych tendencji rozwoju gospodarczego, ksztattowanego
glownie przez rozwoj i postep naukowo-techniczny. Oczywiscie mozna tu sobie
zadawacé pytanie, z czego wynika i na czym opiera si¢ zaobserwowana przez
Keynesa od XVI w. i trwajaca do dzi$, a nawet rosngca, akceleracja postepu
technicznego. Czy jest to tylko efekt przekroczenia w naszym zasobie wiedzy
pewnej masy krytycznej, pozwalajacy na jej bardziej efektywne wykorzystanie
w procesach gospodarczych i spotecznych, czy takze (a nawet przede wszyst-
kim) efekt uruchomienia silnej, a opartej na dominacji egoizmu i chciwosci,
motywacji do wykorzystania wiedzy i1 nauki w aktywnos$ci gospodarczej.
Uzyskanie odpowiedzi na to pytanie moze zreszta stanowi¢ takze wazna
przestanke do okreslenia zrodet ,kleski” Keynesa w drugiej, tj. spotecznej
warstwie jego prognozy.

Esej Keynesa, obok opartej gtdéwnie na techniczno-bilansowych prawach
produkcji prognozy rozwoju gospodarczego, zawiera bowiem takze, opartg
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na znajomosci ekonomicznych praw postgpowania ludzi i splotu dziatan ludz-
kich, ,,wizje-prognoze” rozwoju spotecznego, ktora dzi§ okazala si¢ zupehie
nietrafna?’. Warto wi¢c zadaé sobie pytanie, na czym polegaty bledy Keynesa
i dlaczego jestesmy dzi$ dalej niz kiedykolwiek od przewidywanej (a moze
tylko wymarzonej) sytuacji, gdy: ,,Mito$¢ do pienigdzy jako przedmiotu po-
siadania — w odroznieniu od mitosci do pieniedzy jako $rodka koniecznego
do zycia — zostanie uznana za dos¢ odrazajacg przypadtos¢, jedna z tych na
poty przestgpczych, na poty patologicznych sktonnosci, ktorg wzdrygajac sie,
powierzamy specjalistom od chordb psychicznych”.

Przyjrzyjmy sie wigc, na czym swoja spoleczng ,,wizjg-prognoze” opierat
Keynes. Zasadniczy tok jego rozumowania mozna przedstawic¢ nastgpujaco:
postep techniczny i wynikajacy z niego wzrost gospodarczy spowoduja, ze
materialne potrzeby spoleczenstwa bgeda mogty by¢ zaspokojone. Zaspokojenie,
jak je okresla, bezwzglednych potrzeb spoteczenstw stworzy zas warunki dla
odejscia od dominujacego dotad dazenia do powickszania bogactwa (dochodu)
i umozliwi skierowanie spotecznego wysitku na lepsze korzystanie z bieza-
cych przyjemnosci zycia i kultywacje takich pozaekonomicznych wartosci jak
uczciwos¢, dobro czy madrosc.

Po blisko stu latach w rozumowaniu tym uderza pominigcie tego, ze efekty
wzrostu gospodarczego nawet rednio wystarczajace na zaspokojenie bytowych
(bezwzglednych) potrzeb spoteczenstwa moga by¢ bardzo nierowno dzielone.
Jak pokazaly miedzy innymi badania prowadzone przez T. Piketty’ego, po
spadku nierownosci (mierzonych udziatem najwyzszego decyla w dochodzie
narodowym) w okresie tzw. Trente Glorieuses (30 wspaniatych lat 1945-1975),
poczawszy od lat 80. XX w. zaczely one ponownie rosna¢, by w pierwszej
dekadzie XXI w. osiagna¢ w wigkszosci krajow rozwinietych (z wyjatkiem
krajow skandynawskich) poziom zblizony do notowanego na poczatku XX w.
W wyniku tego za$ znaczna, a niekiedy przewazajaca, czgs¢ spoteczenstwa moze
ciagle pozostawac w sytuacji konieczno$ci walki o jak najlepsze zaspokojenie
tych podstawowych (bezwzglednych) potrzeb ekonomicznych. W rezultacie
przyjete przez Keynesa zatozenie, ze wzrost gospodarczy doprowadzi do

27 Zdaje sie to sugerowac, ze nasza wiedza i poznanie praw ekonomicznych bardzo istotnie
r6zni si¢ w odniesieniu do tych dwoch wyrdéznionych przez O. Langego rodzajow praw eko-
nomicznych. I o ile prawa techniczno-bilansowe poznali$my dos$¢ dobrze, to prawa dzialan
Iudzkich wcigz stanowig dla nas tajemnice [Lange, 1975, s. 270-274].

28 Zgodnie z tymi badaniami udziat najwyzszego decyla w dochodzie narodowym w 2010 1.
wyniost w USA blisko 50%, a w Wielkiej Brytanii ponad 40%, przy tylko ok. 28% w Szwecji
[Piketty, 2013, s. 512 (wyd. polskie: Kapital w XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycz-
nej, 2015)].
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powszechnego zaspokojenia potrzeb zostaje uniewaznione, a cala jego wizja
spoteczenstwa niedazacego do akumulacji kapitatu okazuje si¢ jedynie naiwna
utopia. Do jej realizacji konieczna bytaby bowiem radykalna zmiana stosun-
kéw podziatu i zmniejszenie nierdwnosci spotecznych, a tym samym odejscie
od neoliberalnego modelu kapitalizmu, jaki zaczat dominowa¢ w gospodarce
panstw rozwinigtych poczawszy od lat 80. XX w. Charakterystyczne przy tym
jest to, ze pod koniec 30 wspaniatych lat, w ktorych ograniczono nieréwnosci
spoteczne i polityke gospodarcza skoncentrowano na zaspokajaniu biezacych
potrzeb spotecznych, kraje rozwinigte byly od strony spotecznej chyba najblizej
realizacji optymistycznej wizji Keynesa.

Kolejnym aspektem pominigtym w rozumowaniu Keynesa byto ograni-
czenie jego prognozy do grona krajow wysoko rozwinietych. Tymczasem
trudno wyobrazi¢ sobie, ze kilka najwyzej rozwinigtych gospodarek $wiata
bedzie, bez twardej walki o byt, realizowato model szczgsliwego zaspokajania
potrzeb, przy rownoczesnym postawieniu olbrzymiej ,,reszty” Swiata wobec
koniecznos$ci akumulacji kapitatu, maksymalizacji zyskow i utrzymywania
si¢ destrukcyjnych nier6wnosci spotecznych. Keynes popehnit tu (zapewne
dajacy si¢ usprawiedliwi¢ ekonomiczng tradycja prowadzenia analizy eko-
nomicznej w skali gospodarki narodowej) ten sam blad, ktéry wystepuje
takze w jego najwazniejszym dziele o procencie i pieniadzu [Keynes, 1956].
Bledem tym byto ograniczenie rozwazan do w zasadzie zamknietej gospo-
darki narodowej. Tym samym nie uwzglednit on wptywu, jaki na motywy
aktywnos$ci gospodarczej moze mie¢ konkurencja migdzynarodowa, a takze
tego, ze kraje stabiej rozwinigte potrzebuja znacznie wigcej niz 100 lat na
osiggnigcie poziomu zaspokojenia potrzeb, umozliwiajagcego zmiang celow
1 mechanizméw gospodarowania. Jesli zatem dzi$ na prognoze Keynesa spoj-
rze¢ z perspektywy globalnej, to widac¢, ze warunkiem jej realizacji byloby nie
tylko doprowadzenie do zmiany zasad podziatu dochodu narodowego w skali
poszczegolnych gospodarek, ale takze taka zmiana mechanizméw dziatania
gospodarki migdzynarodowej, aby zapewni¢ bardziej rownomierny podziat
jej efektow w skali globalne;.

Co jednak ciekawsze, takze w odniesieniu do czlonkow tego gornego
decyla dochodow, u ktérych problem zaspokojenia bezwzglednych potrzeb
na pewno nie wystepuje, nie obserwujemy powszechnego odejscia od dazenia
do akumulacji kapitatu i nieograniczonego pomnazania bogactwa. Jak pisze
Keynes, do posiadania jako do$¢ odrazajgcej przypadtosci, ktorq wzdrygajgc
sie, powierzamy specjalistom od chordb psychicznych. 1 tu pojawia si¢ pytanie:
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czy blad Keynesa wynikat z tego, ze nie docenit on ,,naturalnej” sktonnosci
cztowieka do wspotzawodnictwa i do zaspokajania niczym nieograniczonych
potrzeb wzglednych, czy moze nie wzial on pod uwage tego, ze pojawienie
si¢ 1 sposob zaspokajania potrzeb wzglednych (ktére mozna sprowadzi¢ do
potrzeby dominacji) w znacznym stopniu zalezy od warunkéw stwarzanych
przez funkcjonujacy w danym spoleczenstwie system wartosci i spoteczno-
-ekonomiczne mechanizmy okreslajace kryteria i sposoby osiggania osobistego
sukcesu, pozwalajacego poczu¢ si¢ ,,lepszym od innych”.

Pytanie to jest o tyle istotne, ze od odpowiedzi na nie begdzie zalezato to,
czy dotychczasowe niespelnienie si¢ spotecznej ,,wizji-prognozy” Keynesa
nalezy przypisac raczej utopijnemu, ale niezgodnemu z rzeczywistoscig i nieda-
jacemu si¢ zrealizowac, rozumieniu ,,natury ludzkiej”, czy moze niedocenieniu
przez niego ustrojowo-systemowych uwarunkowan zachowan i splotu dziatan
ludzkich. Jesli Keynes mylit si¢, uwazajac, ze po zaspokojeniu materialnych
potrzeb mozliwa (cho¢ trudna i bolesna) bedzie zmiana nawykow i przekonan
przecigtnego czlowieka, to jego wizje mozna traktowac jedynie jako pigkne,
lecz nierealistyczne marzenie. Jesli natomiast nieustanne dgzenie do zwigksza-
nia bogactwa jest tylko konsekwencja, z jednej strony walki o byt, a z drugiej
spotecznych warunkow zaspokajania potrzeb wzglgdnych (potrzeby dominacji),
to realizacja jego wizji w dalszej przysztosci wydaje si¢ mozliwa.

Warunkiem tego bedzie jednak nie tylko (jak sadzit Keynes) zwigkszenie
mozliwosci zaspokajania potrzeb materialnych w wyniku postepu naukowo-
-technicznego, lecz takze doprowadzenie do takiej zmiany systemu spoteczno-
-ekonomicznego, ktora doprowadzi do swoistej sublimacji potrzeby dominacji
1 wyeliminuje zdobywanie bogactwa jako gtowne narzgdzie jej zaspokajania.
Mozna sobie bowiem wyobrazi¢ spoteczenstwo, w ktorym lepsza pozycje (do-
minacje) uzyskuje si¢ nie dzieki wigkszemu od innych bogactwu, lecz dzigki
wiedzy, umiejetnosciom, talentom czy zyczliwos$ci 1 umiejgtnosci wspotzycia
z innymi ludzmi. Powstanie takiego spoleczenstwa wymagatoby jednak odejscia
od (nie)mitosciwie panujacego nam od ponad dwustu lat kapitalizmu i uksztal-
towania si¢ ustroju, w ktorym bariery natozone na egoistyczne bogacenie si¢
kosztem innych, skieruja nasze dazenia do dominacji na dziatania bardziej
pozyteczne dla spoteczenstwa.

Tu (juz poza ocena eseju Keynesa) pojawia si¢ jednak pytanie, czy powsta-
nie takiego pokapitalistycznego ustroju jest pozadane i mozliwe. Cho¢ jest to
zalezne od przyjmowanego przez nas systemu wartosci, mysle, ze dla wigk-
szo$ci z nas system, w ktorym ludzie bgdg pozbawieni troski o zaspokojenie
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potrzeb materialnych, a potrzeb¢ dominacji beda zaspokajali, opierajac si¢ na
walorach niematerialnych, moze wydawac si¢ pozadany, a nawet wymarzony.
Patrzac z nieco innego punktu widzenia, mozna nawet uwazac, ze powsta-
nie takiego systemu jest koniecznos$cia, przed jaka staje dzi$ ludzkos¢. Jesli
bowiem chcemy poradzi¢ sobie z zagrozeniem klimatycznym, wyczerpywa-
niem si¢ zasobow czy degradacjg srodowiska naturalnego, to kontynuacja
dotychczasowych mechanizméw nieograniczonego wzrostu gospodarczego
staje si¢ niemozliwa®.

Znacznie trudniej jest jednak odpowiedzie¢ na pytanie, czy powstanie takiego
ze wszech miar pozadanego systemu spotecznego jest mozliwe. Wkraczamy tu
na trudng i ztozong problematyke warunkow powstawania i przechodzenia do
zmiany ustroju (systemu) spoteczno-gospodarczego®’. Wbrew wyrazanym nie-
kiedy pogladom sadze, ze do zmian takich nie dochodzi albo dochodzi z duzym
opodznieniem (i to mimo istnienia racjonalnych, ideowych i intelektualnych oraz
technologicznych przestanek), jesli nie znajdzie si¢ sita spoteczna i polityczna
wystarczajgco potezna i zainteresowana obaleniem dotychczasowego systemu
i uksztattowaniem nowego, pozwalajacego lepiej realizowac jej interesy. Przy
powstawaniu systemu kapitalistycznego sitg tg byto 6wczesne mieszczanstwo.
Zapytajmy zatem, czy we wspdlczesnym §wiecie istnieja sity spoteczne do-
statecznie silne i zainteresowane obaleniem kapitalistycznego paradygmatu
maksymalizacji zyskow 1 akumulacji, by doprowadzi¢ do niezbgdnej zmiany
ustrojowe;j.

Niestety, na razie w obecnym $wiecie takiej sity nie wida¢. Istnieja co prawda
roznorodne ruchy spoteczne i intelektualne protestujace przeciw obecnemu
systemowi. Niektore z nich uzyskuja czasami wplyw na polityke gospodarcza
realizowang przez poszczegodlne panstwa, a nawet na dzialania podejmowane
w skali migdzynarodowej. W ostatnim okresie taka sitg spoteczng jest na przy-
ktad ruch na rzecz powstrzymania zmian klimatycznych. Wszystkie one jednak
moga co najwyzej doprowadzi¢ do fragmentarycznych korekt skierowanego na
nieograniczong ekspansj¢ i poglebianie roznic spotecznych kapitalizmu. Nie sg
jednak w stanie przeciwstawic¢ si¢ sile wielkiego kapitatu, ktory przejal pano-
wanie nad wspolczesnym $wiatem 1 nigdy nie pozwoli na zasadniczg zmiang
dotychczasowego paradygmatu rozwojowego. Jedyng iskierkg nadziei moze

29 Stad na koniecznos¢ odejscia od dotychczasowego paradygmatu rozwojowego w szczeg6l-
nos$ci zwracajg uwage koncepcje wzrostu zrownowazonego i zero wzrostu [szerzej: Binczyk,
2022, s. 141 i nast. oraz s. 145 w niniejszej monografii].

30 O znaczeniu intelektualno-ideowych i cywilizacyjnych przestanek zmian ustrojowych
pisata E. Maczynska [2011, s. 39].
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by¢ tylko to, ze podobnie jak w kilku przypadkach znanych z historii, takze
tym razem uksztattowanie si¢ nowego ustroju spoteczno-gospodarczego nastgpi
ewolucyjnie, droga stopniowego wprowadzania takich czastkowych korekt
i ograniczen do wspotczesnego kapitalizmu, ktdre ostatecznie przeksztatcg go
w wymarzony przez Keynesa, pozbawiony koniecznosci walki o byt, system
powszechnego zaspokajania potrzeb. Skadinad, jakze bliskiego marksowskiemu
marzeniu o komunizmie?'.

31 W manifescie komunistycznym K. Marks i F. Engels pisali: ,,Z starego burzuazyjnego spo-
feczenstwa (...) wyloni si¢ assocjacya, w ktorej naturalny (swobodny) rozwdj kazdego bedzie
warunkiem koniecznym wolnego rozwoju wszystkich” [Marks, Engels, 1903, s. 25].



Janusz Zawita-NiedZzwiecki

21. To, co jest najciekawsze w prognozie Keynesa
i w dyskusji nad nig, nie dotyczy przysztosci

Namoéwiony przez nieoceniong Panig Prof. Elzbietg¢ Maczynska odwazam
si¢ na komentarz do stynnej stuletniej prognozy Keynesa. Musze nadmienic,
ze z wyksztalcenia jestem inzynierem, z dorobku biznesowego menedzerem,
a naukowo realizuje si¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Wobec tego do wy-
wodow Keynesa podchodze bardziej jako laik, ale zainteresowany ekonomig.
Odnoszac si¢ bezposrednio do jego tekstu z 1930 roku, uwazam, ze zapewne
pomylit si¢ w oszacowaniach skali rozwoju, ale nie co do trendu rozwojowego.
Zas$ co do stopnia btedu, to w moim odczuciu odzwierciedla on wieczny i naiwny
optymizm ludzkosci, wiare w humanizm, porozumienie migdzyludzkie, pokdj
na Ziemi itp. Czyli Keynes mylit si¢ pigknie, wierzac w cztowieka i ludzkos¢.
Te 90 lat, jakie nastapity potem, byto obcigzone tymi samymi grzechami glow-
nymi, ktore gnebia ludzko$¢ od jej zarania. Gdyby Keynes zyl, to poznatby to
samo rozczarowanie, co wiele pokolen jego poprzednikéw. Gen zniszczenia
az do samozniszczenia jest jako$ wpisany w postepowanie ludzi.

Wracajac do samego tekstu Keynesa, uwazam, ze najcickawsze jest jednak
nie to, co pisze o przysztosci, lecz wszystko poza tym. Dla mnie, jak podkre-
$litem juz — zasadniczo laika, najwazniejsza jest uwaga o tym, ze nowoczesna
gospodarka pojawita si¢ wraz z przetlomowymi odkryciami technicznymi oraz
akumulacja kapitatu. Ta, moze dla ekonomistow oczywista konkluzja, stanowi
inspiracj¢ do mojej refleksji nad dominujagcym znaczeniem ekonomii dla cy-
wilizacji i relatywnie skromnym wplywem cywilizacji na ekonomie. Mysle
o wplywie konstruktywnym, bo destrukcyjny jest ogromny, a juz wojna nisz-
czy wszystko az po nas samych. To, w czym Keynes si¢ nie myli, sg niestety
wymienione przez niego wszelkie pochodne tatwo popadajacej w zepsucie
natury ludzkiej, od chciwosci po lenistwo. Stad jego oczekiwania, Ze rosnacy
dobrobyt jednych uczyni lepszym zycie innych, nie tylko, Ze si¢ nie sprawdzity,
ale na pewno si¢ nie sprawdza w kolejnym stuleciu. Coraz wigcej jest ludzi
ekstremalnie zamoznych, wzrasta liczno$¢ klasy $redniej, ale rownoczesnie
rozwarstwienie, i to w krajach najzamozniejszych takze, narasta. Ludzie ra-
czej zniszczg planete, na ktorej zyja, niz zgodza si¢ na jakag$ miedzynarodowsa
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solidarnos¢, zrownowazony rozwoj, powszechny pokdj. Najswiezszym dowo-
dem jest wiele reperkusji wojny w Ukrainie. Po pierwszym szoku, stopniowo
w ramach Unii Europejskiej (a co mowi¢ o krajach z innego kranca $wiata)
oswajamy si¢ z trwalszg obecno$cig wojny oraz zmianami, jakie spowodowata,
ijak sadze, niebawem bedziemy juz szuka¢ wygodnego pretekstu do pogodzenia
si¢ z nowym status quo. Duch homo oeconomicus w wydaniu ,,koszula blizsza
cialu” wezmie gore, jak zawsze dotad.

Nie bede dalej drazy¢ tego watku, natomiast chcialbym jeszcze podkreslic,
ze jest dla mnie intrygujace, ze w tej dyskusji wokot tekstu z 1930 roku jesz-
cze ciekawsze od pogladow Keynesa sa komentarze wspotczesnych autorow.
Brawa wigc za inicjatywe tej dysputy. Staje si¢ zywym dowodem, jak znaczaco
rozwija si¢ wiedza i nauka, jak wiele rozumiemy z mechanizméw przesztosci
i biezacej rzeczywistosci. Procesy ekonomiczne, rozwdj gospodarczy, ewo-
lucja cywilizacyjna postgpuja jako wypadkowa wielu determinant, systemy
polityczne i spoteczne w pewnym stopniu czynnie ksztattuja te procesy, lecz
liczno$¢ odmiennych intencji i wyrazajacych je dziatan powoduje powstawanie
rezultatoéw czesto, nader czesto, niezgodnych z intencjami poszczegodlnych
graczy. Z drugiej strony budujacy dla humanisty jest poziom §wiadomosci
srodowisk naukowych, tez niewolnych od pewnych spordéw, ale generalnie
swoimi wypowiedziami i publikacjami dajacych dowdd, Ze coraz mniej jest
tajemnic co do wspomnianych mechanizméw ekonomicznych. Jako przedsta-
wiciel innej dyscypliny — nauk o zarzadzaniu — przyznaje wyzszo$¢ naukowa
ekonomistom.

I odczuwam wielki zal, ze chociaz tak wiele mial do zaproponowania
Keynes i tak wiele maja do zaproponowania wspolczesni ekonomisci, to gen
zniszczenia bierze gore i cho¢ nasz §wiat ogolnie rzecz biorac rozwija si¢ (po-
step techniczny wciaz przyspiesza, a akumulacja kapitatu ma si¢ dobrze), to
beneficjentow tego rozwoju, pojmowanego humanistycznie i dlugoterminowo,
nie ma. Czy bedzie inaczej za kolejne 100 lat? Czy ludzie beda jeszcze zy¢ na
tej planecie? Osobiscie jestem pesymista.



Czesc ll.
Keynes o rynku pracy

Komentarze do eseju Keynesa



Ewa Binczyk

1. Bez wcielenia ambitnych marzen, przysztosci
nie bedzie wcale

Tekst Johna Maynarda Keynesa Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow
rozpoczyna sie od stéw: ,,Obecnie panuje powszechny pesymizm dotyczacy
gospodarki. Czesto mozna ustysze¢, ze epoka ogromnego postgpu gospodar-
czego, ktory charakteryzowat XIX wiek, dobiegta konca, ze szybka poprawa
standardu zycia ulegnie teraz spowolnieniu” [Keynes, 2020, s. 7 oraz s. 32 w ni-
niejszej monografii]. Jednak piszac swoj tekst w trudnym 1930 roku, angielski
ekonomista sprzeciwia si¢ pesymizmowi i twierdzi, ze to ,.,tylko przejsciowa
faza niedostosowania”. Nastgpnie Keynes kresli optymistyczne perspektywy
ekonomiczne dla przysztych pokolen. Nadzieje poktada w ,,gorliwych, zdeter-
minowanych przemystowcach”, postgpie technologicznym i dalszym wzroscie
wydajnosci przemystu®. Dopuszcza on, ze procesy rozwoju gospodarczego
obnizg tygodniowy wymiar pracy do 15 godzin, a nawet martwi si¢ o to, czy
obywatele i obywatelki beda potrafili korzysta¢ z wolnosci i znalez¢ sobie za-
jecie... Co jednak najsmielsze, Keynes wyobraza sobie §wiat, w ktorym logika
pogoni za zyskiem jest wstydliwa przeszloscia, a gromadzenie majatku zostaje
powszechnie uznane za ,,0drazajacg przypadtosc™.

Chciatabym krotko zestawi¢ intuicje tego wybitnego ekonomisty ze wspot-
czesnymi koncepcjami dewzrostu formutowanymi w obrgbie ekonomii eko-
logicznej (ang. ecological economics). Dzigki temu zobaczymy, ze bez ma-
terializacji naj$mielszych marzen Keynesa (i to w trybie pilnym), nie bedzie
mowy o zadnym postepie, jakkolwiek rozumianym — i to bez wzgledu na to, ilu
gorliwych, zdeterminowanych przemystowcow bedziemy mieli na poktadzie.
Dotyczy to zwlaszcza najbardziej §mialego filozoficznie marzenia Keynesa
o $wiecie postpracy i czasu wolnego, a takze kulturze, w ktorej nie bedzie juz
miejsca na imperatyw pogoni za zyskiem i nieustajgcym bogaceniem si¢.

32 Jak celnie podkreslajg krytyczni komentatorzy tekstu Keynesa, Jerzy Osiatynski i Jan Topo-
rowski, Keynes beztrosko ignoruje problem nierdéwnego podziatu dochodéw w kapitalizmie,
bezkrytycznie podchodzi do postaw rentierskich i reprezentuje punkt widzenia elit.
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Zreszta, by uprawdopodobni¢ teze, ze jesli nie ziScimy ambitnych marzen,
przysztosci moze nie by¢ weale, nie trzeba wcale siggac¢ do — niestety rozwija-
nych wciaz jeszcze na marginesie ekonomii — koncepcji dewzrostu. Doktadnie
takie samo przestanie przy$wieca najnowszej ksigzce Billa Gatesa. W pracy
Jak ocali¢ swiat od katastrofy klimatycznej. Rozwiqzania, ktore juz mamy,
zmiany, jakich potrzebujemy [2021] Gates i jego zespot badawczy Smiertelnie
powaznie traktujg wyzwanie, jakim jest osiagnigcie przez ludzkos¢ celu zero-
wych emisji netto gazow cieplarnianych do roku 2050. Ksigzka z inzynieryjng
precyzja pokazuje, z jak bezprecedensowym projektem tak naprawde mamy do
czynienia. W toku narracji raz po raz przekonujemy si¢, ze przeciwdziatanie
problemowi destabilizacji klimatu 1 utraty przysztosci nie powiedzie si¢ bez
ambitnej misji: szeroko zakrojonej polityki proinnowacyjnej i regulacyjnej
sprawnych panstw. W kazdym sektorze gospodarki potrzebne bgda niskoemi-
syjne innowacje technologiczne.

Zgodnie z modelami dewzrostu, gospodarka globalna funkcjonalnie zalezy
od stanu systemow planetarnych. Niestety jednak, z badan nauki o systemie
Ziemi (ang. Earth system science) i raportow lokalizujacych granice planetarne
(ang. planetary boundaries) wynika, ze kontynuacja tzw. biznesu jak zwykle
w gospodarowaniu doprowadzi w toku najblizszych dekad do destabilizacji
atmosfery, biosfery, hydrosfery oraz litosfery [Rockstrém i in., 2009; Brondizio
iin., 2019; Ripple i in., 2021]%. Jak wobec tego postulujg eksperci, potrze-
bujemy klimatycznej, prosrodowiskowej korekty nie tylko naszego myslenia
o przyrodzie, ale przede wszystkim o gospodarce®. Potrzebne beda zarowno
dalekowzrocznos$¢ i planowanie, jak i elastycznos$¢ oraz zdolnos¢ do impro-

33 Bardzo podobna, spojng argumentacj¢ dotyczaca klimatycznego korygowania kapitalizmu
przedstawia australijski politolog Jonathan Symons [2019]. Cho¢ do koncepcji dewzrostu
zachowuje on raczej dystans, to zdecydowanie argumentuje, ze projekt klimatycznej korekty
gospodarek nalezy oprze¢ na sprawczos$ci struktur panstwowych, ktore przeciez stworzone
sg wlasnie do tego, by stymulowac innowacje i aktywnie interweniowaé w gospodarke.
Na temat propozycji Symonsa por. Bificzyk [2021] (a takZe przedruk fragmentow tekstu
w ,,Biuletynie PTE” nr 2 2022).

34 Ekonomia gléwnego nurtu nie zdaje sobie sprawy z tego faktu — ponad 90% podrecznikow
z zakresu ekonomii, z ktorych korzystaja studenci na $wiecie, nie uwzglednia zalezno$ci
gospodarek od biosfery [Victor, 2019, s. 97; Raworth, 2021].

35 We wrzesniu 2023 roku eksperci podali, ze przekroczonych zostato juz szes¢ z dziewigciu
lokalizowanych przez nich granic planetarnych, http://stockholmresilience.org/research/
planetary-boundaries.html [dostep: 26.10.2023].

36 W teksScie Ostrzezenie naukowcow swiata o klimatycznym stanie wyjgtkowym 2021 (World
Scientists’ Warning of a Climate Emergency 2021) naukowcy pisza o koniecznosci odejscia
od idei nieskonczonego wzrostu PKB i przestrzelenia konsumpcyjnego (overconsumption)
na rzecz ekonomii ekologicznej i cyrkularnej/okreznej (ang. circular economy) [Ripple
iin., 2021].
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wizacji. Stawka w grze jest przy tym przyszto$¢ cywilizacji w ogole [Clark,
Szerszynski, 2021, s. 1, 7, 180-182; Binczyk, 2018].

W odpowiedzi na wskazane zagrozenia, autorzy koncepcji dewzrostu pro-
ponujg ambitng wizj¢ postepu i planowanej zmiany spotecznej. Chodzi o dalsze
doskonalenie si¢ spoteczenstw, ale w warunkach wystudzania wzrostu gospo-
darczego, przede wszystkim w krajach o wysokiej stopie dochodu i w sektorach
szkodliwych srodowiskowo. Jak na przyktad pisze grecki ekonomista Giorgos
Kallis, chodzi o pewien typ postkapitalizmu: z 21-godzinnym tygodniem pracy,
redystrybucjg, podatkami progresywnymi, boomem w sektorze dobr wspolnych
1 wlasnosci publicznej, zdecentralizowana wlasnos$cia, moratoriami na wydobycie
surowcow, limitami emisji i zakazem reklamy [Kallis, 2011, s. 876].

Tacy badacze jak Peter A. Victor, Kate Raworth, autor ksigzki Dobrobyt bez
wzrostu Tim Jackson, autor przetozonej na wiele jezykow pracy Mniej znaczy
lepiej. O tym, jak odejscie od wzrostu gospodarczego ocali swiat Jason Hickel,
czy wreszcie wspomniany wyzej Kallis nie widza innego wyjscia niz odejscie
od ideologii ,,wzrostu za wszelka cen¢”. Chodzi o sprawiedliwe spotecznie,
zréwnowazone zmniejszenie, a nastepnie harmonijne ustabilizowanie ilo$ci
energii oraz materiatbw wydobywanych, przetwarzanych, dystrybuowanych,
konsumowanych i dalej wydalanych przez spoteczenstwa. Wspomniani badacze
podwazaja przy tym zludne nadzieje co do tego, ze programy rOwnowazenia
rozwoju, czy tez zielonego wzrostu moglyby skutecznie by¢ implementowane
poprzez odlaczenie (ang. decoupling) wzrostu PKB od ilosci energii i materia-
tow przerabianych przez dane spoteczenstwo (inaczej okresla si¢ ten proces
dematerializacjg). W historii spoteczenstw tzw. absolutne odtgczenie nigdy
si¢ nie powiodto, a wzrostowi wydajnosci zawsze towarzyszyt spadek cen,
a nastepnie wzrost konsumpcji [Hickel, 2020; 2021; Jackson, 2015].

Co jednak najistotniejsze w kontekscie rozwazan nad przysztoscia, zwolen-
nicy ekonomii wystudzania wzrostu zdecydowanie argumentuja, ze wskazywane
przez nich ambitne zmiany spoteczne sg po prostu nieodzowne. To dlatego
stawiam w tytule mocna tezg, ze bez wcielenia ambitnych marzen, przyszto-
$ci nie begdzie po prostu wcale. Problem polega na tym, ze jest bardzo mato
prawdopodobne, aby w obecny kapitalistyczny i wolnorynkowy kontekst
spoteczno-gospodarczy udato si¢ wcieli¢ potrzebne reformy dekarbonizacyjne
w pozadanym trybie pilnym (chodzi gléwnie o postulat redukcji emisji gazow
cieplarnianych do zera netto do roku 2050). Spektrum niezbednych reform na
drodze do sensowne;j polityki proklimatycznej wydaje si¢ bowiem niestychanie
rozlegte: wycena emisji gazow cieplarnianych na rynkach, globalne umowy
prosrodowiskowe, redukcja czasu pracy, uregulowanie sektora reklamy, rzetelna
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edukacja klimatyczna i wprowadzenie technologii niskoemisyjnych we wszyst-
kich sektorach funkcjonowania gospodarki [Kallis, 2011, s. 873-874]. Jak
wobec tego si¢ wydaje, bez wielu $miatych zmian gospodarczych i wielkich
ambicji spotecznych, znacznie wykraczajgcych poza marzenia, ktore sformu-
towal Keynes w 1930 roku, skonczy¢ si¢ moze nie tylko epoka ogromnego
postepu gospodarczego, ale i epoka stabilno$ci planetarnej. Bez tej stabilno$ci
zachowanie tadu 1 wartosci, ktore okreslamy cywilizacja, nie bedzie po prostu
mozliwe.



Jakub Brdulak

2. W strone unicestwienia?

Z duza wdzigcznoscig i pokora przyjmuje¢ zaproszenie do zabrania gtosu w ra-
mach debaty toczacej si¢ wokot eseju Keynesa pt. Ekonomiczne perspektywy
dla naszych wnukow. Z wielkim szacunkiem spojrzalem na Uczestnikow debaty,
ktorzy naleza do najwybitniejszych reprezentantow polskiej mysli ekonomicz-
nej. Stad tez w pierwszym kroku bardzo chciatbym podzigkowac za mozliwosé
dotaczenia do tej dyskus;ji.

Obecnie moja aktywno$¢ akademicka — organizacyjna i naukowa — koncen-
truje si¢ w obszarze zwigzanym z jako$cia w szkolnictwie wyzszym, zwlaszcza
na rozwigzaniach systemowych obejmujacych Europejski Obszar Szkolnictwa
Wyzszego. Tej podrozy przez t¢ tematyke towarzysza mi pewne refleksje
1 spostrzezenia, ktore rowniez obudzita u mnie debata. Chciatbym nawigzac
zwlaszcza do artykutu Profesor Elzbiety Maczynskiej, Czy Keynes sie mylit?
(,,Biuletyn PTE”, nr 2(93), czerwiec 2021), w ktorym zostaty przytoczone
komentarze wybitnych §wiatowych myslicieli. Nie ukrywam, ze ze wzgledu
na moje zainteresowanie zarzagdzaniem humanistycznym, bliska mi mysla byta
refleksja Davida Graebera. Graeber dziwi si¢, ze pomimo rozwoju technologii
1 automatyzacji procesow produkcyjnych na przestrzeni ostatniego wieku, ilos¢
pracy wykonywanej przez osoby/spoteczenstwa rozwinigte nie zmniejszyla sie.
Nasz tydzien pracy nadal trwa 40 godzin. Formutuje on tezg, Ze ta sytuacja
jest efektem tworzenia sztucznej i bezwarto$ciowej pracy koncentrujacej sie
glownie na rozwigzywaniu problemow, ktore ktos inny wygenerowat. Nie jest
w interesie tych stron zrezygnowanie z tych transakcji, poniewaz obie strony —
strona tworzaca problem i strona go rozwigzujgca — sg sobie potrzebne. W mojej
opinii ten mechanizm jest bardzo toksyczny dla rozwoju ludzkosci. Po pierwsze,
marnuje rzeczywiste zasoby. Po drugie, uczestniczace w nim osoby wypalaja
si¢, poniewaz wiele z nich ma swiadomos¢, ze tworzy sztuczne problemy, a nie
przyczynia si¢ do rzeczywistego rozwoju spotecznego. A poczucie bezsensu
wykonywanej pracy prowadzi wtasnie do wypalenia.

Poruszajac si¢ w $wiecie jakosci szkolnictwa wyzszego, nie ukrywam, ze
mam silne poczucie, ze wlasnie obcuje z taka rzeczywistoscia. Jest to widoczne
zwlaszcza na poziomach europejskim i krajowym. W przypadku poziomu
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instytucjonalnego bywa roéznie — s uczelnie, ktore tworza rozbudowane pro-
cedury zapewniajgce jakos¢ tylko po to, aby nadaé sens pracy niektérym dzia-
tom czy osobom — a wigc tworza sztuczne bezwarto§ciowe procesy. Ale sa tez
uczelnie, ktore staraja si¢ potraktowa¢ zapewnianie jakosci jako pewien pretekst
do rzeczywistego doskonalenia jakosci ksztalcenia. A ta rzeczywista jakos¢
ma miejsce w relacji migdzy wykltadowca a studentem oraz na styku studenta
z uczelnig — a wigc przestrzenia, gdzie student moze si¢ uczy¢. Tym samym,
sensowne, w mojej opinii, zapewnianie jako$ci koncentruje si¢ na wsparciu
studentéw w uczeniu si¢, a nauczycieli akademickich w nauczaniu.

Wracajac do eseju Keynesa oraz komentarza Graebera, muszg stwierdzic,
ze nie jestem optymista odnosnie do pozytywnych zmian w systemach wartosci
wynikajacych z braku przymusu ekonomicznego. Moje obserwacje rozwigzan
systemowych na bardzo waskim wycinku jakosci ksztalcenia wskazujg, ze osoby
zadajace pytania o sens swojej pracy oraz koncentrujace swojg aktywnos¢ na
wykonywaniu dziatan majacych jak najwigksza warto§¢ dla otoczenia sa wy-
pychane poza system, poniewaz system opiera si¢ w coraz wickszym stopniu
na sztucznej pracy markujacej rozwigzywanie problemow. I system nie jest
zainteresowany naruszeniem tego status quo, bo mogliby sie okazaé zupehie
niepotrzebny, a wigc praca poszczeg6lnych osob bytaby zbedna — i w efekcie
osoby uczestniczace w sztucznej rzeczywistosci stracityby zrédto dochodu.
Niestety, jednostki kwestionujgce status quo przestaja stanowic¢ wiekszos¢, ktora
umozliwia rzeczywisty rozwdj, tzn. rozwigzywanie rzeczywistych problemow.
Prowadzi to do erozji wartosci na poziomie indywidualnym oraz tworzenia
coraz wigkszej liczby sztucznych §wiatow pasozytujacych na rezultatach pracy
generowanej przez rzeczywisty $wiat. Niestety, tak wlasnie dostosowuje si¢
do nowej rzeczywistosci nasz — rzeczony w eseju Keynesa — ,,przedwieczny
Adam™¥, stad mdj pesymizm do tez zawartych w artykule Keynesa.

37,(...) Jeszcze dlugo przedwieczny Adam bedzie w nas tak silny, ze wszyscy bedziemy musieli
w jakim$ wymiarze pracowac, aby go zadowoli¢ (...)” — John Maynard Keynes, Ekonomiczne
perspektywy dla naszych wnukéw (1930 r.), w: ,,Biuletyn PTE” nr 4/2020, http://www.pte.
pl/pliki/1/68/Biuletyn 21.12.2020.pdf, s. 10 oraz s. 37 w niniejszej monografii.



Aleksandra Buszko

3. 100 lat p6éznej od eseju Keynesa -
z perspektywy milenialsa

Nawigzujac do eseju Johna Maynarda Keynesa Ekonomiczne perspektywy
dla naszych wnukow z 1930 roku, opublikowanym w ,,Biuletynie PTE” 2020,
nr 4(91) oraz na s. 32—40 w niniejszej monografii, mozna z pewnoscig zgodzi¢
si¢ z wieloma tezami postawionymi przez autora.

Keynes skupia si¢ na moralnym aspekcie spoteczenstwa i zaktada, ze za
100 lat od momentu napisania eseju, cztowiek bedzie pozbawiony chciwo-
$ci, jego decyzje nie beda motywowane checia dazenia do jak najwigkszego
bogactwa. Wedtug autora czlowiek bedzie usatysfakcjonowany w momencie
zaspokojenia najwazniejszych potrzeb. Przekonanie o zabezpieczeniu stabilnej
przysztosci wskutek rozwigzania problemow ekonomicznych sprawi, ze spadnie
motywacja do powigkszania majgtku ponad to, co niezbedne.

Jestesmy $wiadkami poczatku tej przemiany. Cztowiek ,,nie zyje” juz
tylko praca. Rozwinigte spoteczenstwa odchodza od idei ,,pracuj cigzej niz
inni” (np. tematyka ksigzek samorozwojowych Briana Tracy’ego). Obecnie
duzy nacisk ktadzie si¢ na samorozwdj, work life balance 1 tzw. well being.
Od kilku lat prowadzona jest nie tylko goraca dyskusja nad skracaniem czasu
pracy, ale rowniez prowadzone sg badania naukowe nad wplywem takiego
rozwigzania na efektywno$¢ pracy [Quaglia, 2020]. Wielu autoréw publikacji
podkresla rowniez, ze liczba roboczogodzin, ktora jest niezbedna do zaspoko-
jenia podstawowych potrzeb, nie jest jednoznaczna z 40-godzinnym czasem
pracy. Niektorzy autorzy podaja, ze wystarcza jedynie 3 godziny dziennie, aby
zaspokoi¢ potrzeby pierwszego rzgdu, czyli gtdd, sen czy utrzymanie si¢ przy
zyciu [Zuberi, 2014].

Dla pokolenia milenialsow, do ktorego sama nalezg, etos pracy traci na
znaczeniu. Wazny jest czlowiek, ktory pracuje gtdéwnie po to, aby moc reali-
zowac swoje pasje.

W popandemicznym okresie gospodarka Stanow Zjednoczonych mierzy si¢
z ogromng falg masowej rezygnacji z pracy. Przestawia si¢ optyka postrzegania
rzeczywistosci przez obywateli, nastepuje przeszeregowanie zyciowych prio-
rytetow i zwracanie uwagi na zjawisko wypalenia zawodowego. To wszystko
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wskazuje na przeniesienie $rodka cigzkosci zycia z pracy jako samej wartosci,
z majatku, poprzez ktory kiedy$ chcielismy by¢ definiowani, na nas samych —
ludzkich istnien z pasjami i warto$ciami, jakie wyznajemy [Bruner, 2021].

Trzeba jednak pamigtac, Zze powyzsza teza jest prawdziwa dla spoteczenstw,
ktére osiggnety okreslony poziom rozwoju i dobrostanu, czyli jak pisat John
Maynard Keynes, dla ,,grupy i klasy ludzi wolnych od probleméw koniecznosci
ekonomicznej”. OczywiScie rozwigzywanie problemdéw ekonomicznych, a co
za tym idzie zmiany w organizacji pracy i zagospodarowaniu wolnego czasu, to
proces stopniowy. Nie moze by¢ od razu wdrazany we wszystkich warstwach
spotecznych, nie wpasowuje sie tez do kazdego typu branzy.

Liczba godzin pracy, potrzebna do sprostania naszym oczekiwaniom,
w duzej mierze zalezy od wykonywanego zawodu. Stawki wynagrodzenia
ro6znig si¢ w zalezno$ci od zajmowanych stanowisk i nie zawsze idg w parze
z do$wiadczeniem. Istniejg sektory, ktore sg niedofinansowane, gdzie praca na
peten etat nie pokrywa rodzinnego budzetu [Seager, 2016]. Rolg panstwa jest
wspieranie obywateli poprzez regulacj¢ minimalnej stawki, dzigki czemu nikt
nie powinien pracowaé ponizej godziwego wynagrodzenia [KPMG, 2019].

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze wizja Keynesa nie ziscila si¢ jeszcze w wielu
krajach — skrajnym przypadkiem sg kraje afrykanskie, gdzie ponad 50% spote-
czenstwa nie ma dostgpu do podstawowej opieki medycznej. Czy ich spojrze-
nie na zaspokojenie potrzeb, na ich zycie, bedzie takie samo jak przecigtnego
Europejczyka?

Mimo ze esej J.M. Keynesa powstat ponad 90 lat temu, autor trafnie ocenit
ekonomiczne perspektywy dla wnukéw jego pokolenia. Twierdzit, ze rolnic-
two, goérnictwo czy przemyst wytworczy bedzie w stanie funkcjonowac przy
znacznym zmniejszeniu sity roboczej. Nie mogl wprawdzie wyobrazic sobie
istnienia laptopdw, smartfondow czy sztucznej inteligencji, ale juz wtedy wspo-
minat o ,,bezrobociu technologicznym” spowodowanym postgpem technicz-
nym. Keynes przewidzial, ze rozwigzanie problemow ekonomicznych bedzie
si¢ wigzalo ze zmiang nawykow spoteczenstw przywyktych na przestrzeni
wiekow do walki o przetrwanie. Obawiat si¢, ze cztowiek wolny od kwestii
ekonomicznych nie poradzi sobie z czasem wolnym — nie begdzie potrafit zna-
lez¢ sobie odpowiedniego zajecia. Wydaje sie, ze nie docenit wnukow swojego
pokolenia. Milenialsi pelnymi gar§ciami korzystaja z postgpu technologicznego,
ktory wykorzystuja do zwigkszenia wydajnosci pracy przy jednoczesnym
ograniczaniu czasu pracy. | potrafig w petni wykorzysta¢ swoj wolny czas do
realizacji potrzeb wyzszego rzgdu.
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Keynes w swoim eseju zaznaczyl, ze kre§lona przez niego wizja §wiata
moze by¢ spetiona przy zachowaniu migdzy innymi nastgpujacych warunkow:
kontroli liczebnosci populacji i unikaniu wojen. Niestety, ludzko$¢ nie radzi
sobie zbyt dobrze ze spelnieniem tych warunkéw. Cata nadzieja w milenialsach,
ktorzy, jak si¢ wydaje, opanowali juz wspomniang przez Keynesa sztuke zycia.
Gromadzenie majatku nie jest juz dla nich priorytetem, a satysfakcj¢ zyciowa
osiagajg poprzez zaspokajanie jedynie potrzeb bezwzglednych.



Robert Ciborowski

4. Czy ocena probleméw ekonomicznych
Keynesa bytaby obecnie podobna?

W zesztym roku mineto 90 lat od napisania przez Keynesa eseju o ekonomicz-
nych perspektywach naszych wnukow. Celowo wskazatem na wymiar czasowy,
ze wzgledu na znane stwierdzenie autora ,,...ze w dlugim okresie wszyscy
bedziemy martwi”, bo jak si¢ okazuje, dtugi okres w dokonaniach Keynesa
byt rownie istotny. Powyzsze sformulowanie jest wazne rowniez z innych
wzgledow. Z jednej strony z racji wskazania, co wydarzy si¢ po uptywie wieku
przy zachowaniu okreslonych warunkow ekonomicznych, natomiast z drugie;j
jest proba oceny przesztosci, ktora w zasadniczy sposob decydowata o opiniach
obejmujacych wiek XIX i jego dtugookresowe znaczenie.

Keynes ocenia wiek XIX jako czas najszybszych zmian ekonomicznych
oraz okres bezprecedensowego bogacenia si¢ ludzi. Wzrost produktywnosci,
spadek bezrobocia, wyzsze dochody czy krotszy czas pracy — mozna by bez
konca wymienia¢ pozytywne konsekwencje tamtego okresu. Jednak przyszedt
fin de siecle 1 $wiat stangt w obliczu ogromnych przemian (gléwnie spotecznych,
ale co za tym idzie — rowniez ekonomicznych). Swego rodzaju symbolem tego
byty uroczystosci pogrzebowe Edwarda VII z roku 1910, gdy wiadomo byto,
ze co$ pigknego si¢ konczy, a §wiat nie wie, co bedzie dalej. Z jednej strony
panowata rado$¢ wynikajaca z dotychczasowych osiagnie¢, z drugiej — patrzono
w przyszto$¢ z niepokojem.

Podsumowanie ekonomiczne wieku XIX dawato Keynesowi argumenty do
sformutowania optymistycznej prognozy tego, co wydarzy si¢ w przysztosci —
poprawa jakosci zycia (rosngce dochody i majatki, dobra luksusowe stajg si¢
powszechne), bardzo dynamiczny rozwdj technologiczny wynikajacy gtéwnie
z mozliwo$ci akumulacji, tworzenia i poglebiania kapitatu oraz poszerzanie
rynkow wewnetrznych i zewnetrznych. Zaktadat rowniez nizszg dynamike
przyrostu naturalnego i brak problemdéw z absorpcja pracownikow, aczkolwiek
przy jednoczesnym zagrozeniu bezrobociem technologicznym.

Keynes pokazuje, ze w gospodarce jest troche jak w zyciu. Odnoszac si¢
do jego prognoz, mozna nawigza¢ do Kierkegaarda i powiedzie¢, ze ,,ironia
zycia lezy w tym, ze zyje si¢ do przodu, a rozumie do tylu”. Ciezko oceni¢
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to, co bedzie, ale post factum niektore kwestie mozna ekstrapolowac. Tego
dokonuje Keynes, ale ma on t¢ mozliwos$¢, ze widzi problemy ekonomiczne
z perspektywy konca dobrego dla ludzi i $wiata czasu. Prognoza Keynesa,
podparta sukcesami wieku XIX, pozostaje w wielu aspektach wciaz aktualna,
jednak znacznie ciekawsza bytaby proba oceny przysztosci wedtug tych samych
kryteriow, ale z dzisiejszej perspektywy, czyli w momencie, gdy gtéwne czynniki
pozytywnych zmian, o ktérych pisze autor, wlasciwie zanikaja.

Chciatbym zwrdci¢ uwage na trzy kwestie zaznaczone w eseju Keynesa,
ktoére w moim przekonaniu byly i s decydujace w dynamice rozwoju gospo-
darczego, a mianowicie: akumulacje¢ kapitatu, stopy procentowe i zmiany
technologiczne. Powyzsze kategorie nalezy odnies¢ rowniez do stanu, z ktorym
mierzymy si¢ dzis$, gdy nie wiemy, dokad nas doprowadzi zatrzymanie gospo-
darki z powodu epidemii i szereg niepewnosci ekonomiczno-spotecznych.

Najbardziej niekorzystnymi procesami sg niszczenie kapitalu (gldwnie
przez niskie stopy procentowe i spadajace realnie dochody) oraz potencjalna
nacjonalizacja wielu obszaréw gospodarczych. Spowoduja one oczywiscie
zmniejszenie innowacyjnosci oraz przesuniecie procesoOw tworzenia nowych
rozwigzan technologicznych w strone duzych korporacji. A te z kolei beda si¢
raczej skupia¢ na utrzymaniu swojej dominujacej pozycji, a nie na szukaniu
poprawy technologicznej. Nastapi rowniez jeszcze wyrazniejsze przeniesienie
centrum $wiata gospodarczego do Azji. To zresztg tylko niektore konsekwen-
cje.

Podazanie droga dominacji korporacji transnarodowych doprowadzi z kolei
do takiej zmiany rynkow pracy, ze coraz trudniej bedzie znalez¢ ,,kreatywne”
zatrudnienie (réwniez samozatrudnienie). Zyjemy w czasach, gdy klasa $red-
nia zanika, a mozliwo$ci bogacenia si¢ stajg si¢ ograniczone. Coraz czesciej
obserwujemy rosnace zroznicowanie dochodowe oraz gromadzenie bogactwa
w grupie kilkunastu wtascicieli korporacji. Mozna zaryzykowac stwierdzenie,
ze odwracamy trendy, o ktorych pisat Keynes i ktore dynamizowaty rozwoj
$wiata w ostatnich kilkunastu dekadach. Co wigcej, jak pisze Joel Kotkin,
wchodzimy w ere¢ ,,nowego feudalizmu”, ktorego cechy paradoksalnie coraz
czesciej przypominajg czas sprzed XIX wieku. Po wspanialej epoce wigkszego
rozproszenia bogactwa i ludzkich mozliwosci, nieubtaganie wracamy do ery
bardziej feudalnej, charakteryzujacej sie rosnaca koncentracja bogactwa i wita-
snosci, ograniczong mobilnosciag pionowa, stagnacja demograficzng i zwigk-
szonym dogmatyzmem.

Od wieku XIX postepowaly wzrost i po6zniej ekspansja klasy sredniej. Dzi$
nastepuje jej upadek i wytania si¢ nowe, bardziej hierarchiczne spoteczenstwo.
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Nowa struktura klasowa przypomina t¢ §redniowieczng. Na szczycie nowego
porzadku znajdujg si¢ dwie klasy — odrodzona elita duchowa, ktora dominuje
w wyzszych warstwach zawodowych, na uniwersytetach, w mediach i kulturze
oraz nowa arystokracja kierowana przez oligarchow technicznych posiadajacych
nieograniczone bogactwo i rosngca kontrolg informacji. Tworzy ona system
»dataizmu” oparty na zbieraniu i wykorzystywaniu olbrzymiej ilosci danych.
Obie klasy odpowiadaja XVIII-wiecznym stanom francuskim: pierwszemu
i drugiemu. Ponizej tych dwoch klas znajduje si¢ trzeci stan, obejmujacy
drobnych przedsigbiorcow, wiascicieli nieruchomosci 1 wykwalifikowanych
pracownikow sektora prywatnego. Klasa ta, dominujaca przez wicksza czes§¢
wspolczesnej historii, podupada. Jednoczes$nie nowi poddani rosng liczebnie —
ogromna, powi¢kszajaca si¢, pozbawiona wlasnosci populacja [Kotkin, 2020],
niemajgca duzych szans na akumulacje i z zanikajacym duchem przedsi¢bior-
czosci 1 kreatywnosci.

W Hamlecie jest takie zdanie: ,,(...) wiemy, czym jestesmy, ale nie wiemy,
czym mozemy si¢ stac”. Mysle, ze znalezliSmy si¢ w trakcie tak ogromnych
przemian (gospodarczych i spotecznych), ze nie sposob powiedzie¢ o wszystkim,
co nas czeka. Przypomina to w znacznym stopniu poczatek XX wieku i czas,
w ktérym Keynes kreslit swoje prognozy.

Esej Keynesa stanowi mimo wszystko pewien pozytywny punkt odniesie-
nia, pokazujacy, ze nie wszystko musi i§¢ zle. Czynniki opisywane w tekscie
moga by¢ wciaz osiagalne i wykorzystywane, wystarczy wroci¢ do paradyg-
matow prowadzacych ku rozwojowi ludzkosci przez wiek XIX oraz wiele
dekad wieku XX. One wcigz pozostajag wazne i konieczne. Ponadto trzeba
pamigta¢ o permanentnej rywalizacji, stawianiu sobie nowych celéw i ciagglym
ulepszaniu $wiata. Bo, jak napisal kiedy$ Katon Starszy, ,,komfort to droga ku
upadkowi”.



Kamil Gemra

5. Analiza tekstu J.M. Keynesa, czyli
o ekonomicznych dentystach

J.M. Keynes w swoim eseju Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow
postanowit zaja¢ si¢ przewidzeniem tego, jak bedzie wygladal swiat w 2030
roku. Jak to bywa z tego typu prognozami, ci¢zko o precyzyjnos¢, natomiast
czes¢ postulatow zawarta w teksScie jest skadinad trafna i ponadczasowa.
Chciatbym si¢ przyjrze¢ dwom aspektom z tego eseju. Po pierwsze, porownaniu
ckonomistéw z dentystami, a po drugie — chciatbym omoéwié przedstawione
przez autora warunki bogacenia si¢ spoteczenstw. W analizie tekstu Keynesa
nie bez znaczenia jest oczywiscie fakt, ze publikujac swoj esej, robit to troche
,.ku pokrzepieniu serc”. Esej bowiem ukazat si¢ tuz po wielkim kryzysie.
Swoje rozwazania zaczatbym dosy¢ nietypowo, poniewaz od konca eseju
Keynesa. Prezentuje on tam nastepujace porownanie: ,,Ale przede wszystkim nie
nalezy przecenia¢ wagi problemu ekonomicznego ani poswig¢cac na jego rzekome
potrzeby innych kwestii o wigkszym i trwalszym znaczeniu. Powinno to by¢
niczym sprawa dla specjalisty — jak w stomatologii. Byloby wspaniale, gdyby
ekonomisci potrafili mysle¢ o sobie jako o skromnych, kompetentnych ludziach,
takich jak dentysci!”. Niniejszy fragment jest dosy¢ osobliwym poréwnaniem.
Z perspektywy czasow, w ktorych zyt Keynes, dentySci mogli jawic¢ si¢ jako

',,

grupa zawodowa, ktora potrafi skutecznie i precyzyjnie rozwigza¢ problem,
jakim jest bol zgba. Problem, dodajmy, niejednokrotnie palacy i rzeczywiscie
komplikujacy normalne funkcjonowanie. Esej powstat po swiatowym kryzysie,
kiedy to gospodarki mocno poturbowane pomatu zaczety wychodzi¢ na prosta.
Keynes zapewne w domysle chciat poréwnaé¢ problemy gospodarek do bolu
zeba i1 przedstawial ekonomistow jako stomatologéw mogacych rozwigzaé
problem. Oczywi$cie sprawa nie jest taka prosta, poniewaz w leczeniu bolu
gospodarki pojawiajg si¢ inne podmioty, ktore nie wystepuja w procesie leczenia
zebow. Sa nimi chociazby politycy, ktorzy musza wywazy¢, co jest dobre dla
gospodarki, dla spoteczenstwa oraz niejednokrotnie to najwazniejsze — dla nich
samych pod katem przysztych reelekcji.

Uwazam, ze Keynes, widzac dzisiejsze czasy, nadal postulowatby, aby
ekonomisci mieli wigksza role w pomaganiu gospodarkom. Niestety, to politycy
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wysuneli si¢ na pierwszy plan. Przywolujac zatem analogi¢ do wspotczesnego
swiata, bol zgba leczony jest chwilowo srodkami przeciwbdlowymi i de facto
problem jest odsuwany w czasie. Co gorsza, mozna zauwazy¢, ze wspotczesny
$wiat nie chce leczy¢ zebow u dentystow, a sktania si¢ bardziej w kierunku ,,sza-
manow” i innych osob, ktore dzigki popularno$ci medidw spotecznosciowych
glosza dziwne teorie. Keynes bylby zaskoczony, ze dzisiaj nie ma pochwaty
dla nauki i wcale nie jest pewne, ze zgby chcemy leczy¢ u dentystéw, ktorzy sa
od tego przeciez specjalistami! Niestety, czgsto podwaza si¢ zasadnos$¢ nauki
i do§wiadczenia. Przykrym i znamiennym przykladem jest okres pandemii,
kiedy to politycy podejmowali decyzje ,,0 leczeniu” $wiata i gospodarki, nie
konsultujac ich z ekspertami, a do tego cala masa osob kontestowata wiedze
ekspertow, szerzac chociazby teorie antyszczepionkowe. Swiat zatem poszedt
w przeciwnym kierunku i obecnie nie pytamy, czy ekonomisci powinni jak den-
tysci skutecznie i szybko leczy¢, tylko za czesto skupiamy si¢ na pytaniu — czy
dentysta to najlepsza osoba do leczenia zebow? Mysle, ze jest to przerazajace
i niebezpieczne. Nie tego chciat Keynes.

Drugi fragment eseju, mocno zwigzany z analogia dotyczaca dentystow,
to przepis Keynesa na rozwoj gospodarczy. Cytujac, daje on prosta recepte:
,,Tempo, w jakim mozemy dotrze¢ do celu, jakim jest szczesScie gospodarcze,
bedzie zalezato od czterech czynnikéw: naszej umiejetnosci kontrolowania
liczebnosci populacji, naszej determinacji do unikania wojen i sporéw spotecz-
nych, naszej checi powierzenia nauce kierunku tych spraw, ktore sa wlasciwie
przedmiotem troski nauki oraz tempa akumulacji okreslanego przez réznice
miegdzy nasza produkcja a konsumpcja. Ostatnia kwestia z tatwoscig zadba
o siebie, biorgc pod uwage pierwsze trzy”.

Trzeba przyznac, ze gloszone postulaty brzmig sensownie. Przyjrzyjmy si¢ im
blizej. Otdz co do kontrolowania populacji, mamy skrajne przypadki — z jedne;j
strony Chiny i programy zwigzane z posiadaniem tylko jednego dziecka, ale
z drugiej strony spoleczenstwa zachodnie zyjace coraz dluzej, ale niechcace
mie¢ dzieci. Swiat na pewno w tej kwestii mocno si¢ zmienia, problemy z silg
roboczg powoduja, ze nastepuja duze ruchy migracyjne.

Z punktu widzenia Keynesa wazne tez bylo unikanie wojen i konfliktow.
Niestety, niespetna 9 lat po napisaniu eseju przez Keynesa, §wiat de facto
stanat w plomieniach w czasie drugiej wojny swiatowej, czego konsekwencja
byly ogromne straty, ale tez zmiany geopolityczne. Dzisiaj, piszac ten tekst we
wrzesniu 2022 roku, musze zwrdci¢ uwage, ze nadal mamy problem z brakiem
pokoju. Nas Polakoéw dotyka to najbardziej, patrzac na to, co dzieje si¢ w Ukra-
inie. Jeszcze pot roku weze$niej wydawalo sig, ze otwarty i konwencjonalny
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konflikt zbrojny nie ma racji bytu. Niestety, rzeczywisto$¢ okazata si¢ zgota
odmienna. Wreszcie Keynes zwraca uwage na nauke i jej umitowanie. Akcen-
towat to p6zniej — porownaniem ekonomistow z dentystami. W tym wypadku
z przykros$cia nalezy stwierdzi¢, ze paradygmat nauki — jako nadrzgdnego
drogowskazu do dzialania — zatamat si¢. Rozw6j mediow spotecznosciowych,
ale tez $wiadoma manipulacja i dezinformacja ukierunkowana na dzielenie
spoteczenstw i podsycanie konfliktow zbieraja swoje zniwo w postaci depre-
cjacji podstaw nauki.

Podsumowujac, chciatbym potwierdzi¢, ze Keynes podjat si¢ trudnego
zadania. Prognozowanie na 100 lat do przodu jest nie lada wyzwaniem. Swiat
w ciggu ostatnich kilkunastu lat tak przyspieszyt, ze z dzisiejszej perspektywy
trudno jest prognozowac przyszto$¢ nawet z rocznym wyprzedzeniem. Jednak
W mojej opinii powinnismy skupi¢ si¢ na krzewieniu idei Keynesa dotyczacej
kierowania si¢ ku nauce i korzystania z ekspertow, czy to ekonomistow, czy
w ogole naukowcow. Musimy skonczy¢ z deptaniem nauki, czego sobie i nam
wszystkim zyczg.



Zdzistaw Kupczyk

6. Co dzisiaj znaczy przestanie Johna Maynarda
Keynesa, czy jego wizja ma szanse
powodzenia?

Wybitny uczony, tworca teorii, ktora byta i jest podstawa ekonomii stosowa-
nej oraz zrodlem szeregu rozwazan i dokonan naukowych, prezentujac swoje
przestanie do potomnych w perspektywie kolejnego stulecia pod znamiennym
tytutem Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow, nie przypadkiem po-
stuzyt si¢ forma mniej zobowigzujaca, a bardziej literacka — esejem.

By¢ moze byt motywowany watpliwosciami co do ponadczasowosci i trwa-
tosci formutowanych tez, trafno$ci zatozen i zasadnos$ci sugestii. Nie ulega
watpliwos$ci, ze swoja projekcje opierat na dotychczasowym do$wiadczeniu
i obserwacjach procesow spoleczno-gospodarczych zachodzacych wspotczesnie
w krajach europejskich i Stanach Zjednoczonych.

Przytoczyl tez istotne historycznie skutki podboju Nowego Swiata, bogace-
nie si¢ tg droga Hiszpanii oraz zalegalizowane prawnie pirackie rajdy kapitana
Drake’a, ktory tupiac Hiszpanoéw, zapewnit sukces finansowy krolowej Anglii
Elzbiecie 1. Mozna by rzec, ze jednym ze sposoboéw rozwigzania ,,problemu
ekonomicznych podstaw rozwoju” byto ptynace z Nowego Swiata: zloto, sre-
bro i inne cenne dobra pozyskane w drodze rekwizycji, badZ nieekwiwalentne;j
wymiany, c6z dopiero korsarskie tupy wyniesionego do admiralskiej godno$ci
Drake’a. Sadze, ze to jeden z istotnych przyczynkow do powstajacych i dzis,
dajacych o sobie zna¢ nierozwigzanych probleméw stanowigcych zrodio
konfliktéw o podtozu politycznym czy kulturowo-cywilizacyjnym, ktoérych
kanwe stanowi rozwarstwienie ekonomiczne i dysproporcje rozwojowe. Moim
zdaniem Keynes w swoim eseju przedstawia tezy i zatozenia, postugujac sie
w pewnym sensie trybem warunkowym — ,,jezeli...”. Fundamentalnym zatoze-
niem wszelkich rozwazan pozostawalo pokojowe wspotistnienie. Nie uptyneta
jednak dekada od powstania eseju, a juz wybuchta wojna. Najpierw lokalna,
ktora przerodzita si¢ w konflikt §wiatowy. Trwajaca ponad szes¢ lat, pochtoneta
miliony istnien ludzkich i zrujnowata gospodarke wielu krajow. Ta wojna sta-
nowita takze nieprzewidywany przez uczonego sposob na ,,rozwigzanie” wielu
problemoéw, w tym o charakterze ekonomicznym. Panstwa i ich spotecznosci,
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pokonujac nietatwe do wyobrazenia trudnosci i bariery, nadludzkim wysitkiem
przywroécity podstawowe formy egzystencji. Towarzyszyly temu réwniez dra-
matyczne w skutkach decyzje polityczne dokonujace si¢ ponad udreczonymi
narodami i ksztattujace nowy podziat §wiata na strefy wptywow zwycigskich
mocarstw. W tym przypadku potwierdzita si¢ posrednio teza Keynesa, ze
brak poszanowania zasady wspolistnienia pograzy swiat w chaosie. Ogromne
masy ludzkie i terytoria, gldwnie na obszarze kontynentu europejskiego staja
si¢ przedmiotem politycznych przetargow, ktore na dekady przesadza znow
o losach setek milionow ludzi w wielu panstwach. Nie sprawdzila si¢ teza
o racjonalnym rozumieniu ludzkich potrzeb i budowaniu potencjatu do ich
zaspokajania. Mimo tych dramatycznych doswiadczen przetom XX i XXI
stulecia, to czas krwawych lokalnych konfliktow na wielu kontynentach. Ich
skutki majg zasieg globalny.

Swiat probuje reagowaé? Z jakim skutkiem? Wszelka pomoc humanitarna
to bardziej uspokojenie wlasnego sumienia reagujacej spotecznosci migdzyna-
rodowej niz skuteczne rozwigzanie problemu, w tym rowniez akcje organizo-
wane przez WHO. To byta i jest przystowiowa , kropla w morzu potrzeb”. Sa to
dziatania bardzo dorazne bez budowania perspektyw na przysztos¢. Eksplozja
wzrostu demograficznego w krajach Ameryki Pid., Azji. Afryki i brak pod-
stawowej infrastruktury w zakresie produkcji Zywnosci, brak szeroko pojetej
infrastruktury spolecznej i ekonomicznej jest ewidentnym przejawem braku
pomystu, a moze woli i checi systemowego rozwigzywania problemu. Rodzi
si¢ mimo woli pytanie — czy jest to w ogdle problem do rozwigzania?

Niezaleznie od odpowiedzi na tak postawione pytanie konieczne wydaje
si¢ by¢ podejmowanie wszelkich dziatan na rzecz wdrazania srodkow nie-
zbednych do minimalizowania skutkow zasztosci, ktore uczynity ten problem
nierozwigzywalnym.

Potrzeba wiclokierunkowych wysitkow spotecznosci §wiatowej na rzecz
zmian w mentalnosci, ktora bedzie miata wptyw na podejmowanie racjonalnych
decyzji, w $lad za ktorymi pdjda dziatania na rzecz faktycznego przystgpienia do
rozwigzywania problemu tam, gdzie on powstaje, by nie generowac kolejnych
fal migracji. Wydawato si¢, ze rozum ludzki, a zatem i mozliwosci rozwoju
osiggnety swoje apogeum. Dzi$§ wiemy, ze to nieprawda. Codziennie powstaja
bowiem nowe wytwory ludzkiego geniuszu. Sadze, ze jego niewielka czes§¢
mozna skierowac na jakze wrazliwe obszary ubdstwa i niedozywienia. Przy
tych ogromnych osiggnig¢ciach technologicznych i intelektualnych marnotraw-
stwu ulega okoto 30% produkowanej zywnosci, a w innych krajach ludzie
umierajg ze wzgledu na jej brak. Przy znakomitym potencjale technicznym
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i technologicznym na réznych kontynentach brak wody uniemozliwia wdro-
zenie nawet prymitywnych form produkcji roslinnej i zwierzecej niezbednej
dla zaspokojenia podstawowych potrzeb biologicznej egzystencji.

Tak wiele, a moze wszystko nadal pozostaje otwartym rozdzialem do zapi-
sania w kierunku zréwnowazonego rozwoju, ktory co prawda nie jest ztotym
srodkiem rozwigzujacym skomplikowane i trudne tematy, jednak zawiera szereg
istotnych czynnikéw wspierajacych przedsigwzigcia i procesy gospodarcze.
Ma wplyw na racjonalizowanie zaangazowan inwestycyjnych, przeciwdziata
marnotrawstwu i ogranicza ryzyko produkcyjne. Jest elementem stabilizuja-
cym rynek pracy, co nie pozostaje bez wptywu na poziom bezpieczenstwa
ekonomicznego pracownikow. Pozwoli na racjonalne i bardziej efektywne
wykorzystanie ograniczonych tradycyjnych zasobow energetycznych, a takze
wdrozenie nowych technologii OZE, co nie pozostanie bez wptywu na globalne
problemy klimatyczne.

Sytuacja pandemiczna §wiata, katastrofy naturalne, niespotykane dotad
ruchy migracyjne, angazuja nie tylko spotecznosci bezposrednio dotknigte
tymi zdarzeniami w ich chociazby dorazne rozwigzywanie, lecz stawiajg na
wokandzie juz dzis$ odleglejsze zdawatoby si¢ zagadnienia. Przyjmujac fakt, ze
Keynes pomylit si¢ w projekcji perspektyw dla potomnych, moze warto wrocic
do jego tez i tak szybko jak to tylko mozliwe przystapi¢ do pracy u podstaw
i pracy organicznej na obszarach zagrozonych gtodem, i brakiem perspektywy
biologicznego przetrwania. Przywrdcenie rOwnowagi rozwojowej poprzez
implementacje urzadzen retencjonujacych wode, wdrozenie prostych technik
uprawy, pozyskanie wody wglebnej dla celow bytowych, poprawe warunkow
higieniczno-sanitarnych itp.

Zadan i pracy duzo, by¢ moze ludzkos$¢ stangta wobec jednego z najwiek-
szych wyzwan, z jakimi przyszto nam si¢ mierzy¢. To warunek przetrwania,
to rOwniez egzystencjalna i ekonomiczna perspektywa i zadanie dla potom-
nych.



Ewa tabno-Falecka

7. Pracowaé, nie harowaé?

,»Naukg i pracg ludy si¢ bogaca”. Biato-niebieska makatka z takim hastem (byty
tez inne) wisiata w latach 60. w domu moich dziadkéw w Tarnowie. Ale kto
dzi§ wierzy w to hasto? No, moze nauka, czyli innowacyjnoscia, ale praca?
Praca odgrywa wprawdzie jeszcze wigksza rolg w naszym zyciu niz kiedys,
ale czy jest zrodlem bogactwa? W ostatnim czasie pojawito si¢ mndstwo publi-
kacji na temat bezsensownosci lub wrecz szkodliwos$ci pracy, zeby wymieni¢
Bullshit Jobs amerykanskiego antropologa Davida Greabera (2013) czy Petera
Fleminga The Death of Homo Economicus. Argumentuja oni, ze spoleczenstwo
nagradza nikomu niepotrzebng ,,Sciemo-prace” (pandemia to czgsciowo po-
twierdzila), oraz ze praca jest szkodliwa dla zdrowia, bo powoduje nadmierny
stres, a wielogodzinne siedzenie przy komputerze jest bardziej szkodliwe niz
palenie papieroséw. Poza tym przez prace zaniedbujemy inne sfery zycia, jak
wychowanie dzieci czy opieka nad starszymi.

Ale czy istnieje alternatywa dla pracy? Czy jest mozliwy $wiat bez pracy
zarobkowej, ktora w coraz wigkszym stopniu ksztaltuje nasze nawyki i psychike,
wypierajac inne wptywy? W ksiazce All Day Long: A Portrait of Britain at
Work z 2015 r. Joanna Biggs pisze: ,,Praca nadaje naszemu zyciu znaczenie,
skoro funkcji tej nie petnig juz ani religia, ani polityka oparta na systemie
partyjnym, ani wspolnota”.

Ciekawy spor o prace toczy si¢ obecnie w Polsce migdzy liberatem,
prof. Marcinem Matczakiem, prawnikiem, a lewicowym politykiem partii
Razem, Adrianem Zandbergiem. Na tamach tygodnika ,,Polityka” Matczak
wypowiedziat si¢ na temat etosu pracy mtodych ludzi o lewicowych pogladach.
Prawnik watpi, czy ,.tacy ludzie byliby gotowi pracowa¢ po 16 godzin na dobg,
zeby osiggnac sukces”. , Indywidualne niepowodzenia bardzo czg¢sto stuzg im
potem jako uzasadnienie dla zmian systemowych” — pisze Matczak. Na to od-
powiedziat mu jeden z lideréw Lewicy, Adrian Zandberg. ,,Alez pan ma silng
psychike, profesorze”. Prawnik nie pozostat dtuzny: ,,Pan tez moze sprobowac.
Zapraszam na ptatng praktyke: umowa o prace, zadnego parzenia kawy, powazna
robota, pelna opicka medyczna, nie ma owocowych czwartkow. (...) Nie wiem,
czy w zwiazku z tym pan reflektuje” — napisat prof. Matczak.
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Ta polska dyskusja wpisuje si¢ w szerszy kontekst debaty swiatowej, prowa-
dzonej gtownie przez mtodszych intelektualistow, na temat ,,post-pracy”, czyli
pracy w tzw. ,,gig economy”’, czyli rynku opartego na zleceniach i kontraktach
czasowych. Czy warto harowac¢ na sukces? Czy brak $cisle okre§lonych godzin
pracy oznacza wiecej swobody? Czy wrecz przeciwnie — wymaga 16 i wigcej
godzin pracy dziennie? I czy pokolenia Y, Z czy X s3 na to gotowe?

Dyskusja liberata Matczaka i lewicowca Zandberga z Twittera przeniosta
si¢ do mainstreamu i rozkrecata na r6znych forach. Prawnik napisat: ,,Wiem,
ze Pan ma poczucie swojej doskonatosci. Ja musiatem douczy¢ sie¢ poza go-
dzinami pracy, zeby moc ja wykonywaé na odpowiednim poziomie. Chciatem
tez zrobi¢ doktorat, jednoczesnie pracujgc na petny etat. Mogtem oczywiscie
utrzymywac si¢ z publicznych pieniedzy. Ale nie chciatem”. I zarzucit polity-
kowi wykpiwanie ci¢zkiej pracy.

Czy kolejne pokolenia chcg pracowaé po 16 godz. na dobg? A jesli nie, to
dlaczego nie chca powiela¢ wzorcéw pracy swoich rodzicow czy dziadkow?
Jakie sg trendy na rynku pracy? I czy cos$ jest nie tak z etosem pracy?

Pracowaé, nie harowaé

John Maynard Keynes, tworca wspolczesnej makroekonomii, przewidywat
w swoim stynnym eseju Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow (1930),
ze okoto 2030 r. ludzkos¢ bedzie pracowac nie 40, a 15 godzin tygodniowo.
Mielismy sta¢ sie na tyle bogaci, ze praca stataby si¢ dla nas wylacznie przy-
jemnoscig, a nie wysitkiem koniecznym do zaspokojenia potrzeb zyciowych
i materialnych. Czyzby nie uwzglednit innych funkcji pracy w naszym zyciu?
Cho¢ s$rednia liczba tygodniowych godzin pracy spada od 150 lat, to wcigz
pracujemy znacznie wigcej, niz przewidywat Keynes. Prof. Matczak mowi
0 16 godzinach, zeby zapracowac na sukces. Co poszto nie tak? Czas pracy we
wszystkich krajach rozwinietych spada, a ro$nie liczba dni wolnych od pracy.
Od 1870 r. $redni tygodniowy czas pracy w Europie spadl prawie o potowe,
z 65,9 godziny w 1870 r. do 36,1 godziny w 2000 r. Pracujemy coraz mniej,
ale wcigz nie tak mato, jak przewidywatl klasyk ekonomii. Dlaczego?

Ekonomisci podaja jako wyjasnienie dwa mozliwe efekty. Gdy nasze
zarobki wzrastaja, mozemy pracowa¢ mniej i wcigz utrzymywac konsumpcje
na w miar¢ statym poziomie (nie liczac inflacji), co okresla si¢ mianem efektu
dochodowego. Mozemy tez ciagle pracowaé wigcej, aby zwigkszy¢ mozliwosci
konsumpcyjne — jest to tzw. efekt substytucyjny.
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Model ten moze oczywiscie by¢ zaklocony przez takie zjawiska jak chocby
idea dochodu podstawowego czy wreszcie pandemia. Zatem np. japonska linia
lotnicza Skymark Airlines Inc. z siedziba w Tokio, obstugujaca potaczenia
krajowe oraz jedno migdzynarodowe do Seulu, postanowila wprowadzi¢ od
wiosny 2021 r. czterodniowy tydzien pracy dla pracownikéw naziemnych, by
utrzymac ich miejsca pracy zagrozone niskim popytem na podréze z powodu
pandemii koronawirusa.

W OECD rosnace place w niektorych krajach korelujg z nizszym cza-
sem pracy, a w innych krajach z wyzszym. Nie wiadomo, dlaczego. Cho¢
zmienno$¢ jest duza, to jednak efekt substytucyjny przewaza. W odpowiedzi
na podwyzke ludzie wolg pracowaé raczej wigcej niz mniej. By¢ moze wigc,
wbrew Keynesowi, rosngce zarobki nie gwarantujg coraz to krotszych godzin
pracy i prawdopodobnie nie bedziemy pracowac 15 godzin tygodniowo ani
w 2030 r., ani przez najblizsze dekady.

Ale czy az 16 godz. pracy dziennie powinno dawac przepustke do sukcesu?
,Czy kodeks zabrania mi pracy na dwéch etatach? Niech Pan mi wytlumaczy,
jak z Pana lewicowym etosem taczy si¢ kpina z kogo$, kto ciezko pracuje?
Ten zart z Psikuta, ktory Pan mi zaserwowal, to jest kpina, ktorg uwazam za
pochwale lenistwa. Moja praca jest dla Pana zagrozeniem?” — pisze prof. Marcin
Matczak do Adriana Zandberga. Gdzie$ migdzy ,,lenistwem” a 16-godzinnym
dniem pracy jest miejsce na prace, rodzing, przyjaciot i pasje. Keynes pewnie
by sie z tym zgodzit.
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8. Keynes miat w potowie racje. Prognoza
Keynesa

Keynes z duzg dozg optymizmu stwierdzil, ze w przysztosci poziom zycia
wzro$nie od czterech do o$miu razy. Hipoteza ta stanowi ekstrapolacje danych
historycznych i opiera si¢ na zalozeniu, ze technologiczne uzbrojenie kapitatu
bedzie rosto w tempie 2% rocznie, a efektywno$¢ wykorzystania kapitatu bedzie
wzrasta¢ o 2% rocznie. Na tej podstawie Keynes wyciagnat §miaty wniosek, ze
w perspektywie stuletniej problem ekonomiczny zostanie ostatecznie rozwigzany,
i wszyscy ludzie beda w stanie zaspokoi¢ swoje materialne potrzeby.

Kolejne przewidywanie ojca nowozytnej ekonomii dotyczy czasu pracy.
Jego zdaniem ludzko$¢ bedzie w stanie realizowac wszystkie swoje potrzeby,
poswiecajac na to zaledwie niewielki procent czasu, ktory w 1930 r. przezna-
czata na prac¢ zarobkowa, a i ten wysitek bedzie gldwnie po to, aby zaspokoié
tkwigcg w czlowieku psychologiczng potrzebe pracy, ktorg Keynes opisuje za
pomocg terminologii biblijnej jako tkwigcego w nas ,,starego Adama”. Zakta-
dajac, ze w roku 2030 praca czlowieka w wiekszosci zostanie zastapiona praca
maszyn, jego aktywnos$¢ zarobkowa nie powinna przekraczaé¢ trzech godzin
dziennie. Rozumowanie Keynesa oparte jest na powszechnie przyjmowanej
w ekonomii koncepcji malejacej uzytecznosci krancowej, wskazujacej, ze ko-
rzy$¢ krancowa kazdej nastepnej jednostki otrzymywanego dochodu jest coraz
mniejsza. Im zatem spoteczenstwa stajg si¢ bogatsze, tym bardziej przedktadaja
czas wolny nad otrzymywany dochod (rys. 1).

W roku 2022 mijaja 92 lata od czasu, kiedy Keynes sformutowat swoje
prognozy. Czy jego przewidywania okazaly si¢ trafne? Wartos¢ tradycyjnej
miary PKB per capita jest dzi§ w przyblizeniu pieciokrotnie wyzsza w Stanach
Zjednoczonych i szesciokrotnie wyzsza w Europie Zachodniej w porownaniu
z rokiem 1930. Z kolei w przypadku rodzimej Wielkiej Brytanii wartos$¢ tego
wskaznika wzrosta ponad czterokrotnie. W odniesieniu do poziomu Zycia
oczekiwania Keynesa okazaty si¢ zatem celne. Problem w tym, Ze zbiezno$¢
przewidywan Keynesa ze stanem rzeczywistym jest w znacznej mierze dzie-
tem przypadku, a to dlatego, ze Keynes swoje prognozy opart explicite na
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Rysunek 1. Prognoza Keynesa
Zrédto: na podstawie pracy: Skidelsky, Skidelsky [2012].

dwoch zatozeniach. Po pierwsze, zakladat, ze w rozpatrywanym horyzoncie
czasowym nie dojdzie do zadnych wiekszych, migdzynarodowych konfliktow.
Po drugie przyjal, ze nie dojdzie do wzrostu populacji. Oba zatozenia okazaty
si¢ chybione. Niedtugo po tym, jak jego esej ujrzat swiatto dzienne, §wiatem
wstrzasneta kolejna wojna Swiatowa, za§ miedzy latami 1930 1 2010 liczba
mieszkancow krajow zindustrializowanych wzrosta o niemal 80%. Mimo tych
pomylek, poziom zamoznosci wzrdst — zgodnie z intuicjg Keynesa — glow-
nie dlatego, ze nie docenit on wzrostu produktywnosci, ktéra rosta znacznie
szybciej od jego oczekiwan. Bledy prognozy Keynesa, te optymistyczne i te
pesymistyczne, natozyty si¢ na siebie, czyniac jg calkiem trafng [Skidelsky,
Skidelsky, 2012] (rys. 2).

Rysunek 2. Srednia warto$é¢ PKB per capita dla krajow Europy Zachodniej

Zrédto: na podstawie danych zawartych na stronie: Ourworldindata.org.
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Inaczej przedstawia si¢ prognoza czasu pracy. Keynes spodziewat sig, ze
czas pracy znacznie si¢ skroci. Miat rozsgdne podstawy do takich przypuszczen,
poniewaz miedzy rokiem 1870 a 1930 wskaznik godzin spedzanych w pracy
skurczyt si¢ o przeszto 30%. Migedzy rokiem 1930 a czasami wspotczesnymi
takze kraje wysoko rozwinigte*® doswiadczyty spadku godzin pracy, ale jego
dynamika byta juz znacznie wolniejsza. W roku 1930 w krajach zindustriali-
zowanych na tydzien pracy sktadato si¢ przecietnie 50 godzin. Wspodtczesnie
w zaktadzie pracy spedza si¢ okoto 40 godzin tygodniowo. Mamy zatem nadal
do czynienia z dwudziestoprocentowym spadkiem wzgledem 1930 r., jednak
nie taki stan rzeczy miat na mysli Keynes, ktory spodziewat si¢ 15-godzinnego
tygodnia pracy. Zeby proroctwo Keynesa stato sie faktem, czas pracy musiatby
si¢ zmniejszy¢ wzgledem roku 1930 o 70%. Tymczasem w dajacej si¢ przewi-
dzie¢ przysztosci uzyskanie takiego rezultatu jest niemozliwe.

Od czasow Keynesa zamozno$¢ krajow bogatych wzrosta zatem szescio-
krotnie, natomiast dtugo$¢ pracy spadta jedynie o 20%. Warto zastanowic sig,
z czego wynika ten stan rzeczy.

Dlaczego Keynes sie pomylit?

Keynes uwazal, ze wraz ze wzrostem zamoznosci bedzie male¢ sktonnosé
do poswigcania czasu na pracg zarobkowa, co spowoduje znaczne zwigkszenie
ilosci czasu wolnego i w konsekwencji ludzie beda musieli si¢ uczy¢ ,,sztuki
dobrego zycia”, polegajacej na wlasciwym wykorzystaniu tegoz czasu. Tak si¢
jednak nie stalo. Czasu wolnego nie przybyto na tyle duzo, by narzuca¢ zmiang
filozofii zycia. Co wigcej, istniejg znaczne rdznice w liczbie przepracowywa-
nych godzin miedzy krajami [Maddison, 2001]. Na przyktad Amerykanie,
pracujac przez 1610 godzin rocznie, spedzaja w pracy znacznie wigcej czasu
niz Brytyjczycy, poswigcajacy pracy 1489 godzin. Do sytuacji prognozowanej
przez Keynesa najbardziej zblizyta si¢ Holandia, ktérej mieszkancy pracuja
najkrocej — przez ok. 1400 godzin w roku. W dodatku przytoczone wyzej
srednie warto$ci skrywajg fakt, ze elementem réznicujagcym czas pracy jest
takze grupa zawodowa. Nie ulega bowiem watpliwos$ci, Ze zazwyczaj mamy
do czynienia z sytuacja, iz pracownicy o niskich zarobkach pracujg mniej, niz
tego by chcieli, za§ pracownicy o wysokich zarobkach pracujg wiecej, niz tego

38 Kraje objete analizg: Belgia, Dania, Francja, Niemcy, Irlandia, Wtochy, Holandia, Hiszpania,
Szwecja, Szwajcaria, Wielka Brytania, Australia, Kanada, Stany Zjednoczone.
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potrzebujg. Swiadczy o tym choéby fakt, ze od czaséw Keynesa w Stanach
Zjednoczonych osoby zamozne pracujg dtuzej [Gershuny, 2005].

Podsumowujac warto$¢ prognozy dokonanej przez Keynesa, mozna stwier-
dzi¢, ze w potowie miat racje. Kraje rozwinigte sa tak bogate, jak przewidywal,
ale ich obywatele nadal bardzo duzo pracujg. Przede wszystkim jednak, co
zapewne wprawitoby autora prognozy w najwigksze zdumienie — problem
ekonomiczny, rozumiany jako catkowite zaspokojenie potrzeb materialnych,
wcale nie jest blizszy rozwigzaniu niz w roku 1930.

Stabos¢ prognozy Keynesa wynika z bednej oceny nastepujacych obsza-
row:

1) czynniki egzogeniczne:

— konflikty zbrojne,

— czynniki demograficzne,

— produktywnos¢,

2) czynniki endogeniczne:

— charakter pracy i charakter czasu wolnego,

— ,.gadzetyzacja” czasu wolnego,

— wzorce konsumpc;ji.

Pierwsza sfera zwigzana z obecnoscig duzych, migdzynarodowych kon-
fliktow zbrojnych zostala zaliczona do stabo$ci, poniewaz niepodwazalnym
faktem jest, ze Il wojna §wiatowa (ktorej wprawdzie Keynes si¢ obawiat, ale
jej nie uwzglednit w swoich rozwazaniach dotyczacych przyszio$ci) wywarta
olbrzymie pigtno na ksztatt i losy $wiata. Niemniej jednak, identyczne zatozenie
musi by¢ elementem kazdej prognozy. Konflikt zbrojny jest bowiem incyden-
tem na miarg¢ czarnego tabedzia. Jego pojawienie si¢ jest nieprzewidywalne,
a jednoczesnie dalece przeobraza rzeczywistosc, 1 to wlasnie ze wzgledu na te
druga wlasciwosc¢ nie jest mozliwe stawianie jakichkolwiek prognoz uwzgled-
niajagcych pojawienie si¢ takiego wydarzenia. Keynes zatem musiatl przyjaé
takie zalozenie.

Drugi obszar dotyczy wzrostu liczby ludnosci. Keynes nie dysponowat
jeszcze rzetelnymi analizami demograficznymi. Gdyby takie posiadat, musialtby
uwzgledni¢ w swojej prognozie fakt, ze do roku 2030 populacja jego ojczystej
Wielkiej Brytanii powigkszy si¢ o potowe, podobnie zreszta, jak i populacja
Europy. W zdumienie za$ na pewno wprawitby go fakt, ze od 1930 roku popu-
lacja $wiata potroita si¢. Sadzg, ze te informacje ostabityby optymizm Keynesa,
ktéry, inspirowany zapewne ksztattujaca si¢ w tym czasie teorig przejscia demo-
graficznego — sadzil, ze demografia krajow zamoznych juz znalazla si¢ w fazie
charakteryzujacej si¢ znikomym wzrostem populacji. Co wigcej, nawet gdyby
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dysponowat scenariuszem proceséw demograficznych, jakie w rzeczywistosci
wystapily, to zapewne nie wziatby pod uwage tak istotnych czynnikdw, jakimi
byty aktywacja zawodowa kobiet oraz zjawisko tzw. dywidendy demograficznej,
polegajace na takim uksztattowaniu si¢ struktury demograficznej kraju, ktéra
charakteryzuje si¢ relatywnie duzym udziatem ludno$ci w wieku produkcyjnym.
Gdyby Keynes to wiedzial, to zapewne jego prognoza bytaby nie w potowie,
ale w catosci trafiona (rys. 3).

"
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Rysunek 3. Populacja Europy oraz Stanéw Zjednoczonych i Kanady

Zrédlo: na podstawie danych zawartych na stronie: Ourworldindata.org.

Kolejnym obszarem jest produktywnos¢, ktéora — mimo bardzo optymi-
stycznego wydzwigku prognozy — zostala niedoszacowana. Nawet Keynes nie
przypuszczat, ze ludzko$¢ bedzie w stanie produkowac tak duzo w jednostce
czasu. Wzrost ten wynika przede wszystkim z ogromnego postepu technologicz-
nego, jaki dokonat si¢ w ostatnim wieku i z jakim ciagle mamy do czynienia.
Innowacje pojawiajace si¢ we wszystkich sektorach automatyzuja i optymalizuja
produkcje, czyniac jg szybsza i tansza, a takze usprawniajg proces zarzadzania
produkcja, co rdwniez w istotny sposob podnosi wydajnos$¢ pracy. Ponadto
wzrost produktywnosci wptywa na mobilno$¢ sity roboczej, ktora musi stale
podnosi¢ swoje kwalifikacje i migrowaé do obszarow nieobjetych jeszcze pro-
cesem automatyzacji, co w praktyce wiaze si¢ z gwattownym rozwojem sektora
ustug. Karl Popper twierdzit, ze przysztosci nie da si¢ przewidzie¢, poniewaz
nie da si¢ przewidzie¢ charakteru postgpu technicznego. Jego hipoteza w kon-
frontacji z prognoza Keynesa okazata si¢ bardzo adekwatna. Keynes — chociaz
przewidywal, ze praca ludzka bedzie zastepowana praca maszyn — nie mogt
przeciez wiedzie¢, ze juz w 1970 r. obywatele bogatego $wiata beda masowo
korzystaé z telewizji, klimatyzacji czy autostrad oraz ze od 1960 r. rozpocznie
si¢ era komputerow.
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Wskazane czynniki okreslone zostaty mianem egzogenicznych, czyli da-
nych z zewnatrz, wystepujacych raczej w srodowisku, w ktéorym gospodaruje
cztowiek, anizeli w samym cztowieku. Obok nich wystepuja jednak takze
czynniki endogeniczne, zwigzane z ewolucjg postaw, jakie jednostka albo cale
spoleczenstwo przyjmuje wobec rzeczywistosci.

Pierwszym czynnikiem o charakterze endogenicznym, odpowiedzialnym
za relatywnie niewielki spadek czasu pracy, jest zmiana, ktora si¢ dokonata
w sferze postrzegania pracy oraz czasu wolnego. Na przestrzeni lat ulegt bowiem
zmianie charakter pracy. Zarobkowanie nie kojarzy si¢ juz dzi§ z mozotem
i katorgg. Zaréwno dzieki obowigzujacym regulacjom prawnym, jak i przesu-
nigciu znacznej czgéci produkceji do sektora ustug®, wspotczesna praca coraz
czgsciej nie jest jedynie zdobywaniem $rodkéw do zycia, ale stanowi zrodto
satysfakcji, inspiracji i podstawe zycia towarzyskiego. Miedzy innymi z tego
wlasnie wzgledu nie tylko jednostki, lecz takze cate spoleczenstwa, pracuja
wiecej, nizby to wynikato z koniecznosci zaspokajania potrzeb zyciowych.
Ponadto warto wskaza¢, ze z punktu widzenia ekonomii czas wolny mozna
postrzegac¢ nie tylko jako pozadana korzys$¢, lecz takze jako koszt [Becker, 1965,
s.493-517]. Jednostka cieszaca si¢ czasem wolnym ponosi koszt niepracowa-
nia. Z tego punktu widzenia, wraz ze wzrostem zarobkdw, ro$nie takze koszt
czasu wolnego. Nie mozna zatem stawia¢ znaku réwno$ci migdzy wzrostem
zamoznosci a spadkiem czasu pracy. Za pomocg tej koncepcji mozna rowniez
wyjasni¢ wolne tempo spadku czasu pracy w krajach wysoko rozwinigtych.

Kolejnym czynnikiem, ktory zdecydowatem si¢ potraktowac osobno, jest
fakt, ze czas wolny ulegt ,,gadzetyzacji”. Keynes sadzil, ze ludzko$¢ — zaspo-
koiwszy potrzeby materialne — zwroci si¢ w strong czegos, co przez starozyt-
nych Grekoéw okre§lane byto mianem sztuki dobrego zycia. Dzi$ byloby to
rownoznaczne przede wszystkim z konsumowaniem dobr kulturalnych, ale
takze z relaksem, wypoczynkiem oraz pielegnowaniem relacji rodzinnych
i towarzyskich. Wyobrazenia Keynesa jednak si¢ nie spetnily, poniewaz czas
wolny wspotczesnego cztowieka ulegt ,,gadzetyzacji”, co oznacza, ze jest on
wypetniony stale powigkszajaca si¢ liczbg dobr. Prosty przyktad: popularna
obecnie czynno$¢ joggingu wigze si¢ z konieczno$cig poniesienia wydatkow na
specjalistyczng odziez, elektronike do pomiaru parametrow biegu, elektronike
do pomiaru parametrow organizmu, elektronike do stuchania muzyki w trakcie
biegania itp. Ponadto, zeby w ogole biegac, nalezy spozywac okreslone pokarmy,

39 Za czasow Keynesa w krajach rozwinigtych przemyst generowat 80% PKB, a ustugi
odpowiadaty za 20% produkcji. Wspotczesnie relacje te sa doktadnie odwrotne.
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korzystac ze specjalistycznych suplementdéw diety oraz uzywac odpowiednich
kosmetykow. Z racji tego, ze czas wolny zostat wypeliony ciggle wzrastajaca
liczba ,,niezbednych” dobr konsumpcyjnych, wieksza ilo$¢ czasu wolnego au-
tomatycznie wigze si¢ z koniecznos$cig ponoszenia wigkszych wydatkow. Nie
dziwi zatem wolne tempo spadku czasu pracy. Obywatela XXI w. zwyczajnie
nie sta¢ na wypoczynek.

Ostatnia ze stabos$ci rozwazanej koncepcji dotyczy wzorcow konsumpcji.
Keynes, dochodzac do konkluzji odnoszacej si¢ do konica problemu ekono-
micznego, zaktadat, iz ludzkie potrzeby moga zosta¢ zaspokojone, czyli ze na
pewnym etapie konsumpcji czlowiek jest w stanie stwierdzic¢, iz nie potrzebuje
wigkszej ilosci dobr. Okazalo si¢ jednak, ze ludzkie potrzeby sg niemozliwe
do zaspokojenia. Kiedy Keynes formutowat swojg prognoze, zdecydowana
wigkszos$¢ wydatkow gospodarstw domowych przeznaczana bylta na zaspoka-
janie podstawowych potrzeb zwigzanych z zywnoscia, odzieza, utrzymaniem
gospodarstwa itp., natomiast fundusze przeznaczane na dobra podkreslajace
status ich posiadacza stanowity zaledwie niewielki procent. Wspotczesnie
mamy jednak do czynienia z zupelnym odwrdceniem tej sytuacji. Nawet osoby
niezamozne wigkszo$¢ funduszy przeznaczaja na dobra, ktore nie sg niezbgdne
do codziennej egzystencji, a jednak sa pozadane, poniewaz ,,inni je juz posia-
dajg” lub tez wiasnie dlatego, ze ,,inni ich jeszcze nie posiadajg”. Co ciekawe,
Keynes sam pisal o podziale wydatkow na niezbedne do ludzkiej egzystencji
oraz relatywne, czyli takie, ktore podnosza status ich posiadacza. Ta refleksja nie
zostata jednak przez Keynesa rozwinigta w jego prognozie. To wlasnie istnienie
potrzeb relatywnych sprawito, ze konsumpcja zaczeta narasta¢ w sposob nie-
kontrolowany. Postep techniczny wprawdzie umozliwit zaspokajanie rosngcego
popytu, ale jego cechg szczegdlng jest to, ze jest on odpowiedzialny nie tylko
za zaspokajanie starych potrzeb, lecz takze za kreowanie nowych. Okazuje si¢
za$, ze potrzeby rosng znacznie szybciej niz mozliwos¢ ich zaspokajania i tu
wlasnie nalezy szukaé przyczyn relatywnie wolnego spadku czasu pracy oraz
utrzymywania si¢ satysfakcji zyciowej na niezmienionym poziomie.
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9. Keynes i tygodniowy wymiar czasu pracy

W dotychczasowej debacie dotyczacej eseju Keynesa komentatorzy sg na ogot
zgodni w opiniach, ze ten wybitny ekonomista nie pomylit si¢ co do oceny
perspektyw materialnego postepu i wzrostu gospodarczego. Natomiast wcigz
jeszcze daleka od urzeczywistnienia jest Keynesowska wizja zmian w stylu zycia
ludzi, wizja, wg ktorej ludzie dzicki postepowi technologicznemu i rosnace;j
produktywnosci beda wolni od problemow materialnych, bedg mogli praco-
wac krocej (15 godzin tygodniowo), a czas wolny bedzie wykorzystywany na
uprawianie prawdziwej ,,sztuki zycia”, zamiast zaharowywania si¢ w pogoni
za dobrami materialnymi.

Zatem wciaz otwarte pozostaje pytanie, czy ta optymistyczna wizja Key-
nesa pozostaje utopia? W 2010 r. dwaj wloscy ekonomisci, Lorenzo Pecchi
1 Gustavo Piga potraktowali t¢ kwesti¢ jako kanwe do ksigzki pod ich redakcja,
pt. Revisiting Keynes: Economic Possibilities for our Grandchildren. Zaprosili
wybitnych, §wiatowej stawy ekonomistow, w tym czterech laureatow Nagrody
Nobla: Gary’ego S. Beckera, Edmunda S. Phelpsa, Roberta Solowa i Josepha
E. Stiglitza do napisania tekstow na temat tego, jak czlowiek o inteligencji
Keynesa mogl mie€ takq racje w przewidywaniu przysztosci wzrostu gospo-
darczego i poprawy standardow zycia, a tak myli¢ si¢ co do kwestii przysztego
stylu zycia ludzi i wymiaru ich czasu wolnego [Pecchi, Piga, 2010]. Keynes nie
przewidziat bowiem, ze ludzie zamiast cieszy¢ si¢ czasem wolnym beda coraz
bardziej gonili za dobrami materialnymi i b¢dg coraz bardziej przepracowani,
cierpiac w zwiazku z tym na chroniczny brak czasu.

Ekonomisci w poszukiwaniu wyjas$nienia syndromu braku czasu wskazuja
m.in. na nature ludzka, ale przede wszystkim na nature kapitalizmu. Szczeg6lnie
wyraziscie przedstawia to chinsko-niemiecki filozof Byung-Chul Han w ksigzce
pod symptomatycznym tytulem Spofleczenstwo zmeczenia [2022]. Autor ten
wskazuje na toksyczno$¢ neoliberalnego kapitalizmu, ksztattujacego reguty
sprzyjajace niemajacej konca pogoni za dobrami materialnymi, bezrefleksyj-
nemu konsumpcjonizmowi, intensyfikowanemu poprzez kreowanie sztucznie
wymuszanego popytu, swego rodzaju zniewolenie konsumentéw i fetyszyzo-
wanie celu, jakim jest wzrost gospodarczy (wzrost PKB). Z kolei, jak zauwaza
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szwajcarski ekonomista Gilbert Rist, w warunkach fetyszyzowania PKB i pogoni
za szybkimi zyskami, fatwo dochodzi do swego rodzaju bulimii w systemie
spoteczno-gospodarczym, bulimii rynkowej, chorobliwego konsumpcjonizmu,
szkodliwego i dla ludzi, i dla srodowiska naturalnego [Rist, 2015].

Dominujacy dzi$ tryb zycia ludzi dalece odbiega od optymistycznej wizji
Keynesa. Zaktadatl on bowiem, ze w przysztosci owoce kapitalizmu odkupig
kapitalizm, na co zwraca uwage, komentujac esej Keynesa, m.in. amerykanska
pisarka i publicystka czasopisma ,,The New Yorker”, Elizabeth Kolbert [2014].
Do rzeczonego odkupienia jednak nie dochodzi, co wskazuje na systemowe
utomnosci, na strukturalny kryzys kapitalizmu.

Lorenzo Pecchi and Gustavo Piga

Revisiting Keynes

Dominujgcym zjawiskiem, doswiadczanym przez wigkszos$¢ spoteczenstw
w rozwini¢tych krajach, jest obecnie brak wolnego czasu. Syndrom braku czasu
wolnego cechuje nawet, a moze przede wszystkim, najbardziej bogate kregi
spoteczne. Paradoksalnie, w warunkach postgpujacej cyfryzacji, robotyzacji,
ludzie pracuja coraz wigcej, sa przecigzeni praca. Na rynku pracy nasilaja sie
rozmaite wynaturzenia i odstepstwa od urzgdowego tygodniowego wymiaru
czasu pracy, wynoszacego w wiekszosci krajow rozwinigtych okoto 40 godzin
lub mniej tygodniowo. Nieprawidtowosci tego typu potwierdzaja liczne badania
1 statystyki. Migdzy innymi badania przeprowadzone przez Harvard Business
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School wsrod 1000 specjalistow wykazaty, ze 94% badanych pracowato co
najmniej 50 godzin tygodniowo, a prawie polowa pracowata ponad 65 godzin.
Z kolei inne badania pokazuja, ze odsetek amerykanskich mezczyzn z wyz-
szym wyksztalceniem, ktorzy regularnie pracujg ponad 50 godzin tygodniowo,
znaczaco rosnie. Z badan wynika ponadto, ze 60% osdb korzystajacych ze
smartfonow jest podtaczonych do pracy przez 13,5 godz. lub dluzej dziennie.
Z kolei mikrobadania przeprowadzone wsrdd pracownikow Banku Goldman
Sachs wykazaty, ze w 2021 r. analitycy w pierwszym roku zatrudnienia w tym
banku pracowali $rednio 98 godzin tygodniowo i dysponowali tylko okoto
pigcioma godzinami snu na dobe. Doswiadczali w zwigzku z tym gwaltow-
nego spadku zdrowia psychicznego i fizycznego. Podobne trendy odnotowano
w 2022 r. [Nguyen, Brownstein, 2022].

W wielu grupach zatrudnionych, zwlaszcza wysoko wykwalifikowanych
1 wysoko optacanych, ma miejsce rosnaca ,,luka rekreacyjna”. Rosnie bowiem
alternatywny koszt czasu wolnego, czyli utracone korzysci ptacowe oraz
awansowe i inne, jesli si¢ krocej pracuje. Stad tez z wolnego czasu przewaznie
w wigkszej mierze korzystajg osoby z nizszym wyksztatlceniem. Przepracowanie
niektorych grup pracownikow i szkodliwy deficyt czasu wolnego to zjawiska
zaprzeczajace Keynesowskiej wizji szczgsliwego spoleczenstwa obfitosci
czasu wolnego.

Tym niemniej wiele wskazuje, ze — cho¢ z opdznieniem — wizja Keynesa
doczeka sie urzeczywistnienia. Wskazuja na to chociazby nasilajace sie¢ w wielu
krajach dziatania na rzecz wdrozenia czterodniowego tygodnia pracy. Zachecaja
do tego pozytywne wyniki eksperymentéw poprzedzajacych takie wdrozenia,
ale tez — co nie mniej wazne — wyniki badan dotyczacych barier skracania
czasu pracy [Maczynska, 2022a; Maczynska, 2021b]. Warto w zwigzku z tym
jeszcze raz tu przypomnieé, ze m.in. brytyjski naukowiec — antropolog David
Graeber w ksigzce pt. Praca bez sensu (tytut oryg. Bullshit Jobs. A theory)
dowodzi, ze: ,,wszelkie przestanki przemawiaja za tym, ze jednak Keynes
mial racje¢. Biorge pod uwage dzisiejsza technologig, mogliby$Smy sobie na to
[czyli na 15-godzinny tydzien pracy — przyp. E.M.] pozwoli¢. A mimo to do
tego nie doszto. Zamiast tego technologie zaprzegnigto raczej do wymyslania
sposobow majacych sprawiaé, ze wszyscy pracujemy coraz wiecej” [Graeber,
2019, s. 10]. Graeber, powotujac si¢ na literature przedmiotu i badania na-
ukowe, wykazuje, ze zakres pracy zbgdnej jest szczegolnie duzy w dziedzinach,
ktore cechuje najnizszy stopien kreowania wartosci uzytecznych spotecznie.
Najbardziej za$ spolecznie uzyteczny pod tym wzgledem okazuje si¢ sektor
badan medycznych. Jak podaje Graeber, sektor ten generuje 9 USD wartos$ci
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uzytecznych spolecznie z kazdego wyptacanego pracownikom tego sektora
dolara wynagrodzen. Wysoki wskaznik cechuje tez nauczycieli. Natomiast
m.in. sektor reklamy i marketingu oraz sektor finansowy cechuje ujemny po-
ziom tego wskaznika [Graeber, 2019, s. 328].

Wskazuje to zarazem na obszary pracy zbednej. Codziennos¢ obfituje
w liczne tego przejawy i przyktady marnotrawienia zasobow pracy [Ma-
czynska, 2021a; Maczynska, 2022a]. Trudno np. nie dostrzec marnotrawstwa
m.in. w sektorze reklam, tonach zuzywanego tu papieru i innych zasobow.
Przejawem syndromu pracy zbe¢dnej sg tez np. nietatwe do usuni¢cia naklejki na
kazdej sztuce importowanego jabtka czy banana. Niestety, tego typu przyktady
mozna mnozy¢, a ich szczegdtowych, czesto zdumiewajacych analiz i opiséw
dostarcza cytowana ksigzka Graebera.

Stawiane w takim kontekscie pytanie, czy Keynes si¢ pomylit co do przy-
szlego wymiaru czasu pracy, pozostawiam refleksji czytelnikow. Do odpowiedzi
mogg przybliza¢ wyniki eksperymentéw z wdrazaniem 4-dniowego tygodnia
pracy, co zarazem moze przeciwdziata¢ pracy zbgdnej. Mysli Keynesa moga
stanowi¢ wazna inspiracje do strategiczno-prognostycznych refleksji o réznym
zakresie i skali, poczawszy od przemy$len na temat perspektyw wilasnych, in-
dywidualnych, poprzez perspektywy ogoélnokrajowe, az po refleksje globalne.
Jednak w erze ,,spoleczenstwa zmeczenia” szczegdlnego znaczenia nabieraja
refleksje dotyczace przyczyn takiego stanu oraz refleksje na temat mozliwosci
przeciwdziatania nieprawidlowo$ciom w ksztattowaniu wymiaru czasu pracy,
Czy Wrecz wynaturzeniom w tym obszarze.
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10. Utopia realisty

Czytajac dzi$ esej Keynesa, musimy pamigtac, kiedy zostat napisany. Na pierw-
szy rzut oka wydaje si¢ to jasne: rok 1930 to moment zapadania si¢ globalne;j
gospodarki w otchtan wielkiego kryzysu. Moze si¢ wigc zdawad, ze tekst
powstat ,.ku pokrzepieniu serc”, a jego gtownym zadaniem jest pokazanie, ze
cigzkie czasy kiedys przejda, a niezb¢dne zmiany polityki gospodarczej, wraz
z postgpem technologicznym i dalsza akumulacja kapitatu, doprowadza kiedy$
do $wietlanej przyszto$ci.

Data publikacji, ktéra wszyscy znamy, moze by¢ jednak nieco mylaca.
Zasadnicza cze$¢ przemyslen zawartych w tekscie Ekonomicznych perspektyw
dla naszych wnukow powstata bowiem nie w roku 1930, ale dwa lata wczesniej
[Skidelsky, 1994]. Byt to wygloszony w marcu 1928 r. wyktad dla uczniow
Winchester College (jednej z dwdch, obok Eton, najbardziej prestizowych
szkot w Wielkiej Brytanii i kuzni brytyjskich elit). Opinie Keynesa na temat
przysztosci nie powstaty wigc w czasie kryzysu, ale w okresie, kiedy §wiatowa
gospodarka wspinata sie na szczyty szalonego powojennego boomu, a rynek
finansowy byl zdominowany przez nastroje powszechnego optymizmu. Oczy-
wiscie w zaktualizowanej wersji eseju, opublikowanej w roku 1930, Keynes
musiat rowniez odnies¢ si¢ do ekonomicznego zalamania, ktoére miato miejsce
w ciggu poprzednich miesiecy. Zrobit to w dodanych na poczatku tekstu kilku
akapitach, stwierdzajac, ze cigzkie kryzysy sa po prostu nieuniknionym, ale
przemijajacym nastgpstwem szybkich i obiektywnie korzystnych zmian, ktore
majg miejsce w gospodarce (warto zauwazy¢, ze kiedy w roku 1930 oddawat
tekst do druku, nie wida¢ bylo jeszcze dramatycznej skali zalamania, ktore
nastgpito dopiero w latach 1931-1932 w wyniku kryzysu bankowego w USA
i w Europie). Odwotanie do wspotczesnych wydarzen zakonczyt zdaniem, ze
,»-..celem w tym eseju nie jest jednak badanie terazniejszosci ani przewidywanie
najblizszych lat, ale spojrzenie w dalszg przysztos¢”.

Dlaczego jest to tak wazne? Bo nie chodzi tu wcale o tekst pisany ,.ku po-
krzepieniu serc”, ale o wynik duchowych rozterek intelektualisty, zadajacego
sobie fundamentalne pytania o prawdy rzadzace rozwojem. Nie chodzi o tech-
nike sterowania gospodarka, zalecenia odnosnie do polityki podatkowej czy
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wyprowadzania gospodarki z kryzysu, ale o refleksje na temat najglebszych
motywacji, ktore rzadza zachowaniem ludzi. Racjonalny ekonomista i wy-
rafinowany analityk niedoskonatosci funkcjonowania rynku cofnat si¢ o po6t
kroku, by jeszcze raz postawi¢ pytanie o natur¢ ludzka. A wigc do miejsca,
w ktorym 150 lat wezeéniej zakonczyt te dyskusje Adam Smith, budujac swoja
klasyczng koncepcje ekonomii oparta (upraszczajagc sprawe w nieco karyka-
turalny sposob) na zatozeniu o dominujacym ludzkim egoizmie i chciwosci,
ktore poskramiane sg i popychane we wtasciwym kierunku przez ,,niewidzialng
reke” konkurencyjnego rynku.

Rozterki Keynesa nie wzigly sie znikad. Wynikaly z refleksji nad sensem
socjalizmu (cho¢ z szacunku dla jego wersji bolszewickiej skutecznie wyle-
czyty go wizyty w ZSRR w latach 1925 1 1928) i z przemyslen nad moralnymi
podstawami kapitalizmu. To wiodlo prostg drogg do poszukiwania ,,racjonalnej
utopii”: zaakceptowania kapitalizmu jako niezbednego mechanizmu rozwoju
(ktorego funkcjonowanie trzeba udoskonalag, a nie niszczy¢), ktory jednak kie-
dys$ —za 100 lat — bedzie mogt ustapic¢ miejsca czemus znacznie bardziej etycznie
akceptowalnemu. Systemowi, ktory nie bedzie juz oparty na slepym egoizmie
i wrecz irracjonalnej ,,mitosci do pienigdza” (czy tez, jak to w sposob bardziej
delikatny zapisal w eseju, ,,orientacji na cel”, pchajacej do statej akumulacji
kapitatu i rezygnacji z obecnej konsumpcji w celu dalszego, nieograniczonego
zwickszania przysztego dochodu). Autor eseju nie ma watpliwosci, ze to wia-
$nie ta moralnie naganna ,,mito$¢ do pienigdza” byla glownym czynnikiem,
zapewniajgcym akumulacje kapitatu, postep technologiczny i ogromny rozwoj
gospodarczy w ciggu poprzednich trzech stuleci. Co wigcej, zdaniem Keynesa-
-realisty musi nadal dziala¢, dopdki dzigki powszechnej obfitosci nie da si¢
zastgpic¢ kapitalizmu innym systemem (rozumianym raczej jako stan umystow,
niz — jak u Marksa — jako sposob organizacji spoteczenstwa). Postulowanym
przez Keynesa-utopiste systemem, w ktorym ludzie bgda mieli zaspokojone
swoje potrzeby materialne, a zatem beda mogli wyleczy¢ si¢ ze statej pogoni
za zyskiem, stanowigcym istotg ,,ducha kapitalizmu”. A zamiast tego beda
mogli zaja¢ si¢ znacznie bardziej wzniostymi i przyjemnymi rzeczami, a przede
wszystkim dobrym zuzytkowaniem czasu wolnego. ,,Milo$¢ do pienigdza” stanie
si¢ nie tylko zapomnianym absurdem, ale wrgcz czyms$ w bardzo ztym guscie.
Sprzecznym z cnotg, madros$cia i podstawowymi zasadami religii.

Powtarzanie, ze cho¢ do terminu wyznaczonego przez Keynesa (w orygi-
nalnym wyktadzie) brakuje juz tylko 6 lat, a jego wizja zmian natury cztowieka
wcale si¢ nie spehnita, jest truizmem. Zwlaszcza w sytuacji, kiedy $wiat jesz-
cze si¢ do konca nie otrzasnat z wielkiego kryzysu finansowego wywotanego
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ewidentnie szalong i nieliczaca si¢ z konsekwencjami ,,mito$cig do pienigdza”
(a niewykluczone, ze na horyzoncie rysuje si¢ juz kolejny kryzys finansowy,
przyspieszony przez pandemig). Zamiast bra¢ dostownie utopijna wizje¢, ktora
dzi§ wydaje si¢ rownie odlegta od realizacji jak w roku 1928, warto si¢ raczej
zastanowi¢ nad tym, co w ekonomicznym rozumowaniu Keynesa sprawdzito
si¢, a co nie.

Paradoksalnie, najlepiej sprawdzito si¢ to, co wiek temu zapewne wydawato
si¢ najbardziej nieprawdopodobne. Wedlug Keynesa postep technologiczny
1 gospodarczy, zwigzany z dalszg akumulacja kapitatu, miat by¢ kontynuowany
w ciaggu kolejnych 100 lat i doprowadzi¢ do wzrostu poziomu zycia w krajach
rozwinig¢tych od 4 do 8 razy. Mimo cig¢zkich kryzysoéw i wojen prognoza ta
okazuje si¢ zdumiewajaco trafna: pomiedzy latami 1928 a 2021, PKB na
glowe mieszkanca krajow grupy G-7 wzrdst przecigtnie 6,3 razy (od 4,5 razy
w Wielkiej Brytanii do 12 razy w Japonii)*.

Natomiast w kilku kluczowych sprawach, jak si¢ wydaje, Keynes si¢ mylit.
Whbrew jego obawom, nie wystapito w powazniejszej skali zjawisko czasowego
,bezrobocia technologicznego” (spowodowanego masowym zastepowaniem
pracy czlowieka przez maszyny). Postep technologiczny nie wigzal si¢ ze
stalym wzrostem stopy bezrobocia w krajach rozwinigtych, cho¢ do zjawisk
przewidywanych przez Keynesa doszty zjawiska globalizacyjne i przesuwanie
znacznej czgéci miejsc pracy do krajow o nizszych ptacach. Wrecz odwrotnie,
dekady najszybszego wzrostu wydajnosci pracy i PKB w krajach rozwinietych
(lata 1950. i 1960.) charakteryzowatly si¢ rowniez bardzo niskim poziomem
bezrobocia, przy powolnym obnizaniu wskaznika tygodniowego czasu pracy
(w latach 19501970 przecigtnie z 45 do 42 godzin tygodniowo) [Huberman,
Minns, 2007, s. 538-567]. Dyskusja 0 masowym zastgpowaniu pracy ludzi przez
maszyny na nowo odzywa dzi§, w dobie coraz silniejszej robotyzacji przemystu
i rosngcego wykorzystania sztucznej inteligencji w ustugach. Dotychczasowe
doswiadczenia wskazuja jednak na to, ze zanikaniu (w wyniku zmian technolo-
gicznych lub globalizacyjnych) jednych miejsc pracy, towarzyszy powstawanie
nowych. W roku 1950 we Francji w rolnictwie pracowato ponad 7 milionéw
ludzi, dzisiaj pracuje mniej niz 700 tysigcy — liczba wystarczajaca do tego, by
wyzywi¢ wszystkich Francuzow i produkowac¢ nadwyzki zywnosci na eksport.
W ciagu lat 1950-1970 zatrudnienie we francuskim rolnictwie systematycz-

40 Wyliczenia oparte na szacunkach Maddisona [Maddison, 2001; dane dostepne na stronie
Maddison Project Database 2020, www.rug.nl/ggdc/historicaldevelopment/maddison/releases/
maddison-project-database-2020 (20.12.2021)].
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nie spadato, ale w przemysle i ustugach dynamicznie rosto, wigc ludzie albo
szukali innej pracy na wsi, albo przenosili si¢ ze wsi do miast, gdzie praca na
nich czekata. Potem, od lat 70., zaczeto takze spada¢ zatrudnienie w przemysle,
ale za to sektor ustug nadal tworzyt znacznie wigksza liczbe miejsc pracy, niz
ich ubywato w innych sektorach. Pojawiaty si¢ nowe zawody i nowe miejsca
pracy, zwigzane z nowymi potrzebami konsumentow. Przyktadowo, w ciagu
ostatnich kilkudziesigciu lat ludzie zacz¢li masowo podrézowac (w roku 1950
kraje europejskie odwiedzato niecate 17 miliondw zagranicznych turystow,
aw roku 2018 juz 713 milionow [WTO, 2019]). Nic dziwnego, ze zatrudnienie
w sektorze turystycznym Francji wzrosto w tym czasie kilkukrotnie, do niemal
3 milionow ludzi.

Poki co nie zrealizowala si¢ wigc obawa Keynesa, ze postep technologiczny
moze masowo zagrozi¢ miejscom pracy (cho¢ oczywiscie tworzy dla pracow-
nikéw konieczno$é przekwalifikowania si¢ i zdobywania nowych kwalifikacji,
a w przysztos$ci wyzwania te zdecydowanie si¢ zwigksza). Nie spetnita si¢ tez
prognoza, ze nastgpi radykalne skrocenie czasu pracy, np. do 3 godzin dziennie:
w krajach rozwinietych tygodniowa dlugo$¢ czasu pracy obnizyla si¢ przecigtnie
z 48 godzin w roku 1929 do 38 na poczatku XXI wieku.

Najwiekszym jednak niepowodzeniem Keynesa — jako ekonomisty uto-
pisty — jest oczekiwana przez niego zmiana ludzkich motywacji. Argument,
ze po rozsadnym zaspokojeniu potrzeb materialnych wigkszos¢ ludzi moze
przesta¢ by¢ opetanym przez obsesje pieniadza i wybraé zycie poswiecone
swoim zainteresowaniom i przyjemnos$ciom pozostaje, jak do tej pory, w sferze
uhudy. Posiadacz skody nadal marzy o volkswagenie, a posiadacz volkswagena
o bmw — cho¢ w zasadzie jego ,,potrzeba bezwzgledna” jest zaspokojona juz
przez skode. Nowe produkty i ustugi tworza nowe pokusy konsumpcyjne,
umiejetnie podsycane przez marketing, coraz czesciej §wiadomie pobudza-
jacy potencjalne potrzeby cztowieka poprzez analize §ladow pozostawianych
w Internecie. Pogon za zyskiem z kapitatu wcale si¢ nie zakonczyla, a zda-
rzenia prowadzace do globalnego kryzysu finansowego roku 2008 wydaja si¢
sugerowac, ze ma si¢ nie gorzej niz 100 lat temu. Co ciekawe, pogon ta ma
obecnie znacznie lepsze uzasadnienie (rowniez z etycznego punktu widzenia)
niz w czasie, gdy byl pisany esej. Wiascicielami coraz wickszej czesci kapitatu
w krajach rozwinietych nie sg juz bowiem, jak w tamtych czasach, stosun-
kowo nieliczni ,,ludzie zorientowani na cel”, dla ktérych pogon ta jest celem
samym w sobie, ale wielomilionowa klasa $rednia, pragngca w racjonalny
sposob zabezpieczy¢ si¢ na staros¢ poprzez akumulacje odpowiednio duzego
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kapitalu emerytalnego (ten wazny element zmian zwigzany ze starzeniem si¢
spoleczenstw uszedl uwadze Keynesa).

U wigkszosci z nas nie nastepuje tez Swiadomy wybor czasu wolnego, w za-
mian za rezygnacj¢ z ,,pogoni za pienigdzem”. Francja ma niemal identyczng
produktywnos¢ na godzing pracy jak USA. Ale Francuzi maja o 3 godziny krotszy
tygodniowy czas pracy i przecigtnie 30 dni wakacji w ciggu roku, a Amerykanie
tylko 10, Francuzi majg dhugie i przyjemne déjeuner z winem, a Amerykanie
pochlonigtego w pospiechu sandwicha. Wigc Francuzi maja znacznie wigcej
wolnego czasu i mozliwo$ci korzystania z urokéw zycia. A mimo to koniec
koncow Francuzi patrza na swoje pensje i s3 rozzaleni, ze sa one o blisko jedna
trzecig nizsze niz w USA.

Czy to si¢ moze kiedy$ zmieni¢? Innymi stowy, czy wizja Keynesa jest
utopig, czy tez realng mozliwoscia, tyle ze ucielesniajaca si¢ znacznie wolniej
niz sadzil wiek temu brytyjski ekonomista? Nie znamy odpowiedzi na to py-
tanie. Prowadzone obecnie dyskusje na temat dalszego skrdcenia czasu pracy,
opodatkowania pracy robotow, a przede wszystkim wprowadzenia dochodu
gwarantowanego pozwalajacego na porzucenie pracy i oddanie si¢ bardziej
wzniostym i przyjemnym aktywnosciom, odwotuja si¢ do tych samych argu-
mentow, ktore zostaty uzyte w eseju. Ci, ktdrzy je promuja, gleboko wierza
w ich sens, etyczne uzasadnienie i korzystny efekt dla rozwoju spotecznego. Ale
0 tym, czy proponowane zmiany rzeczywiscie odmienig nasze zycie, zadecyduja
motywacje ludzi. A tu, poki co, prognozy Keynesa si¢ nie sprawdzity, a mimo
ogromnego wzrostu poziomu zycia, ktory nastgpit w ciggu minionego stulecia,
kwestie ekonomiczne nadal pozostajg jedng z gtdéwnych naszych trosk.



Konrad Prandecki

11. Czy i dlaczego Keynes sie pomylit?

Wprowadzenie, czyli co prognozowat Keynes

W artykule z 1930 r. pt. Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow
(19301.), .M. Keynes [2020] probowat przedstawic¢ wizj¢ Swiata za sto lat, czyli
w okolicach 2030 r. Do tego momentu pozostata nam juz mniej niz dekada, a wigc
mozna oceniac, czy Keynes si¢ pomylil, czy tez jego spostrzezenia byly trafne.

Podstawowym elementem wizji Keynesa jest stwierdzenie, ze ,,kwestie
ekonomiczne nie beda stala troska cztowieka”, a potrzeby ludzkie zwigzane
z pracg beda zaspokajane poprzez pigtnastogodzinny tydzien pracy. Beda one
mie¢ gtéwnie przyczyny psychologiczne, a nie ekonomiczne.

Wizja ta jest bardzo ogo6lna i niedoprecyzowana, co powoduje, ze podobnie
jak w przypadku innych przepowiedni mozna doszukiwac si¢ argumentéw za
lub przeciw niej. Pewnego rodzaju btedem ze strony Keynesa byto wskazanie
konkretnego momentu jej wypeienia, czyli za sto lat. Nawet jesli do tej daty
podejdziemy dos¢ swobodnie, traktujac ja nie jako 100, ale np. 120 lat, to nadal
jesteSmy zwigzani pewnym konkretnym okresem. To pozwala na oceng, czy
Keynes miat racje, czy si¢ pomylit.

Jednakze taka ocena nie jest latwa ze wzgledu na ogoélnikowos¢ wizji.
Keynes swojg wizj¢ §wiata ogranicza do spostrzezen dotyczacych Wielkiej
Brytanii oraz nieco rozszerza na kraje wysoko rozwiniete. Zupelnie nie od-
nosi si¢ do reszty swiata. Wydaje si¢ wigc, Ze ocena jego wizji powinna by¢
rowniez ograniczona do tej grupy krajow. Jednocze$nie w dobie globalizacji
takie ograniczenie jest malo zasadne, stad trudnosci w interpretacji jego tek-
stu. W niniejszych rozwazaniach przyjeto europocentryczny punkt widzenia,
zawezajac komentarz gtdéwnie do panstw wysoko rozwinigtych.

Zatozenia wizji Keynesa

Wizja Keynesa zostata oparta na kilku zatozeniach. Dwa podstawowe to
brak wigkszych wojen oraz powazniejszego wzrostu ludnosci. W obu tych
przypadkach autor znaczaco si¢ pomylil. W ciggu ostatnich stu lat, poza
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II wojng $wiatowa, $wiat doswiadczyt kilku powaznych konfliktéw zbrojnych,
ktére odcisngty na nim swoje pigtno. Co prawda (z wyjatkiem wspomnianej
IT wojny $wiatowej), nie toczyly sie one bezposrednio na terenie panstw wysoko
rozwinigtych, ale w wickszym Iub mniejszym stopniu ich dotyczyly, majac
wplyw na gospodarke i sytuacj¢ spoteczng. W tym zakresie mozna wymieni¢
wojny: w Korei, na Pétwyspie Indochinskim (Wietnam, Kambodza, Laos),
na Bliskim Wschodzie i w Afryce Péinocnej (od wojen z Izraelem, poprzez
wiele rewolucji, az po wojng w Syrii), wojn¢ z terroryzmem (rozgrywajaca
si¢ glownie na terytorium Afganistanu i Iraku), a przede wszystkim wojne
w Ukrainie. Nieco mniejsze znaczenie dla $wiata, ale istotne z punktu widzenia
Wielkiej Brytanii, miata tez wojna o Falklandy. Ponadto nie mozna zapominac
o dziesigtkach wojen lokalnych, ktére co prawda nie odcisngty swojego pigtna
na sytuacji panstw wysoko rozwinigtych, ale byly i sa rownie destrukcyjne dla
spotecznosci zamieszkujacych tereny objete konfliktem.

Teza o wyhamowaniu tempa przyrostu populacji ludzkiej réwniez si¢ nie
sprawdzita, a porownanie liczby ludnosci z 1930 r. z prognozowang na 2030 .
pokazuje, ze zar6wno w skali globalnej, jak i krajow wysoko rozwinietych
nastgpity znaczace zmiany. W 1930 r. §wiatowa populacja liczyta okoto 2 mld
0s0b, a w 2030 r. najprawdopodobniej bedzie liczy¢ ponad 8,5 mld. W krajach
wysoko rozwinigtych tempo przyrostu liczby ludnosci jest znacznie mniejsze,
ale 1 tak w ciggu 100 lat zaobserwowano wzrost niespotykany wczesniej w hi-
storii. Na terenie obecnej Wielkiej Brytanii w 1930 r. mieszkato okoto 46 min
ludzi, co dawato 188 0sob na km? W 2011 r. byto to ponad 63 mln ludzi i 259
0s0b na km? [UK Population Estimates..., 2014].

Ponadto Keynes zatozyl znaczacy wzrost wydajnosci pracy w rolnictwie,
gornictwie przemysle i transporcie. W tym zakresie jego zatozenia okazaty si¢
trafne. Wzrost wydajnosci nastapil we wszystkich wspomnianych obszarach,
zwlaszcza w rolnictwie. Jednak miato to swoje konsekwencje, ktorych Keynes juz
nie bral pod uwage. Przede wszystkim, brzemienna w skutki byta mechanizacja
rolnictwa. Zastosowanie przemystowych metod produkcji rolnej spowodowato,
ze zywnos¢ stata sie¢ tania i fatwo dostepna. Skutkiem byt gwattowny przyrost
ludnosci, zwlaszcza w krajach rozwijajacych si¢. ,,Za sto lat poziom zycia
w krajach rozwinigtych bedzie od czterech do o$miu razy wyzszy niz obecnie”,
stwierdzit Keynes [2020b]. Poziom Zycia mozna mierzy¢ na wiele sposobow,
ale postugujgc si¢ najprostszym wskaznikiem, czyli PKB, mozemy stwierdzic,
ze w tym zakresie miat racje. W 1930 r., realne PKB per capita mierzone funtem
72018 r. wynosi okoto 5750 GBP, a ta sama warto$¢ dla 2018 r. wyniosta 32 239
GBP [Ryland, Williamson, 2021], co oznacza ponad 5,5-krotny wzrost.
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Wizja Keynesa z punktu widzenia poczatku trzeciej dekady XXI w.

Dostowne spojrzenie na wizje Keynesa pokazuje, ze jej autor si¢ pomylit.
Teza o rozwigzaniu problemoéw ekonomicznych spoteczenstw panstw wysoko
rozwinigtych jest nie do obronienia. Wrecz mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich
latach problemy te narastaja, budzac obawy o stabilno$¢ rozwoju. Co prawda,
pojawiajg si¢ eksperymenty zwigzane z wprowadzaniem dochodu gwaranto-
wanego, co w dtuzszym okresie mogtoby by¢ argumentem za prawidlowoscia
twierdzen Keynesa, ale ich wystgpowanie ma charakter incydentalny oraz
czas ich zastosowania jest zbyt krotki, aby wysnuwac daleko idace wnioski.
Nie zapowiada si¢, aby w ciggu 10-20 lat takie rozwigzania miaty sta¢ si¢
powszechng praktyka.

Jednocze$nie obserwujemy narastanie réoznego rodzaju zagrozen, ktore
moga przeszkodzi¢ stabilno$ci rozwoju gospodarczego lub nawet doprowadzié
do jego zalamania. W tym zakresie najczgsciej wspomina si¢ ryzyko wybuchu
kolejnego, znacznie silniejszego kryzysu finansowego lub tez utrate przewag
konkurencyjnych na rzecz krajow rozwijajacych sie, tj. gtdéwnie Chin i tygrysow
azjatyckich. Takie zagrozenia sg realne, o czym $wiadczy¢ moze wojna celna
pomiedzy Chinami i USA. Jej konsekwencje moga by¢ daleko idace.

Zagrozen jest jednak wigcej. Wiele z nich wiaze si¢ z czynnikami
srodowiskowo-klimatycznymi. W tym konteks$cie porusza si¢ problem gwattow-
nie rosnacych kosztow dostosowania si¢ do zachodzacych zmian klimatycznych.
Internalizacja efektow zewnetrznych, wynikajgcych z niefrasobliwej emisji
gazow cieplarnianych, pokazuje, ze rachunek wystawiany przez przyrode nie
tylko zawiera coraz wigcej pozycji, ktore nalezy uwzglednia¢, ale rowniez sg
one coraz bardziej kosztowne. Jednak oprocz szeroko opisywanych zagrozen
klimatycznych pojawiaja si¢ zagrozenia zwigzane z globalizacja i dostepem
do zasobow, np. surowcow ziem rzadkich. O tym, jak powazny moze by¢ to
problem, swiadczg trudnosci z dostepem do procesorow i potprzewodnikdw,
jakie pojawity si¢ w okresie pandemii COVID-19. Co prawda, zrodtem tej
sytuacji nie sa ograniczone zasoby, ale utrudnienia w transporcie mi¢dzynaro-
dowym oraz bardzo duze bariery wejscia na rynek. Ich skutkiem jest jednak
ograniczona podaz, co z kolei ma wptyw na produkcje innych doébr, takich
jak smartfony, komputery, samochody i inne urzadzenia elektroniczne. Wraz
Z rosngcym popytem i ograniczona podaza ceny tych produktow gwattownie
rosna. Przyktad ten pokazuje, ze globalne tancuchy dostaw moga by¢ czynni-
kiem wywotujacym powazne zagrozenia gospodarcze.
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Keynes wypowiadal si¢ w kontekscie krajow wysoko rozwinigtych, ale
wspotczesnie na $wiat nalezy spojrze¢ globalnie. Osiggnigcie wysokiego po-
ziomu zaspokojenia potrzeb ludzkich jest mozliwe wylacznie przy ogromnym
zuzyciu zasobow naturalnych. Nawet biorgc pod uwage wzrost efektywnosci
wykorzystania zasobow, szacuje si¢, ze zaspokojenie potrzeb ludzkich wymaga
zasobow dostarczanych przez kilka planet takich jak Ziemia, a nie przez jedna,
ktora mamy. To oznacza, ze w praktyce globalne zaspokojenie potrzeb jest nie-
mozliwe. Jednocze$nie, ze wzgledu na globalizacje, niemozliwe jest rowniez
zaspokajanie potrzeb wybranego obszaru z pomini¢ciem pozostatych, zwlaszcza
na poziomie umozliwiajagcym ,,rozwiazanie problemoéw ekonomicznych”. Taki
utopijny obszar musiatby mie¢ znaczaca przewage technologiczng nad pozo-
stalymi, a obecnie wydaje si¢ to niemozliwe do osiggniecia. Ponadto statby si¢
on celem masowego ataku zbrojnego lub w formie migracji. Takie tendencje
(migracje) juz sag widoczne, mimo ze pozycja krajow wysoko rozwini¢tych nie
jest az tak wysoka, jak w wizji Keynesa.

Trudno jest roéwniez dyskutowaé o pigtnastogodzinnym tygodniu pracy.
Co prawda, trend w kierunku skracania czasu pracy jest zauwazalny, ale jego
tempo jest tak wolne, ze zatozenie Keynesa moze si¢ spetni¢ nie wczesniej niz
za kilkadziesiagt lat. W krajach wysoko rozwinigtych zauwaza si¢ tendencje
do sze$ciogodzinnego dnia pracy lub czterodniowego tygodnia pracy (w tym
przypadku piaty dzien czgsto poswigcany jest na rozwdj pracownika), jednak
taka tendencja ma miejsce jedynie w zawodach zwiazanych z kreatywnoscia,
gdzie odpowiednie zbilansowanie wysitku z odpoczynkiem moze przyniesé
wzrost efektywnos$ci. Natomiast w pozostatych zawodach takich zjawisk nie
widac, wreez przeciwnie, globalna konkurencja moze powodowac, ze presja na
pracownika staje si¢ coraz wigksza, a w wielu sytuacjach firmy decyduja si¢ na
przenoszenie miejsc pracy z obszaréw wysoko rozwinietych do rozwijajacych
si¢ w celu ograniczenia kosztow pracy.

Miec¢ czy by¢ - dlaczego Keynes sie pomylit

Fromm E. [2014] wyr6znial dwie podstawowe postawy ludzkie — ,,mie¢”
i,by¢”. Jak tatwo si¢ domysli¢, przedstawiciele pierwszej grupy przywigzuja
wage do posiadania jak najwiekszej ilosci dobr, natomiast przynalezacy do
drugiej grupy jakos¢ zycia oceniajg gtownie przez wartosci niematerialne,
ktorych uzupetieniem jest zaspokojenie podstawowych potrzeb materialnych.
Postawa ,,by¢” jest uznawana za lepsza od ,,mie¢”, jednak bez specjalnych
badan spotecznych mozna stwierdzi¢, ze w spoteczenstwach krajow wysoko
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rozwinigtych dominuje postawa typu ,,mie¢”. Posiadanie dobr w coraz wiek-
szym stopniu jest wyznacznikiem statusu spotecznego. W coraz liczniejszych
i bardziej anonimowych spoteczenstwach pochodzenie (przynalezno$¢ do
okreslonej warstwy spolecznej), wyksztalcenie czy kultura osobista tracg na
znaczeniu, natomiast posiadane dobra, zwlaszcza luksusowe, staja si¢ czyn-
nikiem wyrdzniajagcym. Uzyteczno$¢ dobr juz nie jest tak istotna, jak marka
posiadanego produktu lub jego wartos¢. Nawet w przypadku sztuki przestaje
si¢ liczy¢ warto$¢ artystyczna dzieta, a na pierwsze miejsce wysuwa si¢ jego
warto$¢ pieni¢zna. Nie jest wazne, ilu widzow obejrzato film i jak go ocenili, ale
jakie przynié6st dochody. Podobne przyktady mozna mnozy¢. Pokazuja one, ze
posiadanie dobr w wielu przypadkach stato si¢ istotg istnienia. Dotyczy to juz
nie tylko produktéw pierwszej potrzeby, ale réwniez dobr wyzszego rzedu.

Narastajaca konsumpcja jest niezbednym elementem wspotczesnej gospo-
darki. Tylko dzigki rosngcej konsumpcji mozemy utrzymywaé wzrost gospo-
darczy. Stad tez coraz wigksze znaczenie odgrywaja roznego rodzaju dziaty
promocji i marketingu oraz $rodki przekazu. Dzigki nim sg kreowane nowe
potrzeby ludzkie, ktérych zaspokojenie zapewnia ciagly wzrost gospodarczy.
Innowacje czgsto maja pozorny charakter, sg tylko pretekstem do sktonienia
nas do zakupow.

Keynes, opisujac swoja prognoze, zalozyl, ze rozwigzanie problemow
ekonomicznych dzigki kilkukrotnemu wzrostowi jakosci zycia spowoduje
znaczace zmiany spoteczne. W jego mniemaniu mitos¢ do pienigdzy jako przed-
miotu posiadania zostanie pot¢piona. Ten ped ma by¢ zastgpiony powrotem
do tradycyjnych cnét, uznaniem, ze chciwos¢ jest niemoralna. Jednak Keynes
nie podaje, jakie to mialyby by¢ cnoty. Wspotczesdnie coraz wigcej koncepcji
gospodarczych zwraca uwage na problem ograniczenia konsumeryzmu i kultu
pienigdza. Sposrdd nich mozna wymieni¢ m.in. ekonomi¢ ujemnego wzrostu,
ekonomi¢ umiaru, ekonomi¢ dobra wspolnego, czy tez nowy pragmatyzm,
jednak zadna z nich nie podaje recepty, jakimi warto$ciami mozna zastgpic¢
pienigdz. Mozna gornolotnie wspominac o sprawiedliwosci, altruizmie i innych
cnotach, ale w praktyce nie zaspokajajg one ludzkiej potrzeby wyrdzniania sig.
Historycznie m.in. wtadza lub pochodzenie dawaly poczucie bycia lepszym,
wspotczesnie takim narzedziem jest pienigdz. Co bedzie w przysztosci? Na takie
pytanie nie ma jednoznacznej odpowiedzi. Co wiecej, poszukiwanie odpowiedzi
na nie lezy nie tylko w gestii ekonomistow, ale rowniez humanistow, przede
wszystkim filozofow. Bez odpowiedzi na takie pytanie nie ma co liczy¢ na
oddolng zmiang systemu warto$ci. Moze to jeszcze zrobi¢ katastrofa, ale tego
chyba woleliby$my unikna¢.
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Zamiast podsumowania

Jedna z definicji ekonomii wskazuje, ze jest to nauka o gospodarowaniu
dobrami rzadkimi. Rozwigzaniem probleméw ekonomicznych jest wiec takie
gospodarowanie zasobami, aby byly one powszechnie dostepne. Moze to by¢
osiggniete za pomoca odpowiednio wysokiej podazy lub poprzez redukcje po-
pytu. Bez podjecia jednego z tych dziatan pogon za pienigdzem i tym samym
praca bedzie si¢ utrzymywac. Bariera zasobowo-ludnosciowa (deficyt zasobow
i stale rosnaca liczba ludnos$ci) oraz stale dominujgca che¢ posiadania powo-
duja, ze ze wspotczesnego punktu widzenia osiggniecie zaspokojenia potrzeb
ludzkosci jest niemozliwe.

Podstawowym warunkiem, aby wizja Keynesa si¢ ziscita, nie jest wigc
dalsze pomnazanie bogactwa poprzez procent skladany, ale zmiana systemu
spoleczno-gospodarczego na taki, w ktorym pewien koszyk dobr bedzie gwa-
rantowany kazdemu cztowiekowi. Ten koszyk musiatby by¢ wystarczajaco
obszerny, aby nie budzi¢ potrzeb posiadania kolejnych dobr. Ponadto spote-
czenstwo musialoby wyznawac¢ inne wartosci, ktore umozliwialtyby odejscie
od kultu pieniadza. Stworzenie systemu, ktory oferowatby takie mozliwosci
w dajacym si¢ przewidzie¢ czasie, jest mato prawdopodobne. Stad Keynesowska
wizja rozwigzania problemow ekonomicznych spoteczenstw nie ma szansy si¢
spetni¢ w czasie dajacym si¢ przewidziec.



Patrycja Smentoch

12. Prognozy Keynesa a wspétczesne trendy
spoteczno-gospodarcze

John Maynard Keynes w swoim proroczym eseju Ekonomiczne perspektywy
dla naszych wnukow z niezwykla doktadnoscia przewiduje przyszte trendy na
$wiecie. Autor stusznie prognozuje ogromny postep technologiczny i rozwoj
gospodarczy, ktére majg rozwigzacé problem ekonomiczny ludzkosci. Keynes
stawia tezg¢, ze zrodzi to nowy dylemat — ludzie postawieni zostang przed
wyborem, co zrobi¢ z ogromng ilo$cig czasu wolnego, ktorej wczesniej nie
doswiadczali. Wybitny ekonomista idac dalej przewiduje, ze ,.gdy juz nabe-
dziemy nieco doswiadczenia, wykorzystamy nowe dobrodziejstwa w zupetnie
inny sposéb od tego, jak zyja dzisiejsi bogacze i catkiem inaczej pokierujemy
naszym zyciem” [Keynes, 2020 oraz s. 37 w niniejszej monografii]. Wedtlug
Keynesa bedziemy pracowac niewielkg liczbe godzin (15 godzin tygodniowo)
dla zaspokojenia swojego ,,przedwiecznego Adama”, a czas wolny bedziemy
wykorzystywaé na sport, sztuke czy nauke¢. Obecnie w 2023 roku (7 lat przed
prognozowanym przez Keynesa 2030 r.) wizja pracy po 3 godziny dziennie
wydaje si¢ nierealna zarowno teraz, jak i w perspektywie 7 lat. Nie oznacza to
jednak, ze Keynes pomylit si¢ co do ogdlnego trendu zmniejszania si¢ liczby
godzin poswigcanych na pracg. Patrzac na statystyki z krajow rozwinigtych
mozna zauwazy¢ ujemng korelacje pomiedzy wielkoscig PKB per capita
a srednig roczng liczba godzin pracy pracownika.
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Annual working hours per worker

Average working hours per worker over an entire year. Before 1950 the data corresponds only to full-time production
workers (non-agricultural activities). Starting in 1950 estimates cover total hours worked in the economy as
measured primarily from National Accounts data.
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Mote: We plot the data from Huberman & Minns (2007) and extend coverage using an updated vintage of PWT, which uses the same underlying
source, Comparisons between countries are imitad due to differences in measurement.

Rysunek 1. Produkt krajowy brutto w latach 1928-2018

GDP per capita, 1928 to 2018 m

GDP per capita adjusted for price changes over time (inflation) and price differences between countries - it is
measured in international-3 in 2011 prices.
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Rysunek 2. Roczny czas pracy na pracownika
Zrédto: ourworldindata.org (23.02.2023).
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Trendy uwidocznione na rysunkach 1 i 2 pokazuja, na przyktadzie wybra-
nych krajow, ze od opublikowania eseju Keynesa do czasow terazniejszych
dynamicznemu wzrostowi PKB per capita towarzyszyto zmniejszenie si¢
liczby godzin pracy. Zaktadajac, ze bedzie nam towarzyszyt dodatni wzrost
gospodarczy, utrzymywanie si¢ tej korelacji bedzie prowadzilo do urzeczy-
wistnienia si¢ utopijnej wizji Keynesa, w ktorej dzigki wysokiemu postepowi
technologicznemu liczba godzin pracy bedzie mogta zosta¢ znacznie ogra-
niczona, nawet do wspomnianych w teksécie 15 godzin tygodniowo. Do tego
samego wniosku mozna dojs¢ porownujac $redni czas pracy w krajach o r6znym
poziomie zamoznosci.

Annual working hours vs. GDP per capita

Working hours are the annual average per worker. GDP per capita is adjusted for differences in the cost of living
between countries, and for inflation.
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Rysunek 3. Roczny czas pracy a PKB na osobe
Zrédto: ourworldindata.org (23.02.2023).

Na rysunku 3 pokazano ujemng zalezno$¢ pomig¢dzy poziomem PKB
per capita a $rednig liczba godzin pracy pracownika. Wigksza efektywnosc
pracy w krajach rozwinietych przektada si¢ na wyzsze zarobki, dzieki czemu
pracownicy moga pozwoli¢ sobie na po$wigcanie mniejszej ilosci czasu na
prace.

Na korzys$¢ prognozy Keynesa swiadczy to, ze w ostatnich latach coraz
czeSciej poruszany jest temat 4-dniowego tygodnia pracy. Idea skrdcenia
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tygodnia pracy opiera si¢ na zalozeniu, ze pracownicy sa w stanie osiagnac¢ takie
same wyniki w krotszym czasie, dzigki redukcji stresu, polepszeniu zdrowia
psychicznego i fizycznego, a takze zapobieganiu wypaleniu zawodowemu.
Dla pracownikéw pomyst ten ma by¢ korzystny poprzez zyskanie wigkszej
ilodci czasu wolnego na rozwijanie zainteresowan i przebywanie z bliskimi,
a pracodawcy maja osiagna¢ wieksza sprzedaz i mniejsza rotacj¢ kadr. Obecnie
prowadzonych jest duzo badan na ten temat, a nawet w niektorych miejscach
pomyst skrécenia tygodnia pracy znajduje odzwierciedlenie w rzeczywisto$ci.
Rzady Japonii, Szkocji i Hiszpanii promuja zaadaptowanie tej idei w swoich
krajach. Jest takze wiele firm, ktore zaimplementowaty juz u siebie 4-dniowy
tydzien pracy, m.in.: Amazon, Microsoft i Panasonic. Pokazuje to, ze Keynes
nie pomylit si¢ co do przyszlego wymiaru czasu pracy, ktory dla wigkszosci
spoteczenstwa bedzie sukcesywnie zmniejszat si¢ wraz ze wzrostem gospo-
darczym.

Wedhug Keynesa zmieni si¢ stosunek ludnosci do posiadania pieniedzy.
,»Milos¢ do pienigdzy jako przedmiotu posiadania — w odréznieniu od mitosci
do pieniedzy jako $rodka koniecznego do Zycia — zostanie uznana za dos¢
odrazajaca przypadtos¢, jedna z tych na poly przestepczych, na poty pato-
logicznych sklonnosci, ktorg wzdrygajac si¢, powierzamy specjalistom od
chorob psychicznych” [Keynes, 2020 oraz s. 38 w niniejszej monografii]. Juz
teraz mozemy obserwowac zmiang podejscia do posiadania dobr materialnych,
ktéra moze by¢ namiastkg zmiany podej$cia do posiadania samych pieniedzy.
Od poczatku XXI wieku bardzo silnie rozwija si¢ minimalizm — nurt zachowan
konsumenckich, ktdry ,,0znacza celowe ograniczanie konsumpcji do racjonal-
nych rozmiarow, wynikajacych z naturalnych, indywidualnych, fizycznych
i psychicznych cech konsumentow, przy jednoczesnym podkreslaniu odpo-
wiedzialnego podejmowania decyzji w tym zakresie” [Blonski, Witek, 2019].
Minimalizm byt odpowiedzig na wzrost konsumpcjonizmu w krajach zachodnich
w latach 90. XX wieku, przejawiajacy si¢ tym, ze nabycie danego dobra nie byto
juz spowodowane potrzeba posiadania tego dobra, a samg checig dokonania
zakupu. Zalozeniem tej idei jest osiagnigcie szczescia, przy posiadaniu jedynie
dobr zaspokajajacych najwazniejsze potrzeby. Taki stan przewiduje tez Keynes
w swoim eseju, twierdzac, ze ludzie pozbywszy si¢ ,,problemu ekonomicznego”,
beda szczesliwi przy zaspokojeniu jedynie potrzeb ,,bezwzglednych”, czyli
takich, ktore odczuwamy niezaleznie od sytuacji naszych bliznich.

Obecnie mozna dostrzec trend wzrostu znaczenia spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu dla konsumentow. Obok cech produktu, takich jak cena czy jakosc,
coraz wazniejszym czynnikiem wptywajacym na decyzj¢ o zakupie staje si¢
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postawa spoteczna firmy. Wedtug badania 2015 Cone Communications Millen-
nial CSR Study ponad 9 na 10 milenialséw zmienitoby marke na taka, ktora jest
zwigzana z jaka$ idea. Takie nastawienie wsrod konsumentow zmusza firmy do
tego, by swoja dziatalnoScig wywieraly pozytywny wplyw na spoteczenstwo
i planete. Przestaje by¢ spolecznie i prawnie akceptowalne zanieczyszczanie
srodowiska czy wyzysk pracownikow w imi¢ osiagania zyskow. Od pracodaw-
cOwW wymaga si¢ brania odpowiedzialnos$ci za bezpieczenstwo i rozwdj swoich
pracownikoéw. Wpisuje si¢ to w zmiang spotecznego postrzegania chciwosci,
w tym przypadku przedsigbiorcow. Ten trend spoteczny réwniez zostat trafnie
przewidziany przez Keynesa, bowiem w swoim eseju stwierdzit, ze ludzkos¢
wroci do tradycyjnych cnot i podstawowych zasad religii, co migdzy innymi
bedzie wigzalo si¢ z uznaniem chciwosci za niemoralng [Keynes, 2020 oraz
s. 39 w niniejszej monografii].

W eseju Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukéw pojawiaja si¢
trafne prognozy, w jakim kierunki bedzie podazat §wiat w dtugiej perspektywie.
Cho¢ do roku 2030, o ktorym mowa w eseju, pozostalo jeszcze 7 lat, to juz
teraz mozemy powiedzie¢, ze Keynes wykazat si¢ ogromng precyzja, tworzac
odlegle wizje rozwoju ludzkosci. Jezeli obecne trendy spoteczno-gospodarcze,
takie jak zmniejszanie si¢ liczby godzin pracy, minimalizm, wzrost znaczenia
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu zostang z nami na dtuzej, to by¢ moze
za kilka lat si¢ okaze, ze prognozy Keynesa byly jeszcze bardziej trafne, niz
mogtoby si¢ wydawac.



Jacek Tomkiewicz

13. Keynes sie pomylit, czy to raczej my
nie potrafimy cieszyc¢ sie z zycia?

Wielcy intelektualisci potrafig formutowac obserwacje, ktore dtugo pozostaja
aktualne. J.M. Keynes nie tylko trafnie opisat zasady funkcjonowania gospodarki
kapitalistycznej z poczatku XX wieku i1 wskazat zasady prowadzenia polityki
makroekonomicznej, ale zaprezentowat tez wiele przemyslen i prognoz, ktore do
dzi$ budza dyskusje. Kt6z z nas, publikujacych ekonomistow, nie marzy o tym,
zeby nasze teksty byty przedmiotem dyskusji w roku 2121? Esej Keynesa wart
jest uwagi z kilku powodow. Po pierwsze, opis postepu gospodarczego, jaki
dokonywat si¢ na przestrzeni wiekow, jest jak najbardziej poprawny i zgodny
z tym, co prezentujg obecne badania historykdéw gospodarczych, ktorzy dys-
ponuja przeciez bez porownania lepszymi metodami badawczymi. Spojrzenie
Keynesa na histori¢ gospodarcza zawiera tez ciekawe, oryginalne elementy.
Mozna tu chociazby wspomnie¢ o mechanizmie akumulacji kapitatu w Europie
Zachodniej, ktory swoj poczatek ma w zrabowanym (Hiszpanie i Portugalczycy
rabowali Indian, a Anglicy okradali Hiszpanow) ztocie z tzw. Nowego Swiata.
Przeplyw kapitatu miat wiec kierunek odwrotny od tego, ktory obserwujemy
dzisiaj, kiedy kraje rozwijajace si¢ upatruja szansy na rozwdj swoich gospo-
darek poprzez przyciaganie kapitalu z bogatych krajow Europy i Ameryki
Potnocne;j.

Po drugie, czytajac esej Keynesa, wida¢ sposdb mys$lenia 6wczesnych
intelektualistow. Nawet tak $wiatla i obyta w §wiecie osoba skupia si¢ na
problemach krajow bogatych, ktore zamieszkiwata przeciez mniejszo$¢ ludzi.
Autor zaktada wigc, ze jego wnuki beda raczej zy¢ i pracowaé w Europie albo
Ameryce Pdtnocnej. Oczywiscie takie zatozenie jest stuszne, bo nawet dzi$
przy malejacych barierach w migdzynarodowych przeptywach ludzi tylko okoto
3,5% z nas mieszka w innym kraju niz si¢ urodzito. W ciggu ostatnich stu lat
roéznice dochodowe miedzy regionami $wiata si¢ powickszytly. Na poczatku
XX wieku Europejczyk notowat dochdod okoto 4 razy wyzszy niz mieszkaniec
Afryki, obecnie jest to prawie 10 razy wigcej. Az ponad 75% nieréwnosci
dochodowych migedzy wspotczesnymi ludzmi wynika z r6znic dochodowych
mig¢dzy krajami, wiec perspektywy ekonomiczne wnukow rowiesnikow Keynesa
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zalezaty i wcigz zaleza przede wszystkim od tego, w jakim kraju miaty szczescie,
albo nieszczgscie si¢ urodzi¢. Dopiero w ostatnich kilkunastu latach globalne
nierownosci zaczely si¢ zmniejszac, ale niestety nie jest to oznaka szybkiego
wzrostu gospodarczego w krajach rozwijajacych sie, ale skutek ogromnego
sukcesu jednej, ale za to bardzo duzej gospodarki. Oczywiscie mowa tutaj
o Chinach, gdzie 800 mln ludzi uwolnilo si¢ od ubdstwa, co ma wptyw na
statystyki rozktadu dochodowego na calym $wiecie. W tym samym czasie
zdecydowana wigkszo$¢ Afryki i Ameryki Lacinskiej nie jest w stanie wydo-
by¢ si¢ z gospodarczej stagnacji, co jest dramatem nie tylko ekonomicznym,
ale tez spotecznym i politycznym. Postepy w medycynie i wsparcie ze strony
organizacji mi¢dzynarodowych pozwolily opanowa¢ dramatyczng $Smiertelnosc¢
wsrdd dzieci, co doprowadzito do szybkiego przyrostu liczby os6b w wieku
produkcyjnym, dla ktorych nie ma jednak miejsc pracy, bo te moze wygene-
rowac tylko rosngca gospodarka. Najwigkszy kraj Afryki, czyli liczaca ponad
200 mln ludzi Nigeria w ciagu ostatnich 10 lat praktycznie nie zanotowata przy-
rostu PKB, co rodzi takie grozne mechanizmy jak niekontrolowana emigracja,
przestgpczos¢, konflikty etniczne czy powstawanie radykalnych organizacji
religijno-terrorystycznych jak Boko Haram.

Najwiecej jednak do myslenia dajg prognozy Keynesa odnoszace si¢ do
przewidywanego tempa wzrostu wydajnosci pracy i skutkow tego procesu dla
podziatu naszego czasu pomigdzy prace i czas wolny. O ile dynamike wzrostu
wydajnos$ci pracy podazajacej za postgpem technologicznym Keynes oszacowat
w miar¢ prawidlowo, to nastepstwa spoleczno-gospodarcze okazaty si¢ zupehie
inne. Przewidywane przez ekonomiste bezrobocie technologiczne nie bylo i nie
jest trwalym problemem. Oczywiscie wystepuja chwilowe niedopasowania na
rynku pracy na skutek zmian strukturalnych w gospodarce, ale obecng cecha
gospodarek wysoko rozwinigtych jest raczej niedobor pracownikow, a nie miejsc
pracy. Keynes pomylit si¢ takze w swoich prognozach o organizacji naszego
zycia. Chyba nikt z nas nie zna kogo$, kto utrzymuje si¢ z pracy, ktora zabiera
15 godzin w tygodniu. Wielu z nas pracuje wrgcz wigcej niz ustawowe 40 go-
dzin w tygodniu. Wspomniany wczesniej sukces gospodarczy Chin opiera si¢
wrecz na eksploatacji pracownikow, z ktorych wielu pracuje w systemie 996,
tj. praca od 9 rano do 9 wieczorem przez 6 dni w tygodniu. Dlaczego wigc,
mimo tego, ze nasze dochody tak mocno wzrosty, wciaz pracujemy tak duzo?
Wydaje sig, ze wielki ekonomista nie przewidziat dwoch proceséw. W eseju
autor wprawdzie wspomina o tzw. potrzebach bezwzglednych (zaspokojenie
jakosci zycia na okreslonym poziomie) i wzglednych, tj. tych, ktore wynikaja
z obserwacji zycia innych, ale wyraznie nie docenit dynamiki naszych potrzeb.
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Potrzeby bezwzgledne szybko rosna, bo cos, co byto wysokim standardem 50 lat
temu, dzis$ czgsto jest uznawane za minimum ,,przyzwoitego” zycia. Prawdziwa
eksplozja nastgpita jednak w konsumpcji, ktéra w duzej mierze wynika z tego,
ze caly czas porownujemy si¢ z innymi, a co za tym idzie rosng nasze aspiracje.
Nie mozna tutaj nie wspomniec¢ o rosngcych naktadach marketingowych, ktore
w krajach wysoko rozwinietych siggaja juz ponad 1% PKB, czyli np. w USA
jest to okoto 200 mld USD rocznie. Wprawdzie 80% z nas jest przekonanych,
ze reklamy na nas nie dzialaja, ale rzeczywisto$¢ temu przeczy — konsumpcja
nap¢dzana marketingiem stale ros$nie, wigc musimy pracowac coraz wigcej,
zeby na to wszystko zarobi¢. Nowe $rodki przekazu, w tym przede wszyst-
kim Internet znakomicie nakrecaja potrzeby, ktore Keynes klasyfikowat jako
wzgledne, tj. chce mie¢ cos gtownie dlatego, ze maja to inni. Gdziekolwiek na
$wiecie nie wyladujemy, na pewno spotkamy kogo$ z Iphonem, torebka Louis
Vuitton czy butami Nike, bo przeciez kazdy chce by¢ jak nasi znajomi i idole
z Facebooka czy Instagrama.

Kolejny mechanizm, ktorego Keynes nie docenit to koszt spgedzania wolnego
czasu. Nasi rodzice w wolnej chwili siedzieli w domu 1 czytali ksigzki. Nam
to nie wystarczy, bo podrozujemy, zwiedzamy $§wiat, uprawiamy sport, spoty-
kamy si¢ ,,na miescie” ze znajomymi czy bywamy na koncertach. To wszystko
kosztuje, wigc musimy duzo pracowac, zeby jezdzi¢ na nartach w Alpach, czy
biega¢ w najnowszych butach za 1000 zt ze smartwatchem za kolejny tysiac.

Na pewno warto dzisiaj czytac esej Keynesa, bo wida¢, ze bardzo dobrze
rozumiat on funkcjonowanie gospodarki i wiele z jego przewidywan sig¢ spraw-
dzito. Postep techniczny i idgcy za tym wzrost wydajnosci pracy rozwigzat
zasadnicze problemy egzystencjalne. W USA czy Europie Zachodniej nikt nie
umiera z gtodu, dzieci nie muszg pracowaé, a dostep do edukacji czy ochrony
zdrowia jest powszechny. Niestety nie jest to jeszcze norma na catym $wiecie
i mozna mie¢ powazne obawy o proces konwergencji, bo wcigz nie udaje si¢
w wielu krajach rozwijajacych si¢ wej$¢ na Sciezke trwatego rozwoju. Raczej
nie zanosi si¢ tez, zeby$my pracowali trzy dni w tygodniu, chociaz w bogatych
krajach Europy Zachodniej proces skracania czasu pracy powoli postepuje.
W tym samym czasie jednak Chificzycy sg gotowi pracowac 12 godzin dziennie
przez sze$¢ dni w tygodniu, zeby zaspokajaé rosngce potrzeby, w tym te, ktore
wynikaja z coraz kosztowniejszych sposobow spedzania wolnego czasu.



Maria Urbaniec

14. Co wyréznia esej Keynesa?

Dorobek i wyksztatcenie

John Maynard Keynes posiadat najlepsze wyksztatcenie dostepne dla angiel-
skiej elity, ktore zapewnit mu jego ojciec, John Neville Keynes (1852—-1949),
bedacy pracownikiem Uniwersytetu w Cambridge, a takze uczniem oraz
przyjacielem Alfreda Marshalla. Wplyw ojca i bliski kontakt z wybitnymi
naukowcami znakomitej uczelni, edukacja w elitarnej szkole w Eton College
(tzw. kuzni lideréw — 20 z 55 brytyjskich premieréw to absolwenci Eton),
a nastepnie w King’s College w Cambridge umozliwity mtodemu Keynesowi
doskonaty start, nie tylko naukowy, ale réwniez polityczny. Keynes studiowat
w Cambridge matematyke i filozofig, niemniej jednak najwicksza stawe osiagnat
jako ekonomista, chociaz nigdy nie zrobit dyplomu z ekonomii. Dopiero po
ukonczeniu studiow matematycznych uczegszczat na wyktady dla ekonomistow,
a jego glownym mentorem byt Alfred Marshall. W 1911 roku zostat wydawca
,Economic Journal”, najbardziej wptywowego czasopisma ekonomicznego
w Wielkiej Brytanii, ktorym kierowat przez 33 lata [Davidson, 2009].

Analizujac esej najbardziej wptywowego ekonomisty XX wieku J.M. Key-
nesa pt. The Economic Possibilities for our Grandchildren (Ekonomiczne
mozliwosci dla naszych wnukow), warto podkresli¢, ze tekst ten zostat po
raz pierwszy zaprezentowany w 1928 roku jako wyktad dla kilku matych
towarzystw, w tym Essay Society of Winchester College i Political Economy
Qub w Cambridge. W czerwcu 1930 roku Keynes rozbudowat swoje notatki
do wykladu Economic Possibilities for our Grandchildren, ktory wyglosit
w Madrycie, nastepnie opublikowat go w formie literackiej w dwdch czesciach
w Nation and Athenaeum, 11 i 18 pazdziernika 1930 roku, w samym s$rodku
zalamania gospodarczego. Esej ten zostat nastepnie opublikowany w 1931 roku
w tomie Essays in Persuasion, ktory zawieral rowniez inne fragmenty niekto-
rych jego ksiazek i pamfletow [Keynes, 2010]. W ujeciu historycznym Essays
in Persuasion mozna uzna¢ za tom niezwykle proroczy, obejmujacy szeroki
zakres zagadnien z zakresu ekonomii politycznej. W 2010 roku opublikowano
trzecie wydanie tego tomu, ktore uwzglednia rowniez eseje napisane w poz-
niejszym okresie 1 stanowi upami¢tnienie jego osoby przez Royal Economic
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Society [Keynes, 2010]. Eseje zawarte w tym tomie ukazujg proby Keynesa
wplywania na bieg wydarzen poprzez publiczng perswazje, zwlaszcza w latach
1919-1940. Przez cate swoje zycie zawodowe, poczawszy od 1919 roku, Keynes
przyczyniat si¢ do pobudzania mysli ekonomicznej i argumentacji nie tylko
w artykutach w czasopismach naukowych i w listach do gazet, ale takze — 1 by¢
moze najskuteczniej — w pamfletach oraz esejach. Keynes podejmowat probe
przewartosciowania istniejacego sposobu myslenia o sprawach gospodarczych
1 spotecznych, postulujac uwzglednienie nowych idei.

Problem ekonomiczny w ujeciu Keynesa

W 1930 roku, kiedy $wiat wcigz jeszcze odczuwat skutki krachu na Wall
Street, John Maynard Keynes, publikujac ten niezwykly esej, zaktadat, ze
,problem ekonomiczny” ludzko$ci zostanie rozwigzany. Jego glowna tezg byto
glebokie przekonanie, ze problem ekonomiczny — czyli w skrocie problem
niedostatku 1 ubdstwa oraz walki ekonomicznej migdzy klasami i narodami —
jest niczym innym, jak tylko przej$ciowym nieporozumieniem, co wyrazit
w nastgpujacych stowach: ,,Uwazam, Ze jest to calkowicie btedna interpretacja
tego, czego doswiadczamy. Cierpimy nie z powodu reumatyzmu starosci, ale
w nastepstwie bolow nadmiernie szybkich zmian, wskutek procesow dostoso-
wawczych w okresie przejsciowym” [Keynes, 2020, s. 7 oraz s. 32 w niniejszej
monografii]. Poszukujac przyczyn i skutkéw tych szybkich zmian, autor spo-
glada w bardziej odlegla przyszto$¢, opisuje sprawy, do ktorych rozstrzygnigcia
potrzebny jest powolny bieg ewolucji [Davidson, 2012].

Jak podkreslit, celem jego eseju ,,(...) nie jest jednak badanie terazniejszo-
$ci ani przewidywanie najblizszych lat, ale spojrzenie w dalszg przysztosé.
Jakiego poziomu zycia gospodarczego mozemy oczekiwac za 100 lat? Jakie
sg perspektywy ekonomiczne dla naszych wnukow?”” [Keynes, 2020, s. 7 oraz
s. 33 w niniejszej monografii].

Odnoszac si¢ do dtugiej perspektywy czasowej zawartej w tym eseju, nalezy
podkresli¢, ze wedtug Keynesa w systemie ekonomicznym czas jest podsta-
wowg zmienng, gdyz to wlasnie w czasie materializuja si¢ decyzje podmiotow
gospodarczych, w tym te o powiekszeniu swojego majatku. Poniewaz wiedza
jest niepewna, nie sposob przewidziec, jaka forme przybierze taka materializa-
cja, czy bedzie korzystna, czy nie. W rezultacie podmioty gospodarcze tworza
oczekiwania, a nie pewniki co do przysztosci.

Keynes patrzyt w przysztos¢, zaktadajac, Ze perspektywy ekonomiczne beda
zalezaly od czterech czynnikow: ,,naszej umieje¢tnosci kontrolowania liczebnosci
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populacji, naszej determinacji do unikania wojen i sporéw spotecznych, naszej
checi powierzenia nauce kierunku tych spraw, ktore sg wlasciwie przedmiotem
troski nauki oraz tempa akumulacji okreslonego przez réznice migdzy nasza
produkcja a konsumpcja” [Keynes, 2020, s. 11 oraz s. 40 w niniejszej monogra-
fii]. Keynes zalozyt w tym eseju, ze do 2030 roku — o ile nie dojdzie do wojen,
a liczba ludnosci nie wzrosnie zbyt szybko — postep technologiczny i rosnace
bogactwo sprawig, ze dobrobyt bedzie osiggalny dla wszystkich.

Niemniej jednak w odpowiedzi na wielki kryzys gospodarczy, I wojne
Swiatowa, a pozniej odbudowe zniszczonych gospodarek, kluczowe byto
tworzenie nowego tadu §wiatowego, w ktorym jednym z podstawowych
wyznacznikow dobrobytu spolecznego byl poziom rozwoju gospodarczego.
Od czasoéw Keynesa nastgpit znaczacy wzrost zakresu niepewnosci i ztozono-
$ci w odniesieniu do zjawisk i procesow gospodarczych [Maczynska, 2021a].
Rezultatem pozniejszego i obecnego kapitalizmu jest rosngca nierdwnosé
w spoteczenstwach rozwinietych, a takze finansjalizacja zycia codziennego.
Kazde ozywienie gospodarcze przynosi nowy wzrost dochodéow bogatym,
ale nie biednym.

Rola postepu technologicznego

W eseju tym Keynes starat si¢ prognozowaé dalszy rozwdj kapitalizmu,
sugerujac, ze by¢ moze do 2030 roku uda si¢ znaczaco ztagodzi¢ skutki wahan
cyklicznych gospodarki i niedobor dobr dzigki rosnacej ciagle wydajnosci pracy
w wyniku postepu technologicznego.

Opierajac si¢ na ostatnich trendach, a takze na wnioskach wyciagnietych
z wezesniejszych rewolucji przemystowych, mozna $miato powiedzie¢, ze
zmiany w zatrudnieniu spowodowane przez Przemyst 4.0 oraz gospodarke
cyfrowa sg nieuniknione [Urbaniec, 2022]. Kazda rewolucja przemystowa
przynosita coraz wieksza efektywno$¢ i produktywnos¢. Wraz z ostatnim po-
stepem technologicznym, rozwigzania automatyzacji staty si¢ tansze i lepsze.

Niemniej jednak na podstawie analizy literatury mozna wyr6zni¢ pozy-
tywne i negatywne scenariusze zwigzane z postgpem technologicznym [Szabo-
-Szentgroti, Végvari, Varga, 2021]. Pierwsza grupa postrzega proces wzrostu
wydajno$ci gospodarczej w wyniku rozwoju technologicznego jako zjawisko
jednoznacznie pozytywne. Najbardziej znanym badaczem z tej grupy jest Key-
nes, ktoéry w swoim eseju wyjasnit, ze postep technologiczny daje mozliwosé
drastycznego skrocenia czasu pracy, a tym samym zwigkszenia czasu wol-
nego. Keynes przewidywal, ze taki stan zostanie osiggnigty za sto lat, w 2030
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roku. Wedtug Keynesa tendencja do skracania wymaganego czasu pracy jest
jednoznacznie pozytywna, gdyz skrocenie czasu pracy stwarza warunki do
bardziej ludzkiej egzystencji. Drugi scenariusz w literaturze ocenia ten proces
jako tendencj¢ negatywna, tzn. spadek ilosci wykonywanej pracy powoduje
niekorzystne zjawiska dla ludzko$ci [Weldon, 2018]. W konsekwencji tego
procesu beda dominowa¢ negatywne, destrukcyjne tendencje bezczynnosci,
wyrazajace si¢ agresja spoleczenstwa (lub pewnych grup spolecznych). Inni
autorzy wskazywali problem koniecznosci zmiany profilu pracy oraz rozwoju
nowych umiejgtnosci. Ponadto, wedtug niektorych badaczy [Graetz, Michaels,
2018], postep technologiczny wypycha ludzka site robocza z coraz wigkszej
liczby miejsc pracy, co moze prowadzi¢ do zjawiska przewidzianego przez Key-
nesa i znanego jako ,,bezrobocie technologiczne” [Keynes, 2010, s. 321-332].
Wedlug tej teorii postep technologiczny bedzie zastgpowat ludzi przez maszyny
1 urzgdzenia, redukujac tym samym miejsca pracy.

Odnoszac si¢ do aktualnych trendéw rozwoju, w wielu krajach podjeto juz
dziatania dotyczace probnego ograniczenia czasu pracy, np. w Islandii, Japonii,
Wielkiej Brytanii, Hiszpanii czy Nowej Zelandii. Podobny model pracy testo-
wany jest juz przez firmy na catym $wiecie, w tym takze w Polsce. Sg to gtéwnie
firmy z branzy IT (np. firma Nozbe, Senuto). Natomiast inne polskie firmy te-
stujg 6-godzinny model pracy (np. agencja strategiczno-kreatywna Kava, polski
oddziat firmy Tradedoubler, zajmujacej si¢ marketingiem internetowym). Warto
dodac, ze juz w latach 2015-2019 przeprowadzono w Islandii obszerne badania
eksperymentalne, w ktorych uczestniczyto 2,5 tysigca Islandczykow (czyli ok. 1%
ludnosci czynnej zawodowo w Islandii). Badania miaty sprawdzi¢, w jaki sposob
krotszy tydzien pracy wplynie na wydajnos¢ pracownikow. W ramach badania
nie obnizano wynagrodzenia, ani nie wprowadzano dodatkowych nadgodzin —
pracownicy pracowali wylacznie 4 dni w tygodniu. Wyniki eksperymentu po-
kazaty, ze wydajnos¢ w wigkszosci miejsc pracy pozostata taka sama lub wrecz
poprawita si¢, pracownicy czuli si¢ mniej zestresowani i sygnalizowali lepsze
samopoczucie, spadto tez ryzyko wypalenia zawodowego [Pikuta, 2021].

Istnieje zatem realna szansa, ze w dobie postepu technologicznego i rozwoju
gospodarki cyfrowej obecnie obowigzujacy czas pracy zostanie jeszcze bardziej
skrécony, nie tylko poprzez wprowadzenie coraz czegsciej stosowanych rozwigzan
hybrydowych. Z pewnos$cia Przemyst 4.0 zapoczatkowat procesy, ktore praw-
dopodobnie doprowadza do znacznego skrocenia czasu pracy [Johansson i in.,
2017], co zbliza nas do wizji Keynesa, mdéwiacej o trzech godzinach dziennie.
Jednak nie nalezy tego traktowa¢ dostownie, lecz jako trend dlugookresowej
perspektywy, ktory wynika z postepu technologicznego.
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Metodologia badawcza Keynesa

Z uwagi na fakt, ze zawarto$¢ merytoryczna tego eseju zostata juz szeroko
skomentowana przez wielu znakomitych ekspertow na famach ,,Biuletynu PTE”,
wlacznie ze szczegdtowymi obliczeniami, o ile i w czym Keynes pomylit sie
w swojej dlugookresowej wizji, warto zastanowi¢ si¢ rowniez w tym komentarzu
nad kwestia, co wyrdznia ten tekst. Dlaczego ten esej jest unikatowy, mimo
tego, ze niektore zalozenia w znacznym stopniu ulegly zmianie?

Esej napisany przez Keynesa nie jest zatem typowym artykutem naukowym,
lecz raczej petnym ekspresji przestaniem i wielowatkowym dzielem. Zawiera
wiele inspirujagcych mysli, ktore nie sa poparte danymi empirycznymi, czy tez
literaturg naukowa. Tekst Keynesa jest utworem o charakterze refleksyjnym,
filozoficznym, krytycznym, dyskursywnym i moralistycznym, w ktorym autor
W sposob swobodny, a zarazem kunsztowny, rozwija interpretacj¢ podjetego
tematu. Juz sama forma eseju wskazuje na to, ze Keynes wybrat nieco luzny
sposob wypowiedzi naukowej. Mozna stwierdzi¢, ze w swoim eseju zastosowat
eksperymentalne podejscie do tematu, uwzgledniajac kontekst historyczny
(wojny), spoteczny (zatrudnienie, sprawiedliwo$¢ spoteczna), finansowy (aloka-
cja kapitahu) i gospodarczy (postep techniczny, innowacje, rozwoj gospodarczy),
formutujac opinie i poglady w sposdb rzeczowy, a czasami nawet literacki.
Konsekwentnie prowadzony wywdd, logiczna argumentacja, precyzyjna, chociaz
wielowatkowa kompozycja tekstu sa glownym atutem eseju Keynesa.

Warto rowniez podkresli¢, ze warsztat naukowy Keynesa charakteryzowat
si¢ specyficzng metodologia badawcza. Wielu naukowcow wskazuje, ze Keynes
opracowat wlasng metode¢ badawcza opartg na logice indukcyjnej i epistemo-
logii [Carabelli, 2003; Fitzgibbons, 2003]. Jego fundamenty epistemologiczne
i metodologiczne nie ograniczajg si¢ do wptywow, jakie na niego oddziaty-
waly, ani do przeje¢cia metod opracowanych i stosowanych przez innych ludzi.
Keynes zadat sobie trud stworzenia wtasnego aparatu intelektualnego, ktory
umozliwit mu rozwijanie studiow ekonomicznych i dostarczyt mu bogatych
i funkcjonalnych wyjasnien trajektorii systemu gospodarczego.

W sensie ekonomicznym indukcja jest waznym elementem opisu sposobu,
w jaki Keynes pojmowal podmiot gospodarczy i teoretyzowal zjawisko go-
spodarcze. Logika indukcyjna Keynesa zwigzana z teoria wiedzy, ktorg roz-
wingt w Traktacie o prawdopodobienstwie (A Treatise of Probability, 1921),
zostala przyjeta w niektorych z jego najwazniejszych pism ekonomicznych,
a mianowicie w Traktacie o reformie monetarnej (Tract on Monetary Reform,
1923), Traktacie o pienigdzu (Treatise on Money, 1930) oraz Ogdlnej teorii
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zatrudnienia, procentu i pienigdza (The General Theory of Employment, Interest
and Money, 1936) [Lawson, Pesaran, 2009; Carabelli, 2009].

Metoda Keynesa opiera si¢ na sposobie definiowania prawdopodobienstwa,
tj. jako relacji, ktora jest przede wszystkim poznawcza, ma charakter organiczny,
wykorzystuje logike indukcyjna i zwyktly jezyk zamiast logiki formalnej oraz
jest podatna na niepewnos$¢ 1 zmiany w czasie. W zwigzku z tym nie tylko
opowiadat si¢ on za jej stusznoscig jako srodkiem zdobywania wiedzy, ale
stosowat ja rOwniez przy tworzeniu swoich teorii zjawisk ekonomicznych.
Zgodnie z jego stanowiskiem epistemologicznym, wiedza przez indukcje nie jest
rozstrzygajaca, a zatem nowe dowody moga prowadzi¢ do nowych wnioskow,
jego obiekty i koncepcje teoretyczne czgsciowo zmieniaty si¢ w czasie.

Rola indukg;ji jest by¢ moze jednym z najwazniejszych aspektow Keyne-
sowskiej rewolucji teoretycznej, poniewaz ma ona fundamentalne znaczenie
dla przej$cia teorii z charakteru kontemplacyjnego do praktycznego. Jest to
tym wazniejsze, jesli rzeczywisto$¢ podlega nierdwnowagom i zmianom, jak
to ma miejsce w przypadku systemu gospodarczego.

Rozumowanie indukcyjne petni rozne funkcje, ale wszystkie odnosza si¢
do zbierania dowodow w celu zblizenia si¢ do wyjasnienia pewnych zjawisk
ekonomicznych. Indukcja jest procesem odkrywania i uzasadniania prawd
ogoblnych na drodze generalizacji dokonanych obserwacji.

Indukcja oparta na do§wiadczeniu jest rowniez statym narzgdziem, kto-
rego Keynes uzywa w analizowanym eseju: ,,Jestem jednak przekonany, ze
gdy juz nabedziemy nieco doswiadczenia (...)” lub ,,W pewien sposéb juz
doswiadczamy tego (...)” [Keynes, 2020, s. 9 oraz s. 37 w niniejszej mono-
grafii]. Poza tym koncentrujac si¢ na tak dtugim horyzoncie czasowym, do-
konuje odwaznej proby prognozowania przysztosci, majac pelng sSwiadomos¢
swoich ograniczen, uzywajac takich sformutowan jak ,,by¢ moze jestesmy
w przededniu poprawy wydajnosci produkceji zywnosci (...)”, ,,nawet w §wie-
tle naszej obecnej wiedzy”, ,,Nie byloby przesada rozwazanie mozliwos$ci
osiggniecia jeszcze wickszego postepu”, ,,zatdzmy czysto teoretycznie, ze za
100 lat wszyscy (...)”, ,,Zaktadajac, iz nie bedzie zadnych wigkszych wojen
1 powazniejszego wzrostu liczby ludnosci, stawiam teze (...)”, ,,Musimy si¢
spodziewaé¢ rowniez zmian w innych sferach” [Keynes, 2020, s. 8—10 oraz
s. 35-38 w niniejszej monografii].

Keynes artykutuje w logiczny sposob uwarunkowania spoteczno-gospodarcze,
dokonujac pewnej prognozy, ktorg trudno potraktowac jako co$ proroczego.
Z pewnoscia jego doswiadczenie i wiedza pozwolity mu na tak swobodne
i intelektualnie przemys$lane konkluzje i rekomendacje na przysztosc.
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Bezposrednio z tym zwigzany jest jego pragmatyzm, majacy odzwier-
ciedlenie w tym, Ze potrafil umiejetnie — wbrew powszechnie panujacym
pesymistycznym opiniom — dokona¢ szerszej diagnozy istniejacych wowczas
problemow oraz zaproponowac — oparte na kilku prostych i ogolnych zatoze-
niach — rozwigzania, zachowujac przy tym dystans poznawczy, ktorego wielu
wspotczesnym ekonomistom brakuje. Istota jego konkluzji jest teza, ze pewnego
dnia kapitalizm przerodzi si¢ w co$ innego, przyczyna bedzie prawdopodobnie
technologia, bedziemy mieli powazny problem psychologiczny z dostosowa-
niem naszego stylu zycia do sytuacji, w ktorej pieniadze nie sg wazne, mitos§¢
do pieniedzy zacznie by¢ postrzegana jako choroba, a ekonomia stanie si¢ tak
prozaiczna (zwykta, codzienna) jak stomatologia.

Podsumowanie

Poréwnujac wspolczesng gospodarke z przewidywaniami zawartymi w prze-
fomowym eseju Keynesa z 1930 roku, wida¢ wyraznie, ze obecna rzeczywistos¢
okazata si¢ by¢ bardziej ztozona niz jego prognozy i wizje. Majac jednak na
uwadze, ze esej Keynesa zostat oparty na zatozeniach, ktore od tamtej pory ulegty
znacznej zmianie, warto podkresli¢, ze o wiele istotniejsze jest jego podejscie
metodologiczne i odwazne wyartykutowanie pewnych perspektyw rozwoju,
ktore wskazujg na jego umiejetnos¢ strategicznego myslenia [Maczynska,
2022b]. Esej Keynesa jest fascynujaca, pobudzajaca do refleksji obowigzkowa
lektura dla kazdego ekonomisty. Bez watpienia jego odwazne i optymistyczne
podejscie do analizy proceséw spoteczno-gospodarczych jest réwniez pod
wieloma wzgledami wazne w obecnej rzeczywistosci. Dokonujac diagnozy
opartej na szerokiej retrospekcji historycznej, zaproponowal optymistyczne
kierunki rozwoju, czesciowo nawet kontrowersyjne, ktore wynikaty z jego
podejscia metodycznego opartego na logice indukcyjnej. Kazdy ekonomista,
znajacy rozne nurty teoretyczne w ekonomii, nie powinien oczekiwac od eseju
Keynesa doktadnych analiz i prognoz w tak dtugiej perspektywie czasu. Keynes
mial §wiadomos¢ réznych problemoéw i poszukiwat racjonalnych argumen-
tow dotyczacych ich przyczyn i skutkow. Argumentacja przedstawiona przez
J.M. Keynesa w tym eseju w gtdéwnej mierze ma charakter etyczno-normatywny
i jest ukierunkowana na poszukiwanie nowych rozwigzan, do czego kazdy
ekonomista powinien dazy¢.



Hubert Witczak

15. Keynes - wspoétczesnos¢ - przysztosé

Wstep

J.M. Keynes (JMK) nominalnie w swoich czasach byt wielkim ekonomista,
to nie ulega dyskusji. Jednak wielko§¢ w ujeciu czasoprzestrzeni nie jest ani
homogeniczna, ani bezdyskusyjna, co odnosi si¢ rowniez do niego. ,,Biuletyn
PTE” 22020 r. zawiera ttumaczenie artykutu JMK z 1930 r. [nr 4(91) Grudzien
2020, s. 7-11)] o ekonomicznych perspektywach naszych (jego czasow) wnukow,
i pierwsze komentarze. W nr. 5 z 2021 r. (nr 1(92) marzec 2021, s. 14-27) poja-
wily si¢ nastgpne komentarze. Odniose si¢ tylko do prognozy JMK, poniewaz
nie zgadzam si¢ z jego istotnymi tezami.

Mamy tu do czynienia z pewnymi niedostatkami zatozen wnioskowania, to
jest przestanek warunkujgcych oraz racji tamtego miejsca i czasu. W rezultacie
wnioski prognostyczne samego JMK sa nie do konca uzasadnione. Oczywiscie,
mozna mi zarzuci¢ to samo: na gruncie przyjetych zalozen konkluzje beda takie,
podobnie na gruncie zatozen dyskutantow — wnioski mogg by¢ jeszcze inne.
Wynika to z utomnosci twierdzen nauk spotecznych, w tym poznawczych, co
skutkuje waznymi niedoskonato$ciami prognozowania i przewidywania. Zatem
istota poprawnosci wnioskowania, pomingwszy ewentualne btedy logiczne,
jest tu problem uzgodnienia zatozen predykacji i predykcji. Mam nadzieje,
ze dalsza dyskusja najpierw doprowadzi do konsensusu zatozen, a potem co
najwyzej do uzgadniania logicznie pochodnych konkluzji.

Prowadze wnioskowanie hipotetyczno-dedukcyjne wytacznie z aktualnych
pozycji naukowych: podejscia systemowo-prakseologicznego oraz nauk o za-
rzadzaniu. Dodajmy, Ze tezy JMK mozna rozpatrywac z r6znych punktow (faz)
czasoprzestrzeni, przy czym wyjsciowe powinny by¢ stan nauk i praktyki jego
czas6w. Na tamten czas jego diagnoza i propozycje byty z pewnos$cia niezle
ugruntowane, nalezy odda¢ JMK szacunek. Niemniej dzisiaj istotne jest roz-
wigzywanie problemow z punktu widzenia naszej przysztosci. Przesztos¢ juz
byta, terazniejszos¢ si¢ dzieje, wigc jest niezmienialna, zatem problemem jest
radzenie sobie z przysztosciag.
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Ten krotki tekst jest w istocie uhonorowaniem wielko$ci JMK oraz krokiem
ku przysztosci.

Gtéwne tezy JIMK

JMK forsuje w zasadzie trzy tezy: (1) ,,cierpimy nie z powodu reumatyzmu
starosci, ale nadmiernie szybkich zmian, wskutek proceséw dostosowawczych
w okresie przejsciowym”; (2) ,,pojawi si¢ bezrobocie technologiczne z tytutu
wynajdywania sposobow ograniczania zapotrzebowania na site robocza w tempie
szybszym, niz generowanie nowych miejsc pracy”; (3) ,,w dtugiej perspektywie
ludzko$¢ rozwigzuje problem gospodarczy” co oznacza, ze ,.kwestie ekono-
miczne nie bedg stala troskg cztowieka”.

Nie moge si¢ w pelni zgodzi¢ z zadng z nich, niektére akceptuje cze-
sciowo 1 warunkowo. Z pewnoscia nie akceptuje istoty i bezwarunkowosci
tez drugiej i trzecie;j.

Czesciowa, warunkowa zgodnosé z tezami IMK

(1) ,,Cierpimy nie z powodu reumatyzmu starosci, ale w nastepstwie bolow
nadmiernie szybkich zmian, wskutek procesow dostosowawczych w okresie
przejsciowym” —s. 7.

JMK sadzi, ze ktopoty gospodarek w owym czasie maja takie wlasnie
przyczyny (,,szybkos$¢ zmian; procesy dostosowawcze; okres przejsciowy”). Po-
dzielam ten poglad w sferze wspdtoddziatywania samych zmian (zmienna nieza-
lezna), jednak jest to tylko jedna z przyczyn trudnosci spoteczno-gospodarczych,
polegajaca na niewspotmiernosci, zaburzeniach spojnosci oraz integralnosci,
w tym synchronizacji i harmonizacji catosci (systemow). Od lat sa znane
przyktady uzasadniajgce oddziatywanie tresci, rozmiarow, struktury i tempa
zmian (zmienne niezalezne) na poziom spdjnosci, integralnosci i zorganizo-
wania (zmienne zalezne) réznorodnej i zroznicowanej catosci. Niektore cechy
1 parametry zmian skutkuja obnizeniem poziomu zmiennych zaleznych, co
przynosi obnizenie sprawnosci catosci. Jednak wspotoddziatujg z nimi rowniez
inne powody, przede wszystkim wynikajace z réznorodnosci i zréznicowania
doktryn aktywnosci, stanu i sytuacji systemow, odmiennych tozsamosci, spe-
cyfiki ograniczen, barier i ryzyka.

Co do ,,JMK staro$ci” mam nadziej¢, ze za ,,staro$¢” uwaza on nie tylko
zbyt wolne tempo innowacji (argumentuje na rzecz innowacji), ale réwniez
niedostosowanie do systemowych warunkow prowadzenia dowolnej aktywnosci
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(podaje przeciez liczbg ludnosci swiata jako argument). Natomiast trudno
wymaga¢ od JMK przywotania wowczas przyrody jako istotnego kamienia
w grze o przysztosc.

(2) ,,Tempo, w jakim mozemy dotrze¢ do celu, jakim jest szczescie gospo-
darcze, bedzie zalezato od czterech czynnikow: naszej umiejetnosci kontrolo-
wania liczebno$ci populacji, naszej determinacji do unikania wojen i sporéw
spotecznych, naszej chgci powierzenia nauce kierunku tych spraw, ktore sa
wlasciwie przedmiotem troski nauki oraz tempa akumulacji okreslanego przez
roéznice migdzy nasza produkcja a konsumpcjg” —s. 11.

Co do zasady, uznaje te czynniki. Niemniej mam cztery watpliwosci. Nie
zgadzam si¢, ze istnieje kategoria, ktorg JMK nazywa ,,szczesciem gospodar-
czym” (patrz nizej). Kilka tysigcy lat i doswiadczen pokazuja, ze — jak dotych-
czas —jest to utopia. Inaczej mowigc, omawianie czynnikdéw utopii oraz tempa
jej osiagania nie ma sensu, jesli utopia nie jest kategorig empiryczna. Zaté6zmy
jednak, ze JMK ma jakim$ cudem racje, a ,,szczescie gospodarcze” jest bytem
ontycznym i ontologicznym. Uzaleznianie czego$ od skonczonej liczby czyn-
nikow samo w sobie jest ryzykowne, dana zmienna znajduje si¢ w sferycznej
sieci rozmytego zbioru zmiennych wspoétzaleznych, o réznych kierunku, sile,
prawdopodobienstwie oraz skutkach wspotoddziatywania. Oczywiscie, mozemy
wskaza¢ na regule Pareto i wywodzi¢, ze te cztery czynniki (zmienne niezalezne)
maja 80% znaczenie we wspotoddziatywaniu na ,,szczgécie gospodarcze”.

Kontrolowanie liczebno$ci populacji jest zmienng niezalezng o kluczowym
znaczeniu dla realizowalno$ci (mozliwosci, celowosci i wykonalnosci) jej
wspotoddziatywania z innymi zmiennymi oraz ostatecznie zmienng zalezng.
Poziom kontrolowania i kontrolowalnos$ci jest zmienng dyskretng, rozmyta,
niepoliczalng z wymagana naukowo doktadnoscia, rozciagajaca si¢ miedzy
skrajno$ciami: zupetng niepoliczalno$cia (sytuacja doskonatej ewolucji, bez
zadnej regulacji) i zupetna policzalno$cia (nieosiagalna ,,maszyna spoleczna™).
Wnhniosek: kontrolowanie liczebnos$ci populacji nigdy nie bedzie zupetne i reali-
zowalne bez szkody dla wspotoddziatywania z innymi zmiennymi w rozmytej
sferze. Postawi¢ hipoteze: optimum tego poziomu rozciaga si¢ w sferze zblizonej
do $redniej, to jest miedzy okoto 40 a 60% sprawnosci wspdtoddzialywania
(ponizej 40% zaczyna by¢ zbyt niski a powyzej 60% — zbyt wysoki).

Poziomy ,,naszej determinacji do unikania wojen i sporow spotecznych”,
»checi powierzenia nauce kierunku tych spraw, ktére sg wlasciwie przed-
miotem troski nauki” oraz ,tempa akumulacji okre§lanego przez réznice
mig¢dzy naszg produkcja a konsumpcja” bedg kontrolowane i kontrolowalne



204 Hubert Witczak

na podobnej zasadzie jak powyzej. Inaczej mowiac, twierdzenie o realizo-
walnos$ci okreslonego, pozadanego poziomu sterowania ,,tempa, w jakim
mozemy dotrze¢ do celu, jakim jest szczg$cie gospodarcze” przez ksztatto-
wanie 1 wykorzystanie tych czterech zmiennych jest na tyle dyskusyjne, ze
nie do zaakceptowania.

Dwie nastepne kategorie to ,,0kres przej$ciowy” i,,procesy dostosowawcze”.
Pojecie okresu przejsciowego nie jest samoistne: mozemy si¢ na nie zgodzic,
o ile uzgodnimy punkt wyjscia i docelowy. Zaktadam, Zeby nie rozwijac
odrebnej dyskusji tej kwestii, ze JMK uznat za punkt wyjscia stan systemu
spoteczno-gospodarczego na przetomie lat 30. i 40. XX w. (artykut ukazat si¢
w 1930 r.), a punktem docelowym jest znalezienie si¢ tego systemu w stanie
»Szczescia gospodarczego”. ,,Okres przejsciowy’: kluczowe jest ustalenie
jego definicji, jednak niezaleznie od niej w naukach o zarzadzaniu istnieje od
z gbra kilkudziesieciu lat (poczawszy od K. Lewina) ,,prawo dotka” [Czerska,
Rutka, 2013]. Méwi ono, ze zmiana dokonujaca si¢ miedzy punktem (faza)
startu a punktem (fazg) docelowym przebiega charakterystycznie. W pierwszym
subokresie zmian nastepuje spadek sprawnos$ci danego systemu i po osiagnieciu
jego ,,dotka” system stopniowo dziala coraz sprawniej, a kiedy zmiana jest
prowadzona profesjonalnie — osigga poziom sprawnosci wyzszy, niz w punk-
cie startu. Docelowa granica okresu przejsciowego jest wg JMK ,szczescie
gospodarcze”. Niezaleznie od tego, jak on rozumie ten stan (fazg), w tym
,»Tozwigzanie problemu gospodarczego” ludzkos$ci, zupetnie nie aprobuje¢ tak
rozumianego punktu (fazy) docelowej. Musiatbym podzieli¢ poglad o statycz-
nosci systemow gospodarczych oraz jednoznacznej odrgbnosci poszczegolnych
faz rozwoju. Osiagnigcie ,,krainy doskonatej szcze§liwosci” zaktada nastepnie
trwalg statyczno$¢ — stan z naukowego punktu widzenia nie do zaakceptowania.
Z tego powodu (nieistnienie ,,szczgscia gospodarczego’) odmawiam rowniez
rozpatrywania ,,okresu przejsciowego” 1 posrednio: ,,proceséw dostosowaw-
czych”. Wreszcie ,,tempo, w jakim mozemy dotrze¢ do celu (...)” jest co prawda
powigzane z tempem zmian, ale rowniez z ,,nieprzejrzystoscia”, ,,przelomami”
[Ansoff, 1987] oraz ewolucja (wylaniajacy sie, a nie kreowany, poziom doboru
naturalnego, selekcji oraz upowszechniania si¢ kierunkow rozwoju). W kon-
sekwencji rozwoj jest ztozong suma wspotoddziatywan kreowania, ewolucji
1 samoorganizowania si¢ systemow spoteczno-gospodarczych, a jego kierunki
i tempo oraz ostateczne skutki z pewnoscia nie mogg by¢ wiazane z utopia
stanu ,,szczgscia gospodarczego”.
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Niezgodnos¢ z tezami IMK

(1) ,,Chorujemy na nowa chorobe, o ktorej niektorzy czytelnicy by¢ moze
jeszcze nie styszeli, ale o ktorej bedzie gtosno w nadchodzacych latach, a mia-
nowicie na bezrobocie technologiczne. Oznacza ono bezrobocie, ktore spowo-
dowane jest wynajdywaniem sposobow ograniczania zapotrzebowania na sile
roboczg w tempie szybszym niz generowanie nowych miejsc pracy” —s. 8.

Ta teza nie jest prawdziwa rowniez przy zalozeniu JMK o relacji temp (,,wy-
najdywanie sposobow ograniczania zapotrzebowania na sit¢ robocza w tempie
szybszym, niz generowanie nowych miejsc pracy”). Relatywna ograniczonos¢
zasobow w stosunku do liczby ludnosci i jej potrzeb, dziatanie w warunkach
statej, bezwzglednej ograniczono$ci zasobow, zwlaszcza przyrodniczych, wresz-
cie koniecznos¢ wypracowywania nadwyzki ekonomicznej — niemozliwej do
wypracowania przez wszystkie podmioty — ostabiajg i znoszg prawdziwos¢ tego
zatozenia. Ponadto, systemowo rzecz biorac, postep i wszelkie zmiany, w tym
technologiczne, pociagaja (indukuja) za sobg niezbedne aktywnosci i zasoby
towarzyszace, komplementarne, wspierajace, substytucyjne, konkurencyjne,
iin. Kazde z nich absorbuje okreslony kapitat ludzki (KL), z okreslona stopa do
innych i tempem. W rezultacie tempo spadku zapotrzebowania na KL z tytutu
postepu technologicznego trzeba odnie$¢ do tempa wzrostu zapotrzebowania
na KL z tego samego i innych powodow. W konsekwencji musimy rozwazac
sieci powiazan wspierajacych i hamujacych absorpcje KL w calym systemie
spoteczno-gospodarczym, a nie tylko twierdzi¢ jednoznacznie na gruncie analizy
jednoczynnikowej. Lata minione od 1930 r. (z gora 90), nie przynosza takze
potwierdzenia empirycznego twierdzenia JMK.

(2) ,,W dlugiej perspektywie wszystko to oznacza, ze ludzko$¢ rozwiazuje
problem gospodarczy” —s. 8. (...) ,,Oznacza to, ze w perspektywie dtugotermi-
nowej kwestie ekonomiczne nie beda stalg troska cztowieka” —s. 9.

To twierdzenie jest zupelnie nie do zaakceptowania, wrecz oznacza, ze
autor postawil je na poziomie nawet niepublicystycznym, nie méwiac juz —
naukowym. ,,Kwestie ekonomiczne” to przede wszystkim istota gospodaro-
wania, czyli istota ekonomii. Problem (kwestia) istoty gospodarowania jest
nierozwigzywalny dla catego czy danego systemu spoteczno-gospodarczego
w dtugim okresie. Wynika to z ograniczonosci zasobow (energii), niemoznos$ci
osiggania przez wszystkie podmioty nadwyzki ekonomicznej w dhlugim okresie
(prawo nadwyzki ekonomicznej [Witczak, 2008]), ograniczonych efektow
dyfuzji kumulacji energii oraz poziomu sprawnosci gospodarowania przy
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danych uwarunkowaniach (wolnosci; regulacji, poziomu konkurowania, i in.).
W pewnych wypadkach oraz w krotkim okresie pewna liczba podmiotow moze
fluktuowaé wokoét sukcesu ekonomicznego (znajduje sie w sferze nadwyzki
ekonomicznej), jednak réwniez pewna liczba innych podmiotow fluktuuje
wokot sfery straty i porazki ekonomicznej oraz przejScia migdzyfazowego
miedzy sferg nadwyzki ekonomicznej a sferg straty. To jest i bedzie zjawisko
obiektywne, wynikajace z prawidtowosci nauk spotecznych, o ktorych juz za
czasow JMK poziom wiedzy byt niewiele nizszy, niz obecnie. Konkludujac:
,kwestie ekonomiczne”, jak to nazwat JMK, nigdy nie bedg definitywnie roz-
wiazane, co najwyzej moga by¢ rozwiazywane na wyzszym/nizszym poziomie
sukcesu/porazki ekonomicznej i przejscia miedzyfazowego. Twierdzenie JMK,
ze ,,Zatem po raz pierwszy od chwili stworzenia, cztowiek bedzie musial zmie-
1zy¢ si¢ ze swoim prawdziwym, niezmiennym problemem — jak korzysta¢ ze
swojej wolnosci od palacych trosk ekonomicznych, jak spedza¢ wolny czas,
ktory zdobedzie dla niego nauka i procent sktadany, jak zy¢ madrze, harmonijnie
i dobrze” —s. 9, jest utopig. Minione 90 lat dostarcza rowniez i w tym obszarze
wystarczajace dowody empiryczne.

Konkluzje

Twierdzenia predykcyjne i predykcje JMK co do perspektyw jego wnukow
oceniane z perspektywy czasoprzestrzeni publikacji trzeba uzna¢ za uzasad-
nione naukowo i empirycznie. Niestety z perspektywy wspotczesnej ani pod
wzgledem naukowym, ani empirycznym nie wytrzymuja one proby koroboracji.
Wprawdzie: ,,dzisiaj” znacznie przekracza pokoleniowy horyzont ,,wnukow”
czasoprzestrzeni JMK, ale to jest tylko kolejny dowdd na stabos¢ dwczesnych
i obecnych nauk spotecznych. Przysztos¢ wymaga w szczegdlnosci nowej
syntezy nauk, nadal podzielonych, wyspecjalizowanych i nieogarniajacych
szczegolnie ztozonej catosci cywilizacji.

Rekomendacje

Szczescie gospodarcze jest kategorig realnie nieziszczalng w warunkach
zasad i praw istnienia systemow przyrody, systemow artefaktow oraz systemow
ksztattowania prowadzenia cywilizacji na planecie. Ograniczono$¢ zasobow
nie zniknie, tak jak nie zniknie oscylowanie réwnowagi/nieréwnowagi mi¢dzy
potrzebami (oczekiwania) i ich spelnieniami (podaz). Nade wszystko nie mozemy
nigdy pokona¢ prawa nadwyzki ekonomicznej. Bez nadwyzki ekonomicznej
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nie moze istnie¢ w dtugim okresie zaden system. Prawo to przesadza o tym,
ze dowolna aktywnos$¢ ludzka lokuje si¢ koniecznie w jednej z trzech stref:
nadwyzki ekonomicznej, straty i przejs¢ miedzyfazowych, w zaleznosci od
uwarunkowan oraz sprawnosci zarzadzania. Innym jego skutkiem jest zawsze
konieczno$¢ ostatecznego odwotywania si¢ do otoczenia jako zrodia energii,
w tym zwlaszcza przyrody. Prowadzi to, w warunkach niemoznos$ci pelnej
kontrolowalnosci liczebnosci populacji ludzkiej, do pasozytowania systemow
ksztattowania prowadzenia cywilizacji na otoczeniu, w szczego6lno$ci przy-
rodzie.

Ostateczna rekomendacja jest nastepujaca. Bez zasadniczych zmian w glo-
balnych i lokalnych systemach ksztaltowania prowadzenia cywilizacji, w zgod-
nosci z prawami nauk oraz profesjonalizmem, cywilizacja ludzka ostatecznie
upadnie. I tu jest jedyna zgoda co do roli nauk, sugerowanej przez JMK.
Jednak status, usytuowanie i znaczenie nauk sg wspolzalezne, one same nie
mogg odegra¢ kluczowej roli, czyli niezbedne s3g udoskonalenia systemowe,
w tym polityczno-strategiczne (np. dostosowanie systemow demokracji do
specyfiki i szczegolnej ztozonosci wspotczesnego swiata). W innym wypadku,
na drugim brzegu czeka nas ,,nieszczescie spoteczne” — czyli drugiego brzegu
nie bedzie...



Magdalena Wysocka

16. Perspektywy pracy wedtug J.M. Keynesa

Planowanie i prognozowanie w bardzo odlegtym horyzoncie czasowym nie
jest sprawa tatwa. Niemniej jednak od ich kreslenia nie stronig najczgsciej
przedsiebiorstwa duze, ktore zazwyczaj sa tez liderami w swojej branzy. Znacz-
nie rzadziej takie prognozy spotyka si¢ w podmiotach mikro i matych, ktore
w 2018 r. stanowity 99,1% w strukturze przedsiebiorstw w Polsce [PARP, 2020,
s. 5]. Jako praktyk z 20-letnim stazem pracy w przedsigbiorstwie branzy IT,
a obecnie pracownik dydaktyczno-naukowy uniwersytetu, utrzymujgca jednak
aktywne relacje szczegdlnie z podmiotami MSP stwierdzam, ze wspotcze-
snym menedzerom czas pracy uptywa gléwnie na zarzadzaniu operacyjnym,
a nie strategicznym. Trudno z nimi przeprowadzi¢ dyskusje na temat misji,
wizji i strategii dziatania za lat 10 lub 20, bo o odleglejszych latach nawet nie
chca stucha¢. Nie interesujac si¢ prognozami demograficznymi, od kilku lat
narzekaja, ze brakuje rak do pracy. A przeciez nie byta to wiedza tajemna. Ten
prosty przyktad wskazuje, ze nalezy wyznaczaé cele do osiggniecia w wymiarze
strategicznym. W tym kontekscie odlegla przysztos¢ gospodarcza i spoteczna
nakreslong przez Johna Maynarda Keynesa w eseju Ekonomiczne perspektywy
dla naszych wnukow, opublikowanym w 1930 r., uwazam za interesujaca.

Do oceny trafnosci tez stawianych przez J.M. Keynesa nalezy podejs¢
z ostroznoscia, bowiem autor formutowat je na bazie 6wczesnego stanu gospo-
darki i spoteczenstwa Wielkiej Brytanii i zapewne mozna przyjac, ze kreslona
przez niego 100-letnia perspektywa odnosi si¢ przede wszystkim do tego kraju
oraz wzmiankowo wspominanych Stanéw Zjednoczonych, czy tez Francji oraz
innych krajow dobrze sytuowanych gospodarczo.

Sposrdd tez stawianych przez J.M. Keynesa skupiam si¢ na konsekwencjach
implementacji nowych technologii do przedsigbiorstw i ich wplywie na miejsca
pracy. Keynes trafnie przewidywat intensywny rozwoj technologiczny, ale mylit
sie, piszac, ze skutkiem tego rozwoju bedzie m.in. ,,bezrobocie technologiczne.
Oznacza ono bezrobocie, ktore spowodowane jest wynajdywaniem sposobow
ograniczania zapotrzebowania na sit¢ roboczg w tempie szybszym, niz generowa-
nie nowych miejsc pracy” (s. 8). O bezrobociu technologicznym generowanym
przez najnowsze technologie, gtéwnie informacyjno-telekomunikacyjne, pisat
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rowniez J. Rifkin [2001], a takze dyskutowano w 2015 r. podczas swiatowego
szczytu organizowanego w Nowym Jorku przez The World Technology Network
[Peters, 2017, s. 1-6]. Jak wiec wida¢, zjawisko bezrobocia technologicznego
nadal jest aktualne w dyskusjach, mimo uptywu wielu lat od publikacji J.M. Key-
nesa. Wsrod badaczy tego problemu sg pesymisci piszacy o zmniejszaniu liczby
miejsc pracy [Frey, Osborne, 2013, s. 38; Schlund i in., 2014, s. 20], optymisci
podkreslajacy, ze w miejsce likwidowanych miejsc pracy powstanie znacznie
wigcej nowych 1 za sprawg wlasnie nowoczesnych technologii, beda to ,,lep-
sze” miejsca pracy [PwC, 2018, s. 9; Dwyer, Wright, 2019, s. 56-76]. Sa takze
badacze twierdzacy, ze implementacja technologii cyfrowych do przemystu nie
spowoduje istotnych zmian w zakresie likwidacji i wzrostu liczby miejsc pracy
[Spath i in., 2013, s. 46; Eichhorst, Rinne, 2017, s. 16].

Na podstawie wybiorczo przywotanej literatury i przedstawianych w niej
szacunkéw dotyczacych liczby miejsc pracy, mozna stwierdzi¢, ze utracone
miejsca pracy zostang zrekompensowane nowymi, powstajacymi za sprawa
instalacji nowych technologii. Zatem w przewidywaniach dotyczacych wyste-
powania bezrobocia technologicznego, J.M. Keynes mylit si¢. Jednakze w tym
miejscu nalezy wyartykutowac niekorzystne skutki implementacji technologii
cyfrowych do gospodarki, ktére juz wystepuja i zapewne bedg wystgpowaty
jeszcze przez kolejne lata. Sg to istotne zawirowania w konkretnych przedsig-
biorstwach, branzach, zawodach i stanowiskach pracy, ogdlnie — na rynku pracy.
Mam na mysli polaryzacje pracy i wynagrodzen za jej wykonywanie [Autor,
Dorn, 2013, s. 1553-1597; Lewandowski i in., 2017, s. 1-23]. Nalezy jednak
doda¢, ze spotyka si¢ takze opracowania, w ktorych autorzy nie dostrzegaja
silnych powigzan implementacji nowoczesnych technologii z polaryzacja
miejsc pracy [Oesch, Piccitto, 2019, s. 441-469; Fernandez-Macias, Hurley,
2017, s. 563-585].

Sytuacje ekonomiczne wigkszosci ludzi na $wiecie wynikajg gtownie
Z tego, czy majg prace i jakie otrzymuja wynagrodzenie. Sa to dla nich istotne
problemy ekonomiczne. W tych kwestiach J.M. Keynes przewidywat swietlang
przysztos¢, piszac: ,,Zaktadajac, iz nie bedzie zadnych wigkszych wojen i po-
wazniejszego wzrostu liczby ludnosci, stawiam teze, ze problem ekonomiczny
moze zosta¢ rozwigzany lub bedzie bliski rozwigzania w ciggu nadchodzacych
stu lat. Oznacza to, ze w perspektywie dtugoterminowej kwestie ekonomiczne
nie beda stalg troska cztowieka” [Keynes, 2020, s. 9 oraz s. 36 w niniejszej
monografii]. T¢ optymistyczng perspektywe warunkowat jeszcze nastawieniem
spoteczenstwa do ,,powierzenia nauce kierunku tych spraw, ktore sa wlasciwie
przedmiotem troski nauki oraz tempa akumulacji okreslanego przez réznice
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mig¢dzy nasza produkcja a konsumpcja” [Keynes, 2020, s. 11 oraz s. 40 w ni-
niejszej monografii]. Przewidywat takze ,,Prac¢ w wymiarze trzech godzin na
dzien, czyli pietnastogodzinny tydzien pracy” [Keynes, 2020, s. 10 oraz s. 38
W niniejszej monografii].

Dzisiaj tatwo jest wydac¢ opini¢ o tym, jak bardzo J.M. Keynes pomylit si¢
w opisie celu dochodzenia do ,,szczescia gospodarczego” [Keynes, 2020, s. 11
oraz s. 40 w niniejszej monografii]. Mysle, ze po uptywie 91 lat od publikacji
eseju, tego wymarzonego szczescia niewielu doswiadczylo i jednoczesnie
mozna stwierdzi¢, ze wielu, od tego szczescia juz oddalito si¢. Sytuacje takie
wynikaja z tego, Ze nie wszyscy pracownicy ,,nadagzaja” za zmianami i nie
wszyscy znajduja swoje miejsce w erze transformacji cyfrowej. Wspotczesnie
nieobce sg nam zjawiska ,,cyberwykluczenia” oraz ,,przepasci cyfrowej” mie-
dzy pracownikami, przedsigbiorstwami i ogélnie mi¢dzy gospodarkami krajow
w roznych czgsciach §wiata [OECD, 2017, s. 269-282; UNIDO, 2017, s. 7].
Tendencje wzrastajaca odnotowuje si¢ takze w rozwarstwianiu wynagrodzen oraz
w podziale dochodu z pracy [Piketty, 2015a, s. 373—374; Fine i in., 2019, s. iv].
Sygnalnie wspomniane niekorzystne zjawiska nadal sg istotnymi problemami
ekonomicznymi i spotecznymi spotggowanymi transformacja technologiczna,
ktére z pewnoscig nie zostang rozwiazane do roku 2030.

Aby nasze zycie, i mowigc stowami Keynesa, zZycie naszych wnukow prze-
biegalo ,,bez ekonomicznych problemow”, potrzebna jest symbioza gospodarki
(nieustannie wzmacnianej technologiami) z jej przyrodniczym otoczeniem,
o czym od wielu lat piszg naukowcy. Trudno dzisiaj wymagac, aby przeszto
90 lat temu Keynes pisal w krotkim eseju o gospodarce o obiegu zamknigtym,
czy tez o zrbwnowazonym rozwoju. Niemniej jednak uwazam, ze jego daleko-
wzroczne przewidywania, chociaz w wielu wymiarach nietrafione, sktaniaja do
optymistycznych refleksji, bowiem ,,Prognozy sprzyjaja... pobudzaniu wielosce-
nariuszowego myslenia o przysztosci” [Maczynska, Kuklinski, 2013, s. 8].



Czesé .
Keynes o jakosci zycia

Komentarze do eseju Keynesa
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1. Czy problemy ekonomiczne beda powaznym
ograniczeniem codziennego, przysztego zycia
spoteczenstw?

Kluczowe zagadnienie sformulowane przez Johna M. Keynesa w jego stawnym
eseju poswieconym perspektywom egzystencji wnukoéw polega na poszuki-
waniu odpowiedzi na pytanie, czy problemy ekonomiczne beda powaznym
ograniczeniem codziennego, przysziego zycia spoleczenstw. Jednak to Niels
Bohr ma zapewne racje, twierdzac, ze ,,prognozowanie jest trudne, zwlaszcza
gdy dotyczy przysziosci” [Westland, 2008, s. 277], co do pewnego stopnia
ujawnia si¢ w rozumowaniu Keynesa. Rekonstrukcja zatozen lezacych u pod-
staw schematu mys$lowego zastosowanego w jego eseju pozwala identyfikowaé
prawdopodobnie trzy kluczowe logiczne przestanki. Po pierwsze, Keynes
przyjmuje optymistyczng wizje przysztosci pozbawionej wojen i powazniej-
szych konfliktow, ktore moglyby zachwia¢ postepem naukowo-technicznym
i cywilizacyjnym. Dalej po drugie, wskazuje On na znaczenie stopy technicznej
substytucji pracy i kapitatu oraz wyraznie wierzy, ze wzmiankowany postep
bedzie stymulatorem uwalniania ludzi od codziennego trudu i znoju, bo do-
prowadzi do zwigkszania produktywnosci, co z kolei zapewni obfitos¢ dobr
i w konsekwencji powszechny dobrobyt. Wreszcie po trzecie, zapewne Keynes
wierzy tez, ze owoce zwigkszajacej si¢ produkcji beda dostepne sprawiedliwie
dla wszystkich przedstawicieli ludzkosci.

Pomijajac juz, ze wojny jednak byty, sa i niestety pewnie beda, nalezy
przyznac, ze substytucja techniczna trwa i naprawde pozwala wyzwala¢ ludzi
od zmudnej pracy. Tyle tylko, ze oznacza to likwidacje wielu miejsc pracy.
Raport ekspertéw Deloitte potwierdza taka tendencje i zawiera optymistyczna
obserwacje, ze postep technologiczny przyczynia si¢ rowniez do kreowania
nowych miejsc pracy [Stewart i in., 2014]. Z helikopterowej makroperspektywy
to oczywiscie prawda. Jednak z indywidualnego punktu widzenia czlowieka
tracacego zajecie i stawianego przed wyzwaniem zdobycia nowych umiejetnosci
oraz nowego zawodu to stres i trauma [Suchanska, Swidkiewicz, 2004, s. 247—
260], a one nie przyczyniaja si¢ do pomnazania dobrostanu. Krotszy, a nawet
skracajacy si¢ cykl zycia kwalifikacji 1 miejsc pracy Keynesowi umknat.
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Postep technologiczny nie bywa obecnie postrzegany pozytywnie przez
wszystkich. Warto przywotaé¢ najnowsza monografie Shoshany Zuboff i Jej
twierdzenie, Ze szeroko pojmowane technologie informacyjno-komunikacyjne
zmieniajg reguty kapitalizmu, pozbawiajac ludzi podmiotowosci i przeksztat-
cajac ich w kopalnie towarow oferowanych na rynkach terminowych transakcji
typu futures dotyczacych predykcji behawioralnych [Zuboff, 2020]. Ludzie
w ogoble 1 kazdy cztowiek z osobna zaczynajg by¢ prowadzeni na pasku sztucz-
nej inteligencji i jej algorytmoéw maszynowego uczenia si¢. A przeciez przed
takim losem przestrzegal Stephen Hawking [Dziennik Naukowy, 2017]. Po-
stepu technologicznego nie mozna zatem postrzega¢ wylacznie jako czynnika
prowadzacego ludzkos¢ do arkadii. Dazenie do pomnazania PKB wymaga
oczywiscie coraz wigkszej produkcji, a ta bytaby niemozliwa bez rosngcej kon-
sumpcji, dlatego przysztos¢ rynkow predykcji behawioralnych jest $wietlana.
Producenci z coraz wigkszg precyzja moga kierowac swa oferte do wybranych
grup konsumentow, a nawet moga sterowac ich zachowaniami (np. Amazon
wystal towary do swych klientéw ,,prime” ptatne w chwili odbioru, pomimo ze
oni niczego nie zamawiali — firma wie bowiem lepiej, czego klienci potrzebuja
[Kaszuba, 2017]).

W koncu, w swym eseju Keynes pomingt przeciez zagadnienie podziatu
wypracowanego bogactwa migdzy rézne kategorie uczestnikow zycia spo-
tecznego. Fakty wskazuja na daleko idace nierdwnosci 1 niesprawiedliwosci
w rozdziale bogactwa, dochodow i dostepie do konsumpcji. Raport ekspertow
McKinsey jest wymowny [Fine i in., 2019], bo pokazuje, Ze nierownos$ci ma-
jatkowe w krajach zrzeszonych w OECD znaczaco wzrastajg w XXI wieku,
ptace wykazujg tendencje stagnacyjne zwlaszcza w odniesieniu do srednio
i mato zarabiajgcych oraz wykonujacych pracg wymagajacg prostych umiejet-
nosci, co oczywiscie oznacza zwickszajaca sie liczebno$¢ osob obnizajacych
poziom swej konsumpcji w szczeg6lnosci co do dobr i ustug podstawowych.
Sztandarowymi sygnalizatorami powagi sytuacji sa oczywiscie Thomas Piketty
[2015b] 1 Joseph Stiglitz [2015]. Ten ostatni wyraza swe stanowisko bardzo
kategorycznie: ,,...prywatne zyski najbogatszych zdecydowanie przewyzszaja ich
krafcowy wktad w dobro spoteczne...” [Stiglitz, 2015, s. 212]. Pomimo postepu
technologicznego i coraz wigkszej produktywnosci uzytkowanych zasobow
problem ekonomicznych podstaw ludzkiej egzystencji nie przeminat.
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2. Przysztosci nie mozna przewidzie¢

John Maynard Keynes nalezy do najwazniejszych ekonomistow swoich
czasOw. Jest stynny nie tylko jako angielski ekonomista, ale rowniez (co jest
juz mniej znane) jako matematyk. W 1921 roku opublikowat swoja dyser-
tacj¢ doktorska A Treatise on Probability (Traktat o prawdopodobienstwie),
uchodzaca za dzielo o istotnym znaczeniu. Praca byta znaczacym wkladem
w matematyczne i filozoficzne podstawy teorii prawdopodobienstwa, bronia-
cym waznego pogladu, ze prawdopodobienstwa nie byly niczym wigcej lub
mniej niz wartosciami prawdy posrednimi miedzy prosta prawda a fatszem.
W swoim opus magnum The General Theory of Employment, Interest and
Money (Ogoélna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza), opublikowanym
pod koniec 1936 roku, szczegdtowo przedstawit koncepcje, ktore w znacznej
mierze zrewolucjonizowaty sposob myslenia o problemach gospodarczych.
Mimo ze Keynes zmart w 1946 roku, to okres powojennego wzrostu gospo-
darczego mozna stusznie nazwaé erg Keynesowska. Ale to rowniez dzigki
jego teorii i praktycznym rozwigzaniom udato si¢ wybrna¢ z wielkiego kry-
zysu gospodarczego (1929-1933) poprzedzajacego druga wojne §wiatowa.
Keynes mial wigc ogromny wptyw na jemu wspotczesnych, jak i pokolenie
ekonomistow powojennych.

Jednak po okresie gwaltownego powojennego wzrostu, w gospodarkach
wielu krajow zaczely pojawiac sie klopoty. Wplyw Keynesa zaczat stabnac
w latach siedemdziesiatych. Kryzys keynesizmu postrzegany jest jako kryzys
modelu rozwoju zwiazanego z wielka skalg produkcji, organizacja wielkich
miedzynarodowych przedsi¢biorstw, polaryzacja gospodarcza i terytorialng
oraz nieliczeniem si¢ ze srodowiskiem naturalnym. Ruchy spoteczne konca lat
szescdziesigtych i krytyka zachodniego spoteczenstwa konsumpcji spowodo-
watly poszukiwania nowej koncepcji rozwoju terytorialnego — modelu rozwoju
lokalnego. Problematyka rozwoju lokalnego podkreslata istotno$¢ zbiorowych
dziatan lokalnych spoteczno$ci, opowiadajac si¢ przeciwko panstwowemu in-
terwencjonizmowi — teorii, ktdrej tworca byt przeciez Keynes. Z kolei nadejscie
globalnego kryzysu finansowego w latach 20072008 wywotato odrodzenie
mysli Keynesowskiej, dostarczajac teoretycznych podstaw polityki gospodarczej
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szefom rzadow wielu panstw. Do dzi$ trudno w petni ocenic rolg, jakg odegrata
jego mysl w XX i na poczatku XXI wieku.

Skoncentrujmy si¢ wszak na eseju Keynesa z 1930 roku Ekonomiczne
perspektywy dla naszych wnukow. Autor nie zamierza bada¢ terazniejszosci
ani bliskiej przysztosci, chee siggna¢ spojrzeniem na dalszg przysztos¢ odlegla
az o 100 lat, czyli do czasow bliskich juz wkroétce nam, bo roku 2030. Robi to
wbrew temu, co twierdzi austriacki filozof Karl Popper [1985], ktory uwazat,
ze trudno z gory przewidzie¢, co wydarzy si¢ w przysztosci. To zupelna fan-
tazja, swego rodzaju obtagkanie. Przyszio$¢ nie jest ustalona, przysztosé jest
otwarta, nie mozna jej przewidzie¢, mozna si¢ jej tylko co najwyzej mgliscie
domyslac.

Nasuwa si¢ pytanie, czy Keynes byt wizjonerem? Niekoniecznie, ale
zaryzykowal prognoze, co nas czeka za 100 lat i w kilku sprawach si¢ mylit.
Przede wszystkim Keynes btednie zaktadat pokoj na Swiecie, a przeciez juz
9 lat po publikacji jego eseju, Swiat dotkneta najstraszliwsza dotad wojna,
okupiona $miercig milionéw ludzi i wielkimi stratami materialnymi. Zatem
optymistyczne zalozenie Keynesa o pokoju byto nieuzasadnione. Wojny byly,
sa 1 zapewne bedg. Na szczescie koszmar konfliktu §wiatowego dotychczas
si¢ nie powtorzyt.

W 1930 roku $wiat liczyt 2 mld ludnos$ci. Autor eseju zaktadat dalszy jej
wzrost, ale ponownie btednie — juz znacznie mniej intensywny. Okazalo sie,
ze eksplozja demograficzna nastapita krotko po wojnie i po 92 latach ludzkos¢
liczy juz 8 mld. Mimo Ze przecigtny standard Zycia na Swiecie wzrost, to skala
dysproporcji migdzy grupa krajow wysoko rozwinigtych a stabo rozwinietych
poglebia sie bezustannie. Tym samym, problem ekonomicznych podstaw ludz-
kiej egzystencji pozostaje wciaz nierozwigzany. Ponadto Keynes nie wyobrazat
sobie zapewne zupetnie odmiennego uktadu sit gospodarczych oraz tego, ze po
latach ,,prosperity” system komunistyczny na $wiecie w koncu upadnie.

Keynes docenial znaczenie postepu technologicznego. Optymistycznie
i tym razem shusznie zaktadal, ze w przyszlosci bedziemy pracowaé krocej.
Cho¢ pewnie nie sadzit, ze postep techniczno-technologiczny i cywilizacyjny
zostanie okupiony tak potgeznym kurczeniem si¢ zasobow naturalnych i stratami
srodowiskowymi okreslanymi wspotczesnie mianem $ladu ekologicznego, czyli
powierzchni potrzebnej do rekompensacji zasobow zuzytych na konsumpcje
i absorpcje odpadow, o czym juz nie wspomniat. Z drugiej strony, pewnie mato
kto sadzit, ze postep technologiczny przybierze postac, jaka ma dzisiaj: Internet,
sztuczna inteligencja, systemy cyber-fizyczne, przetwarzanie i produkcja oparta
na chmurze, internet rzeczy, inteligentne fabryki, roboty autonomiczne itp.
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Dla wielu Keynes byt ojcem ludzkiego nurtu ekonomii XX wieku. Nie-
nawidzit ubdstwa. Popieral pelne zatrudnienie oraz niska inflacje — i stusznie.
Wspominat tez o potrzebie zmian moralnych, powrocie do tradycyjnych cnot.
Twierdzit, ze chciwos¢ jest niemoralna, a mito$¢ do pieniedzy obrzydliwoscia.
Uwazam, ze od napisania eseju do czasOw nam wspotczesnych niewiele sie
zmienilo. Milo$¢ do pienigdzy jako przedmiotu posiadania pozostata. Dla
osiggnigcia korzysci jesteSmy w stanie wyzby¢ si¢ wszelkich norm moralnych,
a chciwos$¢ jest dobra — jak stwierdzil rekin finansjery Gordon Gekko bohater
filmu Olivera Stone’a Wall Street.
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3. Polemika z esejem Keynesa

Autora eseju Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow nie trzeba
nikomu przedstawiaé. J.M Keynes, propagator ekonomii popytowej, ktorego
teorie, takie jak np. teoria preferencji ptynnosci, czy teoria mnoznikowa, na
state zmienity postrzeganie ekonomii i stworzyly podwaliny pod najpr¢zniejszy
rozwdj gospodarczy w historii (USA, lata 50.), jest postacig zapisang ztotymi
zgtoskami historii. Keynes w swoim eseju prezentuje swoje prognozy dla swiata
w perspektywie az 100 lat, czyli si¢gajac dzisiejszych czaséw. Pozwala nam to
bardzo wygodnie zrewidowac¢ te prognozy i przyjrzec si¢ ich skutecznosci.

Sam wstep eseju, moim zdaniem, moze juz zjednywac sympati¢. Bije od
niego pragmatyzm keynesizmu: nauki, ktéra wyrosta na obserwacji bledow
dogmatow ekonomii klasycznej. Za zycia Keynesa jego wtasna doktryna eko-
nomiczna nie zdazyla jeszcze obrosnaé w swoje dogmaty i z mlodzienczym
zapalem dazyta do odpowiedzi na fundamentalne pytanie: co jest prawda?
Co jest stuszne?

Dla porownania, gdybysmy obnizyli nasze ptace o polowe, zrezygnowali
z czterech pigtych diugu narodowego i gromadzili nadwyzke majqtku w sztab-
kach zlota, zamiast pozyczac na 6 proc. lub wiecej, przypominalibysmy Francje,
ktorej tak zazdroscimy. Ale czy oznaczatoby to poprawe?

Keynes patrzy w przyszto$é racjonalnie: widzi zachodzace zmiany. W na-
stepnych akapitach pokazuje $wiat sprzed rewolucji przemystowej i jego
uwiezienie w putapce cyklow maltuzjanskich. Poczatek ery zmian, zdaniem
Keynesa, jest §cisle zwigzany z akumulacja kapitatu ery wielkich odkry¢ geogra-
ficznych. Keynes wraca tutaj do swojej teorii preferencji ptynnosci i ttumaczy,
ze dopiero akumulacja kapitatu pozwolita na rezygnacje z biezacej ptynnosci
1 inwestycje oparte na stopie procentowe;j. Jeszcze kilka lat temu ekonomia
watpita w preferencj¢ ptynnosci — przypomnijmy sobie lata 2015-2019, kiedy
praktycznie zerowe stopy procentowe zdawaly si¢ by¢ nowym standardem,
ktory, jak postulowali analitycy MMT, bedzie nam towarzyszyl juz zawsze.
Niemniej znowu widzimy, ze w naukach spotecznych wszystko jest niestabilne,
a analitycy sa w stanie jedynie zarzadzac knightowska niepewnoscig bez moz-
liwo$ci zamiany jej w knightowskie ryzyko.
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Przejdzmy do analizy spekulacji Keynesa. Jak kazda prognoza opierajg si¢
one na pewnych zatozeniach. Profesor zaktada, Ze sytuacja gospodarcza ludno$ci
polepszy si¢ 8-krotnie w latach ok. 1930-2030. Zrewidujmy te dane: §wiatowy
PKB w 1930 roku wynosit ok. 2,3 bln USD, a obecnie wynosi ok. 94 bln USD.
Oczywiscie musimy zrewidowa¢ te kwoty o zmiane sity nabywczej dolara.
Bazujac na dostepnych zrodtach, mozemy ustali¢, ze obecne 3,8 USD ma taka
site nabywczg jak 57,8 USD z 1930 roku. Po obliczeniach wychodzi nam, ze
w ciggu 90 lat PKB $wiata wzrosto jedynie 2,68-krotnie (132,94/357,2).

Skad utopijna wizja Keynesa? Nie bez znaczenia sa tu ograniczenia efektu
mnoznikowego Keynesa oraz jego teorii preferencji ptynnosci. Mowie tutaj
o uderzajacym w zwigkszanie wydatkow rzadowych efekcie wypierania i ude-
rzajacym w zmniejszanie stopy procentowej efekcie ttumienia. Dodatkowo
Keynes, moim zdaniem, btednie zaktadatl, Zze akumulacja kapitatu bedzie
sprzyjac¢ gospodarce realnej. Oczywiscie, od lat 70. obserwujemy odwrocenie
si¢ krzywej Kuznetsa i natgzanie rozwarstwienia dochodowego, nota bene
oznaczajgce akumulacje kapitatu, aczkolwiek kapitat ten dzicki rozwojowi
rynkow finansowych jest w wigkszosci akumulowany poza gospodarka realng.
Sama globalizacja napedza te procesy, poglebiajac rozwarstwienie dochodowe,
odsylam tutaj do ,,krzywej stonia”. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest dy-
chotomia klasyczna, o ktorej szerzej rozpisywat si¢ prof. Sopocko w ksiazce
pt. Mit pienigdza. Wszystko to razem powoduje swego rodzaju wymieranie
rynku realnego napedzajacego PKB: coraz mniejsza liczba kredytow (w Pol-
sce spadek o 33% w ostatnim roku), zmniejszajace si¢ znaczenie bankow jako
kreatorow pienigdza, rozwdj kultury gietd.

Dalsza czeg$¢ rozwazan Keynesa uderza bardziej w spoteczne tony: profesor
mowi tutaj o zaspokojeniu wszystkich potrzeb, pozbawieniu celu. C6z, moim
zdaniem jest to polprawda. Oczywiscie z roku na rok zmniejsza si¢ odsetek
0sob cierpigcych gtod na Swiecie, a nasze spoleczenstwo per saldo si¢ wzbo-
gaca. Niemniej postepujace rozwarstwienie dochodowe powoduje, ze obecnie
$wiatowa klasa $rednia to juz nie specjalisci, a najbiedniejsi milionerzy, a na
swiatowym dobrobycie zyskujg gtéwnie najbogatsi i srednio rozwinigci (krzywa
stonia). Co do naszych potrzeb, to staliémy si¢ mistrzami w tworzeniu ich:
w ciggu 10 lat wytworzono w globalnym spoteczenstwie potrzebg posiadania
najnowszego smartfona, 3 kont na portalach spolecznosciowych, regularnego
uczeszeczania do korporacyjnych kawiarni i fast foodow. Widzimy podswia-
domie, jak bezsensowne sg te potrzeby, ktorych zaspokojeniu poswigcamy
zycie. Stad fala depresji i chorob psychicznych, zdecydowanie w tym aspekcie
Keynes miat racje.
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Czy nasi bogacze sa inni od ,.klasy prozniaczej”, czyli okrzyknigtej tak
przez Vemblena $mietanki Wall Street, do ktdrej bije Keynes w swoim eseju?
Nie. Zdecydowanie nie. Mysle, ze historia nauczyta nas odrzuca¢ teorie a la
homo sovieticus 1 wynikajace z nich mozliwo$ci zmiany ludzkiej natury pod
wplywem spoteczenstwa. Pewne instynkty pozostaja niezmienne. Podobnie
sytuacja ma si¢ z niedoborem pracy: wcigz pracy jest az za duzo. Dlaczego?
Bo pomimo ciggltego wzrostu jej produktywnosci, wynagrodzenie, a wigc
jej koszt, nie wzrasta proporcjonalnie. Ekonomicznie optaca si¢ zatrudnia¢
pracownika wielokrotnie bardziej niz np. zakupic robota lub algorytm na jego
miejsce. Niemniej bardzo szybko si¢ to zmienia i moze za niedlugo wizje
Keynesa odnosnie do skrocenia czasu pracy si¢ spenia. Tylko nie wiem, czy
reszta dotyczgca m.in. réwnego podziatu obowiazkow si¢ spetni. Wole chyba
czeka¢ na najgorsze niz dawac si¢ ponies¢ utopijnym wizjom.



Przemystaw Deszczynski

4. Czy J.M. Keynes byt prekursorem ekonomii
informac;ji?

Ekonomisci maja mocno ograniczone mozliwosci antycypowania tego, co si¢
zdarzy w przysztosci. W zasadzie w przypadku bardzo dlugiego okresu i zglo-
balizowanej gospodarki mozna przyjac jako aksjomat, ze przyjete prognozy
si¢ nie sprawdzg. Ekonomia jest bowiem naukg spoteczng i w przeciwienstwie
do nauk przyrodniczych zidentyfikowanie zachodzacych w gospodarce pra-
widtowosci nie oznacza jeszcze, ze majg one uniwersalny i co rownie istotne
ponadczasowy charakter. Nawet jesli je odkryjemy, nie mozemy bowiem by¢
pewni, czy w innym miejscu bedg one takze wystepowac i sprawdzaé si¢
(szeroko rozumiany determinizm terytorialny) oraz czy wraz z uptywem czasu
nie nastapi ich dezaktualizacja (determinizm czasowy), czego egzemplifikacje
stanowi wlasnie zakwestionowane przez J.M. Keynesa prawo rynkéw zbytu
J.B. Saya, zZe to opinia najbardziej niezgodna ze stuszng teoriq i najbardziej
sprzeczna z doswiadczeniem [Deszczynski, 2015, s. 327-332].

J.M. Keynes, piszac ten esej, zapewne miat §wiadomos¢ tych ograniczen,
ale uczynil to, jak mi si¢ wydaje, ku pokrzepieniu serc, wpisujac si¢ tym
samym w propagowanie istoty keynesizmu — ekonomi¢ popytu. W momencie
publikacji —w 1930 r. — nad $wiatem nadal krazyto widmo wielkiego kryzysu
gospodarczego i neutralizowanie pesymizmu wérod czytelnikow J.M. Key-
nesa — nie tylko konsumentéw z zasobnymi portfelami, ale tez wptywowych
1 opiniotworczych 0s6b — mogto by¢ niezmiernie pomocne w szybszym prze-
zwyciezaniu jego skutkéw. Utwierdza mnie w tym takze przyjecie nader
optymistycznego zatozenia (co niewatpliwie sktania do konsumpcji), ze nie
bedzie zadnych wiekszych wojen. Byto ono bezpodstawne, biorgc pod uwage
dotychczasowe europejskie historyczne do$wiadczenia, a przede wszystkim
poglady zaprezentowane przez samego J.M. Keynesa w pracy The Economic
Consequences of the Peace, wydanej w kilka miesigcy po podpisaniu traktatu
wersalskiego. Dowodzit w niej, ze Niemcy nie beda w stanie sptaci¢ olbrzy-
mich reparacji wojennych, a tym samym w przysztosci pojawi si¢ w Niemcach
poczucie krzywdy i chg¢ rewanzu. W roku 1930 J.M. Keynes musiat wiedziec,
chociazby z doniesien ,,The Timesa”, co dziato si¢ na ulicach Berlina i innych
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niemieckich miast i pewnie nie odczuwal Schadenfreude, ze jego protest
w Wersalu okazat si¢ proroczy i uzasadniony.

Przed zapoznaniem si¢ z tre$cig eseju uwazatem za prekursora ekono-
mii informacji prof. W. Wilczynskiego. Zanim przyznano nagrody Alfreda
Nobla ekonomistom takim jak m.in. W.S. Vickrey, J. Mirrlees, G.A. Akerlof
1A.M. Spence i J.E. Stiglitz, uznat bowiem, ze w celu skutecznego wprowadzenia
i funkcjonowania gospodarki rynkowej w Polsce trzeba bedzie ogromny nacisk
potozy¢ na edukacj¢ ekonomiczng polskiego spoteczenstwa, aby zlikwidowaé
lukg¢ informacyjng — swoistg asymetri¢ informacji, wystepujaca miedzy rzadem
a spoteczenstwem, spetryfikowang dodatkowo brakiem zaufania obywateli do
o6wczesnych wladz [ Deszczynski, 2020, s. 7-8]. Po lekturze eseju, argumentach,
ktore wyzej zaprezentowatem, a takze bedacej ich kwintesencja konstatacji,
ze Panujgcy na swiecie kryzys gospodarczy, wyjgtkowo wielkie bezrobocie
utrzymujqce si¢ mimo ogromu potrzeb (wyr. P.D.), katastrofalne biedy, ktore
popetnilismy, sprawiajq, ze nie widzimy tego, co dzieje si¢ pod powierzchnig,
nie potrafimy prawidlowo zinterpretowaé rzeczywistosci (wyr. P.D.), zastana-
wiam sie, czy w tej sytuacji nie nalezatoby za prekursora ekonomii informacji
uzna¢ wilasnie J.M. Keynesa.

Jezeli jednak odrzucimy, ze intencja J.M. Keynesa bylo uspokojenie na-
strojow spotecznych, wprowadzenie do dyskursu optymizmu, a przyjmiemy
zalozenie, ze rzeczywiscie mial ambicje, w co mimo wszystko watpig, napisania
scenariusza, jakiego poziomu zycia gospodarczego mozna oczekiwac za sto lat,
to esej, w moim przekonaniu, obarczony jest dwoma podstawowymi bigdami:
europo- 1 angloestablishmentcentryzmem.

Europocentryzm J.M. Keynesa przejawia si¢ przede wszystkim w podejsciu
do problemu demografii i konkluzji, ze diugoterminowe kwestie ekonomiczne
nie bedq stalg troskq cztowieka. Rzeczywiscie w panstwach funkcjonujacych
na podstawie triady podstaw cywilizacji europejskiej wystgpuje niz demogra-
ficzny, a problemy ekonomiczne w postaci zapewnienia ponadstandardowego
minimum biologicznego przestaly by¢ stalg troska czlowieka. Réwnolegle
jednak w krajach rozwijajacych si¢ miala miejsce eksplozja demograficzna.
W rezultacie liczba ludnosci od 1930 r. zwiekszyla si¢ prawie czterokrotnie.
Trudno w tej sytuacji oczekiwacé, ze diugoterminowe kwestie ekonomiczne nie
bedq stalq troskq cztowieka. W roku 2019, wg danych UNICEF, ok. 690 min
ludzi cierpiato gtod, ponad 1 mld zyto za mniej niz 1 USD dziennie, a prawie
11 mln dzieci umarto na uleczalne choroby. Co wigcej, na przestrzeni minio-
nych dziewigciu dekad nastgpity radykalne zmiany w $wiadomosci cztowieka.
Dzisiaj to juz nie byt ksztaltuje swiadomosc, ale bezpieczenstwo. Brak poczucia
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bezpieczenstwa — odczuwany nawet w bogatych spoleczenstwach, takich jak
Wielka Brytania i USA — doprowadzit do brexitu, a D. Trumpa do prezydentury.
Marzenie cztowieka, aby zy¢ bez trosk i obaw w kwestiach ekonomicznych
nadal jawi si¢ jako utopia.

Jeszcze bardziej szokuje angloestablishmentcentryzm. Zdecydowana wigk-
szo$¢ tekstu jest nim zdominowana. Mozna to zrozumie¢, ze wzgledu na uwa-
runkowania: 1) ekonomiczne — to byla caly czas potega gospodarcza i finan-
sowa, 2) polityczne — funkcjonalny system polityczny, czego potwierdzeniem
stala si¢ akceptacja jego zasad przez nowa polityczna site — socjaldemokratow
z Partii Pracy (The Labour Party), 3) historyczne — brak skutecznej inwazji na
Wyspy od 1066 r. Wszystko to razem stwarzato poczucie komfortu i ztudnego
bezpieczenstwa. Ten angloestablishmentcentryzm pokazuje jak dwczesne elity,
zadowolone z funkcjonowania procentu sktadanego byty wyalienowane, ttuma-
czy, dlaczego nie byly w stanie uchroni¢ ludzkosci przed totalitaryzmem.

Mozna natomiast zgodzi¢ si¢ z J.M. Keynesem, ze tempo docierania do
celu, jakim jest szczescie gospodarcze, nadal zalezy od czterech czynnikow:

* naszej umiejetnosci kontrolowania liczebnosci populacji,

* naszej determinacji do unikania wojen i sporow spotecznych,

* naszej checi powierzenia nauce kierunku tych spraw, ktore sg wlasciwie
przedmiotem troski nauki,

» oraz tempa akumulacji okre§lanego przez réznice migdzy naszg produkcja
a konsumpcja,

* i dodatkowo, ktorego J.M. Keynes nie uwzglednit — ochrony $rodowiska
naturalnego®!.

41 Tekst powstat juz po napisaniu komentarzy przez moich Czcigodnych Kolegow. Przyjatem
a priori, ze z ich trescia, podobnie jak juz wezesniej opublikowanych pozostaltych Wybit-
nych Ekonomistéw zapoznam si¢ dopiero po ukonczeniu wlasnego. Bylem autentycznie
ciekawy, ile bedzie podobnych, a by¢ moze nawet identycznych konstatacji. Bardzo niewiele.
To tylko pokazuje, jak ekonomia jest pigkna, wielowymiarowa nauka. Wpisuje si¢ to zreszta
w osobowos¢ J.M. Keynesa. Premier W. Churchill po latach wspominal, ze jezeli zaprosit
dziesieciu ekonomistow, aby pomogli rozwigza¢ problem, to przedstawiali oni dziesigc¢
(a jesli byt wsrod nich J.M. Keynes, to nawet jedenascie) roznych opinii.
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5. Wyboista droga do szczescia gospodarczego
J.M. Keynesa

John Maynard Keynes przepowiada ,szczescie gospodarcze”

John Maynard Keynes (1883—-1946), wybitny angielski ekonomista, prze-
szedt do historii jako tworca teorii o wykorzystaniu interwencjonizmu pan-
stwowego w przypadku kryzysow gospodarczych. Wnioski z jego rozwazan
zostaty z powodzeniem wykorzystane w czasach kryzysow lat 30. ubiegltego
wieku. Po latach zwolennicy pogladu, ze im mniej panstwa, tym lepiej, kwe-
stionowali jego argumentacj¢ i konkluzje. Nie wchodzac w ten spor, cheiatbym
przypomnie¢ jedna z bardzo ciekawych publikacji J.M.K. W roku 1930 J.M.K.
opublikowat prace pod tytutem Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow.
Jest to wspaniale napisany esej o perspektywach rozwoju naszej cywilizacji.
Jego ttumaczenie na jezyk polski opublikowano niedawno [Keynes, 2020 oraz
s. 32-40 w niniejszej monografii].

Wywody J.M.K. oparte byty ma wnioskach ze spojrzenia gleboko wstecz
na warunki zycia i losy cztowieka. Autor stusznie stwierdzil, ze przez wiele
tysigcleci zycie znacznej wickszos$ci ludzi wypetnione byto nieustajacg walka
o przetrwanie. Potrzebg bezwzgledng cztowieka byto przezycie i ochrona
rodziny. W rezultacie ludzie ewolucyjnie sg przygotowani do radzenia sobie
z problemami ekonomicznymi, ale tez walka o przezycie pozostawita trwaty
slad w naszej psychice.

J.M.K. przenikliwie ocenia skutki postgpu technologicznego ostatnich —
wowczas, kiedy powstawatl esej — dwustu lat, na ktory skladajg si¢ migedzy
innymi wynalezienie maszyny parowej, generatorow pradu elektrycznego,
silnikow elektrycznych i spalinowych, postepy w medycynie i rolnictwie.
J.M.K. jest przekonany, ze postepy nauki i techniki beda stymulowaty dalszy
rozw0j gospodarczy. Autor przyjat zatozenie, ze za sto lat sytuacja ekonomiczna
bedzie $rednio osmiokrotnie lepsza niz w 1930 roku. Tak wysoka produktyw-
no$¢ naszych gospodarek stworzy ludziom nieznane wcze$niej warunki zycia
i pozwoli zaspokoi¢ potrzeby bezwzgledne. Kwestie ekonomiczne nie beda juz
stalg troska cztowieka. Uwolnienie wigkszosci ludzi od walki o przetrwanie
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otworzy przed nami nowe perspektywy i pozwoli przeznaczy¢ nasza energi¢
na cele nieekonomiczne. Ten nowy, znany wczesniej jedynie nielicznym stan
J.M.K. nazwat ,,szczeSciem gospodarczym”. Konkludowat, ze perspektywy
wnukow rysuja si¢ bardzo pomys$lnie.

J.M.K. dostrzega u ludzi takze potrzeby wzgledne. Ich zaspokojenie daje
nam poczucie wyzszosci nad innymi. Te drugie mogg by¢ nienasycone: im
wyzszy poziom dobrobytu, tym sg wigksze. Rozwoj gospodarczy nie zaspokaja
potrzeb wzglednych.

Dotarcie do celu, jakim jest ,,szczg$cie gospodarcze”, wymaga spetnie-
nia kilku warunkow. Jednym z podstawowych jest rezygnacja z chciwosci,
mitosci do pieniedzy. Opisatl to tak: ,,Mito§¢ do pieniedzy jako przedmiotu
posiadania — w odroznieniu od mito$ci do pieniedzy jako $rodka koniecznego
do zycia — zostanie uznana za do$¢ odrazajacg przypadlos¢, jedng z tych na
poly przestgpczych, na poty patologicznych sktonnosci, ktorg wzdrygajac sie,
powierzymy specjalistom od chorob psychicznych”. Jesli spelnimy ten warunek,
to beda nas czekac¢ jeszcze kolejne cztery: ,, Tempo, w jakim mozemy dotrze¢ do
celu, jakim jest szczg$cie gospodarcze, bedzie zalezato od czterech czynnikow:
naszej umiejetnosci kontrolowania liczebnosci populacji, naszej determinacji do
unikania wojen i sporow spotecznych, naszej checi powierzenia nauce kierunku
tych spraw, ktore sg wlasciwie przedmiotem troski nauki oraz tempa akumulacji
okreslanego przez r6znicg migdzy naszg produkcja a konsumpcja”.

Od czasu publikacji J.M.K. uptyneto 90 lat. W tym czasie przezyliSmy jedna
straszliwg wojne i wiele mniejszych. W roku 2022 kolejny raz ludzie rozpoczgli
wojenne zmagania. Niemniej w drugiej polowie XX wieku odnotowalismy
niebywaty wczesniej rozwdj gospodarczy. Dwie dekady wieku XXI to takze
czas rozwoju gospodarczego i technologicznego. Wprawdzie nie uptyneto sto
lat od opublikowania eseju J.M.K., ale mozemy juz ocenié, czy i na ile ludzie
zblizyli si¢ do ,,szczescia gospodarczego”.

Co nam udato sie zrobi¢

Ostatnia dekada XX wieku niosta wiatr optymizmu i wiary w przysztosc.
Zakonczyla si¢ ,,zimna wojna”, czas dramatycznej rywalizacji kapitalizmu z ko-
munizmem. Na szczgécie bez uzycia broni. Zakonczyt ja nieoczekiwany i wido-
wiskowy rozpad ZSRR. Zwycigstwo kapitalizmu nad komunizmem, wyjatkowo
spektakularne, miato wielkg wage rozstrzygnigcia — tak wielu sadzito — trwajacego
ponad wiek ideowego sporu migdzy prawica a lewica. Horyzont czasowy na
progu XXI wieku byt peten wiary, ze wszystko idzie w dobrg strong.
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Produktywnos$¢ gospodarek §wiatowych osiagneta wysoki poziom. Wynika
to z prostych obliczen. W roku 2021 suma produktéw i ustug mierzonych przez
sum¢ PKB Produktéw Krajowych Brutto (GDP, Gross Domestic Product)
przekroczyta — wg MFW — poziom 96 bilionéw USD. Liczbe ludzi na §wiecie
mozna oszacowa¢ na 8 miliardow. Z prostego podziatu wynika, ze dziatka
jednego cztowieka wynosi 12.000 USD rocznie, czyli 1000 USD miesigcznie.
W kazdym kraju czteroosobowa rodzina z dochodem 4000 USD miesi¢cznie
moze zy¢ na godziwym poziomie.

Rezultat obliczen pokazuje ogromng produktywnos¢ wspotczesnej gospo-
darki $wiatowej. Produkujemy wielka liczbe wszelkiego rodzaju dobr, tacznie
z ogromng ilo$cig zywnosci, energii, z milionami doméw w wielomilionowych
miastach. Do tego nalezy doda¢ wielka liczbg ustug, a wérdd nich niezwykle
rozbudowane systemy ustug medycznych, zlozone i kosztowne systemy edu-
kacyjne, sieci transportowe z setkami milionéw samochodow i dziesigtkami
tysiecy ogromnych samolotéw i jeszcze kilka innych. Jakkolwiek ocenia¢
stan naszej planety, to wida¢ wyraznie wyniki pracy ostatnich pokolen. Nasza
produktywno$¢ jest ogromna.

Jednocze$nie w ostatnich szesciu dekadach obserwowaliSmy niebywatly
wzrost liczby uniwersytetéw. Co 16—18 lat podwajata si¢ liczba studiujacych.
Towarzyszyl temu szybki rozwo6j nowych technologii. Poczyniono znaczne
postepy w rozwoju informatyki i techniki transmisji informacji. Pod koniec
XX wieku pojawit si¢ termin ,,rewolucja cyfrowa”. Rozwoj kilku technologii
pozwolit na utworzenie na naszej planecie ,,infosfery”, przestrzeni z ogromna,
liczong w miliardach liczbg zbioréw informacji, potaczonych ze sobg siecig
faczy o wielkiej przepustowosci, nadzorowanych przez szybkie komputery.
Postepy nanoelektroniki umozliwity umieszczenie w potprzewodnikowym
chipie kilku miliardéw tranzystorow. Rozwo6j transmisji $wiattowodowe;j
umozliwia jednoczesng transmisje taczem transatlantyckim kilku milionow
roznych filmow. Rozwoj telefonii komoérkowej otworzyl pigciu miliardom
ludzi dostep do Internetu, mediéw spotecznosciowych i zbiorow infosfery.
Wielu z nas uwaza, ze to wiecej niz rewolucja cyfrowa, wlasnie tworzymy
»~cywilizacj¢ informacyjng”.

Wszystko wyglada $wietnie, a jesli jeszcze nie jest Swietnie, to przeciez
wkrotce bedzie.
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Lista czarnych chmur jest jednak dtuzsza

Nim uptyneta dekada XXI wieku, na horyzoncie pojawily si¢ czarne chmury
i powiato pesymizmem. Pierwszym znakiem nadciggajacych zmian byt §wia-
towy kryzys finansowy w roku 2008. Wstrzas miat wymiar globalny. Wyscig
po pieniadze, prowadzony przez korporacje finansowe, przerwata katastrofa
finansowa kilku z nich. Katastrofa za nami, ale obawa przed nowa jest przed
nami, bo wyscig po pienigdze trwa.

W drugiej dekadzie kolejng chmura stata si¢ udokumentowana zapowiedz
zmian klimatycznych, ktérych rozmiar moze zmieni¢ ekosfere naszej planety
w takim stopniu, Ze zagrozi biologicznemu zyciu na Ziemi. Wywotany obec-
noscig CO, w atmosferze wzrost temperatury na powierzchni Ziemi powoduje
juz teraz topnienie lodowcow na Antarktydzie i Grenlandii, co podnosi poziom
wody w oceanach i zagraza dziesigtkom milionéw ludzi w deltach rzek. Okazato
si¢ takze, ze grozi nam nie tylko kryzys klimatyczny, ale brak umiejgtnosci
mobilizacji i synchronizacji dziatan w skali globalnej, aby powstrzymac za-
powiadane zmiany. Nasze dziatania ograniczaja si¢ do organizacji §wiatowych
konferencji. Na wigcej nas nie stac.

Na liste nieszcze$¢ nalezy wpisa¢ pandemi¢ COVID-19. Miliony z nas
chorowato, miliony chorych zapeito szpitale, miliony rodzin optakuja tych,
ktorzy odeszli. Jednoczes$nie zawalajg si¢ gospodarki kolejnych krajéw. Druku-
jemy pieniadze, by ratowac miejsca pracy, gdyz duza liczba bezrobotnych bez
comiesiecznych pensji moze wyj$¢ na ulicg z zamiarem dokonania przewrotu.
System finansowy zainfekowany rosngcymi dlugami grozi kryzysem i zapascia.
Poki co, rozpoczeta galopade inflacja.

Tragiczna w skutkach wojna Rosji z Ukraing zachwiata nie tylko §wiatowa
gospodarka, ale co gorsza, systemem politycznym naszej planety. System polityczny
stworzony po zakonczeniu zimnej wojny juz wczesniej na Bliskim Wschodzie
wykazal ograniczone mozliwosci wykrywania napiec i rozladowywania zagrozen.
Panstwa tworzace sojusz NATO wraz z liderem USA bezradnie obserwowaty na-
rastajace napigcie migdzy Rosja a Ukraing. Uznali§my za swdj sukces, ze wiemy,
kto zaczat t¢ wojng. Wiemy tez, jakie wnioski powinni$my wyciagna¢ na przy-
sztos¢, by zapobiec kolejnym konfliktom: zwigkszy¢ liczbe czolgow i samolotow,
wyprodukowa¢ wigcej dronow i pociskow samosterujacych, zwigkszy¢ liczbe
brygad i dywizji. My, homo sapiens, nie nabyliSmy umiej¢tnosci unikania wojen
i roztadowywania napi¢¢. Odstraszanie przewagg uzbrojenia, budowa kolejnych
muréw 1 kurtyn musi zastapi¢ kompromis i ugode. Nie umiemy inacze;.

Kolejny problem o globalnym wymiarze to narastajaca w drugiej dekadzie
XXI wieku fala migracji, ktora juz teraz mozna nazwac ,,wedrowka ludow”.
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Setki tysigcy ludzi z okaleczonych wojnami domowymi i interwencjami ze-
wnetrznymi panstw Bliskiego Wschodu podjely marsz na zachod, przez Turcje
i Grecje, a takze przez Biatorus$ i Polske, w kierunku Unii Europejskiej. Inne
setki tysiecy ludzi z panstw subsaharyjskiej Afryki, uciekajac przed glodem
i niedostatkiem, ruszyly na potnoc, aby przez morze dotrze¢ do Europy. Po-
dobny prad migrujacych widzimy w Ameryce Potudniowe;j, gdzie setki tysigcy
migrantow usitujg przejs¢ granice Meksyku z USA i znalez¢ si¢ w najpotez-
niejszym kraju §wiata. I tych migrantow zmuszaja do porzucenia rodzinnych
stron zle warunki zycia, brak pracy, gtdd i ngdza. Liczebno$¢ naszej populacji
ciagle rosnie, teraz juz tylko liniowo, a nie wyktadniczo. To prawda, ze globalny
produkt PKB wszystkich panstw naszego globu bardzo wzrést w ostatnich
siedmiu dekadach, ale mimo tego wzrostu obszary biedy i glodu nie zniknely,
narastajgce fale migracji sa tego najlepszym dowodem. Problem nieréwnosci
i ich skutkéw wymaga oddzielnego punktu.

Dramatyzm nieréwnosci

Mimo wysokiej produktywnosci gospodarek jako ludzko$¢ jestesmy jed-
nak daleko od stanu ,,szczescia gospodarczego”. Nadal potowa mieszkancow
naszej planety zmuszona jest walczy¢ o przetrwanie. Stworzony przez nas
system ekonomiczny wytworzyt niestychane nierownosci. System ten jest
bardzo korzystny dla bardzo bogatych ludzi, zwigzanych z bankami, syste-
mem finansowym, funduszami inwestycyjnymi, korporacjami. Aby uzasadni¢
to twierdzenie, trzeba siegng¢ do danych publikowanych przez Credit Suisse
Research Institute [Credit..., 2022]. W wydanym w 2022 roku corocznym
raporcie przedstawiono dane liczbowe o podziale Swiatowego bogactwa dla
roku 2021. Wybrane dane pokazano w tabeli.

Tabela. Rozklad majatkéw ludzi dorostych na swiecie w roku 2021 opracowany
na podstawie raportu Credit Suisse Research Institute

Przedzialy wartosci Dorosli Procent | Majatek grupy | Majatek jako Majatek
majatkow w milionach | dorostych w USD proc. cafosci | dorosfego w USD
> 1 minUSD 62,5 12% 221 bin 47.8% 3540 000
:Jg%tys' —1min 627 11,8% 176,5 bin 38,1% 281 500
:J%[t)ys' — 100 tys. 1791 33,8% 60,4 bin 13,0% 33700
<101ys. USD 2818 53,2% 5.0 bin 11% 1770
Razem 5300 100% 463 bin 100% 87 360
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Catkowite bogactwo zgromadzone przez spoleczenstwa krajow catego §wiata
oszacowano, wedtug podanych w raporcie kryteridw, na 463 biliony USD, czyli
okoto 5 razy wigcej niz $wiatowe PKB w tym roku. Liczbg¢ ludzi dorostych
obliczono na 5,3 miliarda, przy czym uznano, ze nie nalezy w obliczeniach
majatkowych uwzglednia¢ dzieci. Przyjeto nastgpujace 4 przedziaty wartosci
majatkéw: do 10 tysiecy USD, miedzy 10 a 100 tysigcy USD, migdzy 100
tysiecy a 1 milion USD, powyzej 1 miliona USD. W najnizszym przedziale
znalezli si¢ ubodzy dorosli. Ich liczbe oszacowano na 2,818 miliarda, co stanowi
53,2% wszystkich dorostych. Suma ich majatku to 5,0 biliona USD, co stanowi
zaledwie 1,1% catosci. Przecigtny majatek w tej grupie dorostych wynosi 1770
USD. Jest to cena starego, uzywanego samochodu. W najwyzszym przedziale
milioneréw znaleziono 62,5 miliona wlascicieli, czyli 1,2% wszystkich doro-
stych. Zgromadzony przez nich majatek oszacowano na 221 bilionéw USD, co
stanowi 47,8% catej sumy 463 bilionéw. W tej grupie milionerow przecigtny
majatek wynosi 3,54 miliona USD na osobg. Z podanych danych mozna
wnioskowaé, ze ponad potowa mieszkancow naszej planety zyje w niezwykle
trudnych warunkach niedostatku, chronicznego niedozywienia, bez dostepu do
dobrej edukacji, prawdopodobnie bez elementarnej opieki medycznej. Ci ludzie
cate zycie walczg o przetrwanie, bez perspektyw na poprawe losu.

Dodajmy kolejne dane o tym, jak dzielimy migdzy sobg pieniadze w trud-
nym okresie pandemii. Migdzynarodowa organizacja OXFAM International
[OXFAM..., 2022] opublikowata w potowie stycznia 2022 roku informacje,
ze w ciggu pierwszych dwoch lat pandemii 10 najbogatszych ludzi na Swiecie
podwoito swoje fortuny z 700 miliardéw USD do 1,5 biliona USD, w tempie
1,3 miliarda USD dziennie. W tym samym okresie dochody 99 procent ludz-
kosci spadty. W informacji OXFAM napisano: ,,Poglebiajace si¢ nierowno-
$ci ekonomiczne, plciowe i rasowe — a takze nierownosci istniejace miedzy
krajami — rozrywaja nasz §wiat na strzgpy. Nie jest to przypadek, ale wybor:
‘przemoc gospodarcza’ ma miejsce, gdy dokonuje si¢ wyborow w zakresie
polityki strukturalnej dla najbogatszych i najpot¢zniejszych ludzi”.

Jak patrzymy na wspétczesny kapitalizm

Przedstawione wyzej dane sg potwierdzeniem powszechnie znanego faktu,
ze podzial wypracowanych przez spoteczenstwa dobr jest wysoce korzystny
dla niewielkiej grupy ludzi. Poréwnanie wplywow nielicznej grupy bogaczy
z wptywami bardzo licznej grupy biednych prowadzi do dysproporcji o ab-
surdalnych rozmiarach. To bogaci ludzie sg zainteresowani, w przewazajacej
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wigkszo$ci, w utrzymaniu obecnego, dominujacego globalnie modelu turbo-
kapitalizmu. O ich chorobliwej chciwosci mowit J.M.K., chociaz 90 lat temu
na swiecie zyli ich pradziadkowie.

Ladislau Dowbor, wybitny ekonomista brazylijski pochodzenia polskiego,
bardzo krytycznie ocenia wspolczesny §wiatowy system gospodarczy [2017,
2020]. Jeden cytat z ostatniej ksigzki pokazuje jego punkt widzenia. ,,Niszczenie
srodowiska, poglebianie nierownosci, chaos finansowy i obecna pandemia zbiegaja
si¢, zarysowujac planetarny kryzys systemowy. Dzieje si¢ cos, co widywato si¢
rzadko —nieliczni badacze i analitycy wskazuja na potrzebg zmiany strukturalnej
sposobu, w jaki organizujemy si¢ na tym matym obiekcie kosmicznym, zwanym
Ziemiga. Nie ma watpliwosci co do tego, ze jest to kryzys cywilizacyjny”. Wielu
z nas podziela konkluzje, ze ,.kryzys cywilizacyjny” stat si¢ rzeczywistoscia.

Do podobnych konkluzji dochodzg Tadeusz Klementewicz [2019] i Andrzej
Szahaj [2018].

Marek Chlebu$ w catej serii prac analizuje problemy, ktoére w pierwszych
dekadach XXI wieku stanety przed ludzkoscia. W jednej z ostatnich prac [Chle-
bus, 2021] charakteryzuje kapitalizm zmieniony po zakonczeniu zimnej wojny:
,Ogolna natura tych zmian jest taka, ze kiedy kapitalizm poczut si¢ systemem
bezalternatywnym, nie musiat juz jak wcze$niej liczy¢ si¢ ze spoteczenstwem
i nadal dowodzi¢ swojej atrakcyjnosci. Wielki kapital mogt da¢ upust swoim
skrywanym dtugo bulimicznym instynktom — ponad wszelki rozsadek i uzytecz-
nos$¢, nie wspominajac nawet o przyzwoitosci. Mogt juz wzbogacac nielicznych
kosztem reszty i kosztem ogdlnego tadu, mogt zawlaszcza¢ dobro wspodlne,
komercjalizowa¢, monopolizowac i degradowac sfere publiczna, juz nie tylko
media, edukacje, zdrowie, ale takze bezpieczenstwo, wojng, kosmos, a nawet
prawodawstwo, sadownictwo i polityke...”. Nic dodac, nic ujac.

Sprawdzajac, czy warunki, ktore postawit J.M.K., zostaty spelnione, musimy
odnotowac, ze mito$¢ do pieniedzy nalezy obecnie do najbardziej pielggnowa-
nych cnét, gdyz najwyzsza miarg osobistych sukcesow jest wtasnie wartos§¢
zgromadzonego majatku mierzona iloscig zdobytych pieniedzy. Wiasciciele
takich firm jak Microsoft, Amazon, Apple, Google, Facebook nalezg do grona
najbardziej szanowanych obywateli naszego wspolczesnego swiata, s3 wzorcami
postepowania dla wielu. Wielu z nas sadzi, ze to jest amerykanski wzor sukcesu
i pomyslnosci zyciowej, drogowskaz dla innych, jaka droga i8¢ przez zycie.

W roku 2020 ukazata si¢ powazna praca Klausa Schwaba i Thierry’ego
Mallareta [2020], w ktorej autorzy postuluja, ze nasz swiat nie wroci do stanu
sprzed pandemii. Autorzy postulujg dalej, ze wstrzas, ktory za sprawa pandemii
przezywa ludzko$¢, jest okazjg do zmiany modelu, zresetowania zasad, zgodnie
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z ktérymi funkcjonujg nasze gospodarki i panstwa. Autorzy proponujg obszary
zmian, z ktorych niektore trudno zaakceptowac. Twierdza, stusznie, ze potencjat
wspotczesnego swiata pozwoli nam wszystkim zy¢ lepiej, godniej, stabilnie;j,
pod warunkiem, ze istotnie udoskonalimy mechanizmy i zasady, jakimi kieruja
si¢ nasze spoteczenstwa. Wezwanie Klausa Schwaba do ,,resetu” dziatajacego
obecnie systemu ekonomicznego jest faktycznie wezwaniem do skorygowania
wspotczesnego modelu naszej cywilizacji.

Ta publikacja jest moim osobistym glosem, ktory zabieram na ten wlasnie
temat. Obszar zmian jest bardzo rozlegty. Wsrdd nich trzy punkty przedstawione
nizej maja zasadnicze znaczenie.

A. Czas na pokéj i na prawo do samostanowienia

Jednym z warunkow, ktére J.M.K. postawit na drodze do ,,szczescia gospo-
darczego”, jest wyrzeczenie si¢ wojny jako narzedzia polityki. Wszystkie panstwa
powinny, mozliwie rownoczesnie, ztozy¢ deklaracje, ze wyrzekaja si¢ wypowie-
dzenia wojny i uzycia grozby wypowiedzenia wojny komukolwiek, ze wszelkie
spory gotowe s3 rozwigzywac na drodze ugody i porozumienia. Czy my, ludzie,
jestesmy w stanie spelnié¢ ten warunek? Tak, jesteSmy w stanie. Przyktadem
dziatania takiej deklaracji sa panstwa, ktore tworza Uni¢ Europejska. Europa,
kontynent, ktorego historig¢ opisuje si¢ jako tancuch nieustajacych, krwawych
wojen, uformowala w drugiej potowie XX wieku dobrowolny zwiazek panstw
duzych i matych, ktore ustanowilty migdzy sobg wieczny pokoj. W rezultacie
Unia Europejska cieszy si¢ pokojem od kilku dekad. Podobne postanowienia
powinny i moga podja¢ kraje Ameryki Potudniowej, panstwa Afryki, Bliskiego
Wschodu i Azji. Cho¢ w pierwszej chwili wydaje si¢ nieprawdopodobne, by na
Bliskim Wschodzie zapanowal wieczny pokdj, to kazdy przyzna, ze stan taki
przyniosiby wszystkim spokojne zycie, a w perspektywie dobrobyt.

Deklaracje wyrzeczenia si¢ wojny powinny ztozy¢ Stany Zjednoczone, kraj,
ktoérego zotnierze stacjonuja w dziesigtkach baz wojskowych na calym $wiecie.
Wiasnie USA, kraj posiadajacy najsilniejsza armi¢ i wydajacy na zbrojenia
najwigksze sumy, powinien wezwac wszystkie kraje do pojscia ta droga.

Poznawanie ztozonych historii wielu panstw i narodéw pozwala nam do-
wiedzie¢ sig, ze ich granice zmienialy sie¢, byly przesuwane, zwykle w wyniku
wojen 1 ustalen traktatowych. W wielu przypadkach odkrywamy, ze spote-
czenstwa uznajg obecny stan za krzywdzacy, wymagajacy korekty. By¢ moze
rozmowy stron konfliktu z udzialem rozjemcy mogg pomoc w znalezieniu
akceptowalnego, pokojowego rozwigzania.
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Jesli spojrze¢ na mapeg Afryki czy Bliskiego Wschodu, to w wielu przypad-
kach widzimy granice krajow jako odcinki linii prostej. To sa pozostatosci epoki
kolonialnej. Kraje kolonialne w ten sposob okreslaty granice swoich zadan. Na-
kreslenie granicy pociagni¢ciem piora wzdtuz przytozone;j linijki nie brato pod
uwage mieszkajacych tam ludzi. W ten sposob dzielono plemiona i narody, w ten
sposob taczono plemiona i narody méwigce r6znym jezykami, wyznajace rdozne
religie. Odejscie od wladzy krajow kolonialnych pozostawito twory panstwowe
z glebokimi wewnetrznymi konfliktami. Przyktadem skutkéw takich rozwigzan
jest historia wojny secesyjnej w Nigerii w latach 19671970, krwawy konflikt
plemion Tutsi i Hutu w 1994 roku, tlace si¢ konflikty w Sudanie i Etiopii. Innym
przyktadem, ktory nie znalazt do tej pory rozwigzania, sa Kurdowie — narod
liczacy ponad 25 milionéw, podzielony w 1923 roku arbitralnie traktatem z Lo-
zanny mi¢dzy cztery panstwa [Kurdowie..., 2023]. Kurdowie, jesli tego chca,
majg prawo utworzy¢ wlasne panstwo w przyjaznym otoczeniu sgsiadow.

Po rozpadzie ZSRR, w kilku panstwach, usamodzielnionych dawnych re-
publikach, liczne mniejszosci narodowe nie akceptuja swojej pozycji i zadaja
zmian. Takie sytuacje znajdujemy w Gruzji, Ukrainie, Azerbejdzanie i Armenii.
Rozwigzanie tych probleméw nalezy oprze¢ na prawie do samostanowienia.
Prawo to daje im mozliwos$¢ decyzji, czy chcg utworzy¢ samodzielne panstwo,
czy tez chca by¢ czescig jednego z panstw sasiednich. Samostanowienie na-
rodow moze by¢ realizowane przez ludno$¢ zamieszkujgca okreslony obszar
i dominujacg na nim. Prawo do samostanowienia jest jednym z najwazniejszych
i niezbywalnych praw cztowieka.

B. Solidarnos¢ ludzi koniecznoscia

Jednym z listy najwazniejszych warunkow, ktoére powinny by¢ spetnione,
aby mozna bylo przystapi¢ do naprawy systemu funkcjonowania naszej cy-
wilizacji, jest przyjecie jako fundamentalnej zasady, ze my, ludzie, jesteSmy
odpowiedzialni za los wszystkich cztonkow rodziny ludzkiej na naszej pla-
necie. Siggajac do samych podstaw, nalezy przyjac teze, ze cztowiek jest
odpowiedzialny za siebie, za swojg rodzing, za wspolnote wspotmieszkancow
miasta, za spoleczenstwo panstwa, w ktorym zyje, za wszystkich mieszkancow
Ziemi, a takze za stan planety, na ktorej zyjemy. Przyjecie tej tezy oznacza,
ze dobro spoteczenstwa i ludzkosci jest podstawowym celem naszej pracy,
naszej dziatalno$ci. Musimy wzajemnie chroni¢ si¢ przed spadajacymi na nas
nieszczeSciami, musimy dzieli¢ si¢ dostatkiem z tymi, ktorym dokuczyta bieda,
musimy zaopiekowac¢ si¢ tymi, ktorych dotkneto nieszczescie. Ten podzial nie



232 Bogdan Galwas

powinien by¢ jalmuzna, ale braterskim wyciggnigciem reki, ktora pomoze im
stang¢ na nogi. Oznacza to takze, ze spoleczenstwa krajow rozwinigtych, wysoce
produktywnych, bogatych, odpowiedzialne sa nie tylko za los wykluczonych
wspolobywateli wlasnego kraju, ale takze za warunki zycia dwoch miliardow
ludzi biednych. Realizacja szeroko pojetych potrzeb ludzkosci ma najwyzszy
priorytet, jest naszym wspolnym najwazniejszym celem.

O solidarnosci jako koniecznym warunku wspdlnego dziatania ludzi pi-
sato wielu autorow. Wydana przez papieza Franciszka w roku 2020 Encyklika
Fratelli tutti wnikliwie analizuje relacje miedzy ludzmi opierajace si¢ na
braterskiej solidarnosci [Papiez Franciszek, 2020]. Krotki cytat jest synteza
konkluzji zawartych w encyklice rozwazan: ,,Kazde istnienie ludzkie ma prawo
do godnego zycia i do integralnego rozwoju, a tego podstawowego prawa nie
moze odmowi¢ mu zadne panstwo. [...] Kiedy ta elementarna zasada nie jest
chroniona, nie ma przysztosci dla braterstwa ani dla przetrwania ludzkos$ci”.
Cytat encykliki papieskiej ma pokazaé, ze przyjecie zasady solidarnosci uzyska
szeroka akceptacje.

Przyjecie przez wszystkich ludzi zasad solidarnosci jako nadrzednych bedzie
by¢ moze wymagalo korekty pojecia patriotyzmu, by¢ moze wyrzeczenia si¢
niecheci do sgsiadow i dgzenia do wyréwnania rachunkdéw za poniesione straty.
Przyktadem takich dziatan jest proces tworzenia Unii Europejskiej, jeszcze
niezakonczony, ale juz wprowadzony w zycie.

C. Panstwo socjalne jednym z narzedzi resetu

Mowiac o panstwie socjalnym, rozumiem co$ wigcej, niz panstwo opiekun-
cze. Otdz panstwo socjalne jest relacjg pomigdzy czterema najwazniejszymi
podmiotami calej sceny zycia w kraju. Podmiotami tymi sa: spoteczenstwo,
panstwo, sektor finanséw i gospodarka. W panstwie socjalnym spoteczenstwo
jest suwerenem i znajduje si¢ na szczycie piramidy. Spoteczenstwo decyduje
o celach dziatania calego systemu i relacjach migdzy jego sktadnikami. Prawo
nie sytuuje panstwa po przeciwnej — w stosunku do spoteczenstwa — stronie.
Spoleczenstwo nie prowadzi sporow z panstwem o jego uprawnienia, czy tez
o system podatkowy. Spoteczenstwo powoluje panstwo do realizacji okreslonych
celow narzegdziami i sposobami, ktore uznaje za stosowne. Sektor finanséw
i gospodarka znajdujg si¢ jeszcze nizej i panstwo sprawuje nad nimi, w imieniu
spoteczenstwa, opieke i kontrole. Cele, ktore stawiajg sobie sektor finansowy
i gospodarka, nie moga by¢ w zadnym razie sprzeczne z interesami i celami
stawianymi przez spoleczenstwo. Nie pozwoli na to panstwo.



5. Wyboista droga do szczeécia gospodarczego J.M. Keynesa 233

Mozna w tym miejscu postawi¢ pytanie: czy formutujgc taki model relacji,
nie wchodzimy na obszar utopii, czy model panstwa socjalnego jest realizowalny
W istniejacej na Swiecie rzeczywistosci politycznej? Szukajac przyktadow tak
zorganizowanych panstw, zwracamy si¢ w strong krajow skandynawskich. To tam
spoteczenstwa stworzyly modele panstw, ktére w harmonii realizuja skutecznie
dobrostan spoteczny. Model panstwa socjalnego w wydaniu skandynawskim jest
wprawdzie znany, ale nie jest popularyzowany, ma wielu przeciwnikdw. Nawet
w czasach kryzysu finansow i gospodarek mowiono o nim mato. Sektor finansow
nie jest zainteresowany — ze zrozumiatych wzgledow — jego propagowaniem.

Zapytajmy wiec, jakie zadania realizuje panstwo socjalne. Zgodnie z prze-
my$leniami Adama Smitha [2012] panstwo powinno wykonac trzy zadania.
Po pierwsze panstwo chroni spoteczenstwo przed gwattem lub inwazja ze strony
innych panstw (polityka zagraniczna, wojsko). Dalej ma obowigzek obrony kaz-
dego obywatela przed niesprawiedliwoscia i uciskiem ze strony innych cztonkow
spoteczenstwa, czyli obowigzek ustanowienia i $Scistego przestrzegania prawa
(policja i wymiar sprawiedliwosci). Wreszcie, po trzecie, obowigzek utrzymania
wielu waznych i potrzebnych spoteczenstwu urzadzen i instytucji publicznych,
z ktorych dochod nie pokryje nigdy kosztow. Otdz w panstwie socjalnym to
trzecie zadanie zostalo odpowiednio doprecyzowane, sporo dalej niz to zalecat
A. Smith. Zgodnie z przyjeta umowa spoleczng panstwo tworzy i utrzymuje sys-
tem ochrony zdrowia jednakowy dla wszystkich cztonkow spoteczenstwa. Dalej
panstwo tworzy i utrzymuje system edukacji od przedszkola do uniwersytetu
zjednako otwartym dostepem dla wszystkich. Oba te systemy pochtaniajg znaczne
srodki pokrywane przez spoteczenstwo w odpowiednim systemie podatkowym.
Odpowiednie ubezpieczenia chronig system emerytalny, ludzi niepelnosprawnych
1 ofiary nieszczgsliwych wypadkow. Poza tym panstwo socjalne prowadzi poli-
tyke energetyczna, opiekuje si¢ infrastruktura kolejowa, drogowa, uzdatnianiem
irozprowadzaniem wody, spalaniem $mieci itd. Rozpowszechnienie wsrod panstw
modelu panstwa socjalnego, w rozumieniu petnionych przez niego funkcji, jest
warunkiem koniecznym stworzenia nowego modelu gospodarki $wiatowej, ktorej
celem bedzie marsz w strong ,,szcze$cia gospodarczego™.

Czy reset jest jeszcze mozliwy?

Gora pieniedzy spoczywajacych i zasilajacych konta garstki ludzi daje
im — poza osobistg satysfakcja — realng wtadze i wptyw na losy naszej pla-
netarnej spotecznosci. Siggajac do poréwnan z fizyki, mozna powiedziec,
ze sektor finansowy wytworzyt wokot siebie pole sit. W tym polu sit mozna
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znalez¢ zaro6wno politykow, jak i media z prasg i telewizja, a takze media spo-
tecznosciowe. Ot6z czy nam to si¢ podoba, czy nie, czy to dostrzegamy, czy
nie, zyjemy w polu tych sit i pod ich dziataniem postrzegamy otaczajacy §wiat
i dokonujemy wybordéw. W polu tych sit dziatajg partie polityczne, parlamenty
i rzady wielu krajow. Dramatyzm rozgrywanego w drugiej polowie XX wieku
konfliktu wschod-zachod, kapitalizm-komunizm wynikat migdzy innym z faktu,
ze dla sporej czgsci kuli ziemskiej to ,,pole sit” ostablo. Upadek ZSRR pozwolit
rozciggnac dziatanie tego ,,pola sil” znowu na prawie caty $wiat. Jednak problem
pojawit si¢ ponownie, gdy na areng polityki i gospodarki §wiatowej wkroczyty
Chiny, ktore ,,ekranuja” w pewnym stopniu swoja przestrzen gospodarcza i fi-
nansowg przed ,,polem sit” finansjery USA. Czy konflikt USA-Chiny opdzni
nam synchronizacj¢ dziatan, ktére moga przyblizy¢ ludzkos¢ do ,,szczescia
gospodarczego™? Jak wielu z nas, obawiam sie, ze tak.

Bardzo wazng rolg¢ w zyciu wigkszosci spoleczenstw odgrywajg media
spolecznosciowe i ich sktadniki: serwisy spotecznosciowe, rozmaite blogi,
sieci spotecznosciowe, fora dyskusyjne, portale itp. Media spotecznosciowe
wykorzystywane sa do interakcji miedzy uzytkownikami, do prezentacji i wy-
miany wygenerowanych przez tych uzytkownikow tresci. Kilka miliardow
ludzi odwiedza media spoteczno$ciowe, zapoznaje si¢ z umieszczonymi tam
informacjami i opiniami, dodaje swoje opinie, polubienia i informacje o swoim
zyciu. Media spotecznosciowe sg dla nich oknem, przez ktdre patrza na Swiat.
Totez bardzo wczesnie zauwazono, ze media spoteczno$ciowe oraz mechanizmy
propagowania i wymiany informacji w przestrzeni infosfery sa znakomitym
narzedziem wplywu na obraz rzeczywisto$ci widziany przez spoleczenstwa,
na ich $wiadomos¢ polityczng i ekonomiczng, na ich polityczne upodobania
i wybory. Wybory do parlamentu, prezydenta miasta, czy tez prezydenta kraju
sg sktadnikami funkcjonowania demokratycznego panstwa. Bardzo czgsto
zwycigzca/cy wyborow uzyskujg kilkuprocentowsa, nieznaczng przewage nad
przegranym/mi. Poprzez Internet i media spoteczno$ciowe mozna dotrzeé
do kilkunastu procent wyborcoéw, by skutecznie wptyna¢ na ich opinie i tym
samym na wynik wyborow. Formalnie kazda procedura wyboréw przewiduje
czas na kampani¢ informacyjna i prezentacje programow przez kandydujacych.
To prawda. Internet i media spotecznosciowe staly si¢ bardzo szybko wysoce
skutecznymi narzedziami tej kampanii. Jeden z bossow Google powiedziat:
»wiemy, co robites, wiemy, co robisz, wiemy takze, co zrobisz”. Kto§ juz
napisat, ze zyjemy w ,,kapitalizmie nadzoru”. Czy w dziataniach, ktére maja
wplywaé na nasze poglady, nie posunigto si¢ za daleko? Czy pozostawiono
nam szanse na zmiany?
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Podsumowanie

Jeden z wnioskow przedstawionych rozwazan jest oczywisty, produktywnosé
gospodarek wyrazona suma PKB wszystkich panstw osiggneta bardzo wysoki
poziom 1000 USD na czlowieka na miesigc. Taki poziom dochodéw moglby
odsuna¢ od ludzi odwieczna konieczno$¢ walki o przetrwanie. Przewidywane
przez Johna Maynarda Keynesa ,,szcze$cie gospodarcze” pojawito si¢ na ho-
ryzoncie. Narzedzia, jakimi obecnie dysponuje ludzkos$¢, sa potezne: ogromne
moce wytworcze przemyshu, rozwinigte rolnictwo, ale przede wszystkim bardzo
liczne $rodowisko doskonale wyksztatconych i wyposazonych naukowcow,
ktore jest w stanie znalez¢ rozwigzania technologiczne bardzo wielu proble-
mow. To jest nasz potencjat.

Niestety, ,,szczgscie gospodarcze” nadal jest odlegle. Stworzony przez
nas system gospodarczo-spoteczny poglebit nieréwnosci do dramatycznych
rozmiaréw. Jego funkcjonowaniu towarzyszy niszczenie srodowiska, chaos
finansowy 1 narastajacy chaos polityczny. Cywilizacja w obecnym ksztalcie,
ktora my, ludzie, stworzyliSmy w ostatnich wiekach, niesie w sobie ziarna
katastrofy. Rozpedzanie naszego pojazdu bez zmiany kursu doprowadzi nas
wkroétce do zderzenia, ktdrego pierwsze oznaki sg juz widoczne. Dramatyzm
naszej sytuacji wynika z tego, ze zdajemy sobie sprawe¢ z zagrozen, ale nie
podejmujemy odpowiednich i skutecznych dziatan.

W swietle wywodow jednego z punktéw, wiedzac, ze znajdujemy si¢ w ,,polu
sit sektora finansowego”, trzeba zada¢ sobie pytanie, czy stan naszej wiedzy
i $wiadomosci pozwoli nam jeszcze na dokonanie §wiadomych i racjonalnych
zmian, ktore z kolei pozwola z naszego zycia na Ziemi usuna¢ kilka zrodet
nieszczes¢ obecnych i przysztych, czy tez jest juz za p6zno? Czy mamy jeszcze
szans¢ na zmiany, na reset? Juz teraz wielu uwaza, ze tylko katastrofa o roz-
miarach znacznie wigkszych niz pandemia moze sktoni¢ nas do myslenia.
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6. Czy interesujg nas prawnukowie?

W deklaracjach — interesujg nas warunki zycia naszych prawnukow, w dziataniu —
dalecy jestesmy od autentycznej dbatosci o ich warunki zyciowe. Jak moze by¢
inaczej, gdy nie interesujemy si¢ nawet warunkami zycia wspotczesnych bliznich,
a nawet nas samych. Setki ton odpaddéw, w tym plastiku, wyrzucamy, gdzie
popadnie. Oferujemy nasze dzialki na zbiorniki Smieci przywozone z zagranicy
rzekomo do utylizacji, a faktycznie po to, by zdarzyt si¢ pozar z ,,nieznanych”
przyczyn uwalniajacy nas od deklarowanej wczesniej utylizacji. Dlaczego tak
postepujemy? Oto jakiej odpowiedzi udzielaja amerykanscy noblisci George
A. Akerlof i Robert J. Shiller:

,»W gospodarce prawdziwie wolnorynkowej ludzie majg nie tylko peina
swobode wyboru. Lecz takze niczym nieograniczong swobodg¢ naciggania in-
nych. Ksztattujaca si¢ w tych warunkach réwnowaga bedzie nadal optymalna
w rozumieniu Adama Smitha, ale bgdzie ona optymalna nie w kategoriach za-
spokajania naszych rzeczywistych potrzeb, lecz w kategoriach naszych gustow
manipulowanych przez rynek. A taka sytuacja prowadzi do rozlicznych proble-
moéw zard6wno wsrdd osob poddawanych manipulacji, jak i wérod samych ma-
nipulatoré6w” — piszg noblisci w ksigzce, ktorej tytut wyjasnia, dlaczego Keynes
nie miat racji. A tytulem jest Ztowic frajera. Ekonomia manipulacji i oszustwa
[Akerlof, Shiller, 2017, s. 7]. Owo lowienie nosi nazwe phishingu.

Keynes nie miat racji, bowiem nie uwzglednit wymiaru aksjologicznego
dziatalno$ci gospodarczej — jej etycznosci. Nalezy zatem przypominac [ Gasparski,
2012] i wzywa¢ do odrodzenia ekonomii jako nauki moralnej oraz wskazania
znaczenia endo- i egzomoralnos$ci dzialalnosci biznesowej oraz zwigzanych z nig
zawodow menedzerskich. Oto zestawienie dwu publikacji na ten temat. W roku
1928, a wige prawie w tym samym okresie, w ktorym pisat Keynes, amerykanski
dziennikarz Garrett (Edward Peter) pisat w prasie artykuly wychwalajace tad
etyczny amerykanskiego biznesu. Potem zebral swoj dorobek, ogtaszajac go
w tomie The American Omen [Garrett, 1928], wydanej w tlumaczeniu na jezyk
polski jako Amerykanska ksiega cudow [Garrett, 1931]. Czytamy w niej:

»Najwazniejsze jest (...), aby przy prowadzeniu interesow kierowano si¢ za-
sadami i to nawet zasadami wznioslejszymi od tych, jakie mozna od razu w zyciu
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stosowac. Posiadanie idealu jest wazniejsze, anizeli mozliwe do odchylenia. (...)
W dziedzinie etyki w prowadzeniu interes6w mozna zebra¢ niezwykly zbior
dokumentow, ktore mozna nazwac kodeksem postgpowania. Nie ma zapewne
ani jednej grupy wielkich lub matych przedsigbiorstw, ktore nie ustalityby dla
siebie pewnych zasad etycznych, maja je: wszelkiego rodzaju przedsigbiorcy,
fotografowie, restauratorzy, jubilerzy, rybacy, aptekarze, kupcy drzewni, kupcy
kolonialni, wytworcy lodu itd. Na ogét biorac, zasady te sg powtorzeniem Ztotej
Reguly* z dodaniem specjalnych zakazéw wewngtrznych praktyk wiasciwych
danej gatezi przemystu oraz o§wiadczenia, czynigcego cata dang grupg odpo-
wiedzialng za rzetelne traktowanie publiczno$ci” [Garrett, 1931].

Od tego czasu mingto prawie 90 lat, a optymizm amerykanskiego autora
ustapil miejsca realiom sktaniajagcym do smetnej ironii innego Amerykanina —
dr. Cecila W. Jacksona, ktory opublikowat ksiazke Bajki w swiecie biznesu:
Mroczna prawda o falszowaniu sprawozdan finansowych [Jackson, 2008].
W ksigzce tej czytamy:

,Dawno temu spotki publiczne i wielkie korporacje uwazano za bastiony
gospodarki Stanéw Zjednoczonych. Nikt nie watpil w bezpieczenstwo za-
inwestowanych w nie oszczgdnosci, a pracownicy mogli liczy¢ na pewnosé¢
zatrudnienia i przyzwoite emerytury. Prawie we wszystkich bajkach wystepuja
jednak zloczyncy, ktorzy Zeruja na niczego niepodejrzewajacych niewinnych
ofiarach, wykorzystujac ich tatwowiernos¢ i brak ostroznosci; takze pod tym
wzgledem opowiesci o biznesie nie sg wyjatkiem. (...) Motywem przewodnim
w tej ksigzce bajek o przemysle i handlu jest to, ze ztoczyncy ci zawsze postu-
giwali si¢ oszukanczymi sprawozdaniami finansowymi, ktore przedstawiaty
nieprawdziwy obraz przedsigbiorstw. W ten sposob potrafili omamic¢ wszystkich
tych, ktorzy im ufali” [Jackson, 2008].

Cytowany autor omawia w szczegotach histori¢ spotek Sunbeam i World-
Com, przytacza opowies¢ o zlotej gesi Enronu oraz hokus-pokus i abrakadabre
wielu innych firm. Dodajmy, ze rozwdj wypadkow dopisat ciag dalszy owej
mrocznej prawdy juz to pod nazwa Lehman Brothers, juz to pod nazwiskiem
Bernarda Madoffa oraz uraczyt wiele Bogu ducha winnych osob zatrutymi
fruktami toksycznych akcji, co ,,zaowocowato” kryzysem finansowym na skalg
zglobalizowanego §wiata.

42 Wszystko wigc, co byscie chcieli, zeby wam ludzie czynili, i wy im czyncie. Albowiem
na tym polega Prawo i Prorocy” (Ewangelia Mateusza 7.12; Ksiega Tobiasza 4.15 i liczne
pisma pozabiblijne ujmowaty Ztota Regute w formie negatywnej ,,Nie czyn nikomu, co
tobie niemite”).
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Od przetomu lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych ubieglego stulecia
wskazuje projektowanie systemowe jako metode rzetelnego rozwigzywania
problemow praktycznych [Gasparski, 1984a, s. 137-148], a problemy ekono-
miczne sg jednymi z problemow praktycznych wilasnie. Na konferencji Etyka
i ekonomia: W strone nowego paradygmatu zorganizowanej przez PTE oraz
EBEN Polska, przypomnialem obszerny fragment mego artykutu jako wska-
zujacy owo projektowanie jako nowy paradygmat. Oto éw fragment:

Co si¢ tyczy ,,nowego paradygmatu” [Gasparski, 2017, s. 252-262], to
zgodnie z powiedzeniem, ze ,,nowe to zapomniane stare”, oferuj¢ koncepcje
spoleczenstwa projektujacego, jaka sformutowatem w latach osiemdziesiatych
ubieglego wieku, a ktora przypomnialem na 5. Swiatowym Kongresie Etyki
Biznesu (Warszawa 2012). Oto zatozenia tej koncepcji®:

Znane powiedzenie glosi, ze motyl ruszajacy skrzydtami w puszczy amazon-
skiej wywiera wptyw na to, iz w dalekiej Azji moze pojawic si¢ tajfun. Podobnie
to, co jest wykonywane i wytwarzane w jednym miejscu wspotczesnego §wiata,
wywiera wptyw na stan globu i jego mieszkancow. Z tego wzgledu ro$nie znacze-
nie projektowania jako koncepcyjnego przygotowania dziatan. Punktem wyjscia
jest propozycja koncepcji spoleczenstwa projektujacego jako szansy przezwy-
ciezenia zagrozen, a przynajmniej tempa ich narastania. Przyjecie proponowane]
koncepcji wymagatoby podjgcia w skali globalnej nietatwych decyzji w trzech
podstawowych sprawach: odrzucenia, wraz ze wszystkimi konsekwencjami,
falszywego aksjomatu o nieograniczonos$ci zasobow, jakie sg do dyspozycji;
uznania dalszego trwania (survival) ludzko$ci za nadrzedny cel postepowania;
uznania rozwigzywania (w epistemologicznym tego stowa znaczeniu) problemow
praktycznych za jedyna metod¢ podejmowania decyzji dotyczacych praktycznego
postepowania cztowieka. Takim rozwigzywaniem probleméw praktycznych
powinno sta¢ si¢ projektowanie rozumiane jako koncepcyjne przygotowanie
dziatan (zmian). Spoteczenstwo uznajace ten wiasnie sposob i wedle niego
funkcjonujace nazywam spoleczenstwem projektujacym.

43 Ponad 30 lat temu przedstawilem referat 4 Designing Human Society: A Chance or
a Utopia? na Design Policy Conference zorganizowanej przez Design Research Society
[Gasparski, 1982]. Artykut ten zostat opublikowany w ksiazce Understanding Design [Ga-
sparski, 1984b], a nast¢pnie przettumaczony na jezyk polski i opublikowany w periodyku
,Prakseologia” 1984, nr 2(90). Managing as Designing in an Era of Massive Innovation to
temat Global Forum for Business as an Agent of World Benefit zorganizowanego w 2009 r.
przez United Nations Global Compact & Case Western Reserve University. Forum to bylo
dobra okazja do przypomnienia zasady, ze nowe to zapomniane stare. Artykut zostat po-
nownie opublikowany w tomie Environmental Political Philosophy [Loukola, Gasparski,
2012] dedykowanym 5. Swiatowemu Kongresowi Etyki Biznesu (ISBEE, Warszawa 2012),
na ktorym odbyta si¢ specjalna sesja problemowa poswigcona tej tematyce.
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Jesli pragnie si¢ autentycznie, na podstawie najlepszej wiedzy i zgodnie
z najlepsza wola, przezwyci¢zac sytuacje praktyczne w granicach wyznaczonych
maksymalizacja warunkow stuzacych przezyciu oraz minimalizacja indywidu-
alnych dyssatysfakcji, musi to by¢ poprzedzone rozwigzywaniem problemow
wyptywajacych z tych sytuacji. Projektowanie jako sposob rozwigzywania
problemow praktycznych stwarza mozliwos$¢ przezwyciezania naszej ludzkiej
sktonnosci do zachowan nieracjonalnych. Projektowanie systemowe narzuca
bowiem konieczno$¢ uzewngtrzniania procesu rozwigzywania problemow, dzigki
czemu proces ten staje si¢ przejrzysty. Zmusza tez do jawnego prezentowania
racji,,za” i,,przeciw” poszczegdlnych rozwigzan kandydujacych, dostarczajac
ewidencji rozwigzaniu wybranemu.

Projektowanie, o jakim mowa, nazywane systemowym, a takze nowocze-
snym, nie jest zwyklym stosowaniem znanego (tradycyjnego) projektowania,
ktore cechuje podejscie analityczne. Projektowanie wskazywane jako roz-
wigzywanie problemow wymaga syntezy i systemowosci oraz uwzgledniania
kontekstu. W praktyce do harmonijnego przezwycig¢zania sytuacji praktycznych
(tzw. zrownowazony rozwdj) niezbedna jest synteza. Chodzi o rownowage
konglomeratu sytuacji praktycznych, a nie sytuacji wyizolowanych, rozpatry-
wanych z osobna.

Tradycyjne projektowanie koncentruje si¢ na obiektach wyodrgbnionych
z konglomeratu sytuacji jako na przedmiocie do zaprojektowania danym
projektantowi do opracowania. Przedmioty do zaprojektowania to przedmioty-
-pozadania realnych klientow albo przedmioty-atrakcje majace zacheci¢ po-
tencjalnych nabywcéw. Projektowanie tradycyjne jest ukierunkowane na
rozwigzanie, ktére uznawane jest za tym lepsze, im bardziej ro6zne od dotych-
czasowych rozwigzan. Jest ono konsekwencjg nieliczenia si¢ z catosciowo
rozumianymi mozliwosciami realizacyjnymi, co ma swe zrodto w zatozeniu
0 nieograniczonosci zasobow.

Projektowanie nowoczesne powinno si¢ zajmowac przedmiotem projekto-
wania stanowigcym iunctim danej sytuacji praktycznej konkretnego podmiotu
(rdzen) z ,,reszta $wiata” (dopetnienie). Projektowanie to, dotyczace konkretnych
sytuacji, stuzy¢ ma przezwyci¢zeniu owej pary rdzen — dopetienie sytuacji
praktycznych. Przy tak rozumianym projektowaniu to, co w jednym przypadku
nalezy do rdzenia, w innym jest fragmentem dopetnienia i vice versa. Ta wlasnie
przyczyna powoduje koniecznos¢ wzajemnej syntezy, dostarczajac podstaw
postulatowi ,,jednosci podzielonego projektowania’ oraz wielowymiarowemu
kryterium relewancji zmiany.
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Umie¢ projektowac, to umie¢ podejmowac decyzje wsparte sitag argumentu,
anie argumentem sity (plus ratio quam vis — by przypomniec inskrypcje z Col-
legium Maius Uniwersytetu Jagiellonskiego). Zmiana bedaca lacznie: zmiana
rzeczywista, poznawczo ugruntowana, sprawna (efektywna i ekonomiczna),
wlasciwg etycznie oraz pod wzgledem estetycznym jest zmiana odpowiednia
(relewantna). Zasada relewancji ukierunkowuje postgpowanie modyfikacyjne
(projektowanie i implementacje) na dbato$¢ o najwyzszy mozliwy stopien
trafno$ci zmiany w dluzszej perspektywie [Gasparski, 1984a, s. 11-19].

Temu wiasnie powinna poznawczo shuzy¢ ugruntowana wiedza dostar-
czana ekonomistom i menedzerom réznych specjalnosci przez uczelnie ich
ksztatcace [Gasparski, 2007, s. 34—47]. I nie tylko menedzerom. Bowiem, jak
pisat Tadeusz Kotarbinski: ,,Minimum argumentacji wystarcza, by zaszczepi¢
w mtodym umysle ideg¢ irracjonalng, maximum argumentacji potrzeba, aby ja
z tego umyshu usuna¢” [Kotarbinski, 1986, s. 24]. Sapienti sat.

Po raz kolejny przypomniatem ten moj apel w kontekscie pandemii corona-
wirusa w wydanej wiasnie ksigzce [ Gasparski, 2021a] o filozofii praktycznosci,
jaka jest filozofia Tadeusza Kotarbinskiego. Oto co przepisuje z tej ksigzki:

,»Przychodzi do glowy mysl, Ze moze natura bierze na nas odwet za rabun-
kowa gospodarke. Moze natura korzysta z big data 1 bronigc si¢ przed degradacja
klimatu, dziurg ozonowa, znikajacymi lodowcami, smogiem, wycinaniem lasow
deszczowych 1 wieloma innymi rezultatami ekspansji homo sapiens, walczy
w sposdb powodujacy zmniejszenie liczby tych, ktorzy to wszystko czynia oraz
straszy pozostalych, zeby zmniejszy¢ potencjat niszczycieli natury? Toz prze-
ciez pisali$my, my prakseologowie, ze postepowanie ludzi od samego poczatku
oparte byto i nadal jest na zatoZeniu o nieograniczonosci zasobow. Zdawac by
si¢ mogto, ze z chwila, gdy zarowno fakty, jak i powszechna ich dostepnosc,
jesli nie znajomo$¢, czyli wiedza — podwazyly zatozenie o nieograniczonosci
zasobow, dalsze trwanie w prze§wiadczeniu begdzie zawstydzajace. Ale gdzie
tam! Nie zwazajac na to, ze nasze postgpowanie moze by¢ ocenione przez co
$wiatlejszych cztonkow ludzkiej spotecznosci za zwykla ignorancje lub niezwykta
premedytacje, trwamy przy swoim jak nasi pradziadowie przy Ptolomeuszu. (...)
Wiedza nie wystarcza, niezbedna jest madros¢. Nadal bowiem uwazamy, ze
kryzysy byly, sa 1 beda, ale sztuka zycia polega na tym, zeby dotknely ,,ich”,
anie ,,nas”. ,,Ich” — to znaczy zyjacych wprawdzie wspotczesnie, ale w innych
domach, na innych ulicach, pod innymi szeroko$ciami geograficznymi, najle-
piej na innych kontynentach. ,,Ich” — moze takze znaczy¢ przyszie pokolenia
Zyjace nawet na tej samej ulicy co ,,my”. Wiemy o ,,nich”, ze bgdg ,,naszymi”
prawnukami, ale tak odlegltymi w czasie, Ze podobnie jak z tymi wspotczesnymi
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oddalonymi od ,,nas” przestrzennie nie taczy ,,nas” z ,,nimi” zadna wig¢z emocjo-
nalna. Dlaczego to jest takie trudne? Pogodzi¢ si¢ z tym, to rozpoczaé budowe
nowego, diametralnie réznego, okresu przysztej historii ludzkosci i wyzwolic sie
trzeba z homocentrycznego $wiatopogladu: uzy¢ czy przezy¢? Jest to kluczowe
pytanie skierowane do kazdego z nas jako cztonkow gatunku homo sapiens jako
calosci. Odpowiedzi powinien udzieli¢ kazdy/kazda i to w niedlugim czasie,
czas bowiem odgrywa zasadniczg role. Brak odpowiedzi tez bedzie odpowie-
dzig, bedzie zakamuflowang odpowiedzig przeciwko przezyciu, bo jawnych
odpowiedzi nie nalezy si¢ raczej spodziewac, bedzie stanowi¢ najpowazniejsze
zagrozenie bytu czlowieka. Przysztos¢ ludzkosci moze zosta¢ zagrozona takze
wowczas, gdy odpowiadajac si¢ za przezyciem, pozostaniemy wierni podziatowi
na ,nas” i,ich”. Nie ma bowiem mozliwosci wybidrczego przezycia, historia
si¢ juz nie powtorzy. Podejmowanie prob przezycia przez jakakolwiek grupe
spoteczng spotkatoby si¢ z przeciwdziataniem innych grup. Biorac pod uwage
wspolczesne srodki techniczne, prowadzitoby to do walki konczacej egzysten-
cj¢ wszystkich grup. Wczesniej lub pozniej. Nie zalezy to od tego, czy grupa
zamierzajaca kosztem innych grup bedzie to czyni¢, monopolizujac dostep do
zasobow, czy tez decydujac si¢ na eksterminacjg¢ innych grup. Decydujac sie
na ksztaltowanie nastawionej na przezycie, liczacej si¢ z ograniczong ilo$cig
zasobow kultury, nalezy organizowac wspotczesnos$¢ tak, by cokolwiek czynimy
nie zagrazalo to przysztym pokoleniom. Powodzenie przedsiewzigcia bedzie
zaleze¢ od wspoldziatania wszystkich na rzecz wszystkich.

Prakseologiczne ,,podwdjne E” tj. efektywnosc¢ (skutecznosé) i ekonomicz-
no$¢, nie wystarcza do wyjasnienia ludzkiego dzialania w spoleczenstwie. Tym,
co nie moze by¢ pomijane w analizie dziatania, jest jego aksjologiczny wymiar
wynikajacy z faktu, ze wszelka aktywnos¢ jest podejmowana zawsze w srodowi-
sku spotecznym stanowiacym czgs¢ wigkszej calosci — spoleczenstwa. Zarowno
spotecznos$e, ktorej cztonkiem jest podmiot dziatajacy, jak i spoteczenstwo jako
calos¢, przyjmuja wlasciwg im postawe, wyznaczong przez dominujgce wartosci.
To ze wzgledu na owe wartosci jedne dzialania zyskuja spoteczng aprobate,
a inne nie. Akceptowane s te dziatania, ktore stuza dobru zdefiniowanemu na
gruncie dominujacych warto$ci, brak akceptacji natomiast dotyczy dziatan,
ktore czynig zto w sensie aksjologicznego wymiaru dziatan. Dziatalnos¢ go-
spodarcza, jak wszelka dziatalno$¢ ludzka, jest przedmiotem oceny etycznej;
etycznos¢ dodaje trzecie ,,E” do prakseologicznego ,,podwojnego E”, tworzac
Iacznie ,,potrojne E”: efektywnosci, ekonomicznosci i etycznosci”.
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7. Praca-zycie. Zacznijmy od Keynesa

Wprowadzenie

Wspolczesne przemiany pracy — z pytaniem o jej przyszto$¢ — powoduja,

ze jest to kluczowy temat dla srodowiska ekonomistow zwigzanych z rynkiem

pracy. Dlatego przeprowadza si¢ wiele dlugookresowych analiz i wykonuje

liczne prognozy, a takze prowadzi bardziej filozoficzne rozwazania i debatuje

o0 sensie pracy w zyciu cztowieka*. Stawiane sg przy tym rozne pytania. Te,

ktore nurtuja bardziej srodowisko, od lat zajmujace sie rynkiem pracy i polityka,

brzmiatyby nastgpujaco:

czy wobec niebywatej dynamiki rozwoju nowych technologii informa-
cyjnych, sztucznej inteligencji, automatyzacji i robotyzacji starczy pracy
dla wszystkich, tak aby praca nadal mogta stanowi¢ podstawe dochodow,
pozwalajacych na zaspokojenie zyciowych potrzeb?

czy roznorodno$¢ pracy w postindustrialnej gospodarce pozwoli skodyfi-
kowac jej zakres 1 intensywno$¢ w taki sposob, aby mozliwe byty regulacje
pozwalajace na sprawiedliwe nig obcigzenia oraz podobne dla wszystkich
zasady i korzys$ci?

czy 1 jak procesy ksztalcenia beda nadazac¢ za potrzebami zwigzanymi
z rozwojem kompetencji i umiejetno$ciami niezb¢dnymi na wspotczesnym
rynku pracy?

jakie zawody beda si¢ rozwijac, a jakie zanikac?

czy wigkszy 1 wyréwnany dobrobyt zmniejszy przymus pracy zarobkowe;j
i zwigkszy si¢ udziat ludzi zyjacych inaczej — w sferze wigkszej swobody
w organizacji zycia ludzkiego i w zgodzie z wlasnymi preferencjami zy-
ciowymi?

czy procesy emancypacyjne, respektowanie praw cztowieka oraz demokraty-
zacja stosunkow pracy zmienig podziat i styl pracy w rodzinie i w firmie?

4 Tekst zostat przygotowany do publikacji z okazji jubileuszu 50-lecia pracy akademickiej
prof. Zenona Wisniewskiego pt. W kregu rynku pracy i polityki spotecznej przygotowanej
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika
w Toruniu (2022).
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Pytan zwigzanych z przemianami pracy jest zapewne wigcej. Natomiast
w tym eseju chciatabym skupi¢ si¢ na zagadnieniu podziatu pracy — na prace
zarobkowa oraz prace w czasie wolnym. Jest to temat podejmowany w coraz
liczniejszych badaniach, ale takze osobiscie do§wiadczany przez kazdego.

Zaczynajac od Keynesa

W 1930 r. John Maynard Keynes napisal esej, ktory zostat w Polsce prze-
thumaczony w 2020 r., i opublikowany w ,,Biuletynie PTE”, pt. Ekonomiczne
perspektywy dla naszych wnukow. Stynny ekonomista przewidywat w nim, ze
za 100 lat dobrobyt bedzie powszechny i ludzie bedg wolni od trosk ekono-
micznych. Na prace zarobkowa beda poswiecaé zaledwie kilka godzin tygo-
dniowo. Problemem bedzie czas wolny i to, jak go spedzaé, jak zy¢ madrze,
harmonijnie i dobrze.

Przewidywania Keynesa sg dalekie od przebiegu proceséw realnych wspot-
czesno$ci. Dwa watki sg warte podjecia. Po pierwsze — ludzie nadal nie sa
wolni od trosk ekonomicznych i przymusu pracy, nawet w krajach o wysokim
poziomie dobrobytu. Po drugie — czas wolny od pracy zarobkowej nie jest
czasem wolnym od pracy w ogdle. Inne sfery zycia takze wymagaja wysitku,
m.in. wychowywanie dzieci, inne obowiazki opiekuficze i domowe, praca spo-
teczna na rzecz wspodlnoty lokalnej lub wybranej grupy os6b wymagajacych
wsparcia, zaangazowania obywatelskie, a ostatnio takze aktywno$¢ w obronie
przyrody i porzadkéw w otoczeniu.

Czas wolny - ekonomia i zagospodarowanie

Skracanie czasu pracy zarobkowej ma dtugg histori¢. W krajach zachodnich
przypada na koniec XIX w. Wczesniej praca robotnikow fabrycznych byla cigzka
i dluga — nierzadko przekraczata 12 godzin dziennie przez 6 dni w tygodniu.
Ludnos$¢ rolnicza pracowata intensywnie i dtugo sezonowo, co w standardowych
statystykach moze sugerowaé krotszy czas pracy w ciggu roku.

Rewolucyjne zmiany przypadajg na poczatek XX w., kiedy zaczeto wpro-
wadzaé najpierw 8-godzinny dzien pracy, a nastepnie w latach 50. 1 60. takze
5-dniowy tydzien pracy. Pojawialy si¢ tez ptatne urlopy zalezne od stazu pracy.
Prawo do co najmniej 2-tygodniowego ptatnego urlopu (we Francji — mie-
siecznego) w ciggu roku pojawito si¢ w kodeksie pracy w wielu zachodnich
krajach welfare state (poza USA!) oraz w krajach komunistycznych (realnego
socjalizmu).



244 Stanistawa Golinowska

Statystyki z poczatku XXI w. ukazuja cigglos¢ dlugookresowej tendencji
zmnigjszania ilo$ci pracy zarobkowej we wspolczesnych zachodnich spote-
czenstwach, aczkolwiek dynamika tego procesu jest mniejsza niz wczesniej
[OECD, 2020].

Decyzje dotyczace skracania czasu pracy zarobkowej podejmowano tym
odwazniej, im bardziej okazywalo si¢, a dowodzily tego badania, ze skracanie
czasu pracy nie zmniejsza wydajnos$ci. Przeciwnie. Krétszej pracy zarobkowej
w krajach zachodnioeuropejskich towarzyszy wyzsza produktywno$¢ pracy.
Ponizszy wykres obrazuje to wyraziscie.

Dhuzszy czas wolny (liczne $wigta, urlopy) zaczeto taczy¢ z przerwami
w systemach szkolnych i pojawito si¢ masowe zjawisko wakacji. Zmianie
ulegata organizacja zycia spolecznego i rozwijaty si¢ nowe galezie przemystu,
produkujace dobra konsumowane wylacznie w czasie wolnym. Zaczeto masowo
wyjezdzaé na urlopy i wakacje, co wyzwolito rozwoj przemystu turystycznego.
Turystyka stata si¢ branza narodowa wielu krajow i/czy tez regionow. Dobrze
ilustruje to wloska analiza gtownych czynnikow rozwoju Wtoch, poczawszy
od drugiej potowy XIX w. [Felice, Vecchi, 2012].

Na potrzeby spedzania czasu poza pracg zarobkowa, rozwijato si¢ tez bu-
downictwo mieszkaniowe. Budowano domy letniskowe oraz drugie domy na
terenach wiejskich, zakladajac uprawe ogrodow i dziatek, podtrzymujac przy
tym popyt na lokalne hodowle i przetworstwo.

Rownolegle i raczej w mtodszych grupach wieku rozwinat si¢ specyficzny
rodzaj wypoczynku, nastawiony bardziej na rozrywke niz na samodoskonalenie
1 wysoka kulturg, czego oczekiwatby Keynes.

Problem sensownego zagospodarowania czasu wolnego od pracy byt
przedmiotem filozoficzno-etycznych rozwazan znacznie wczesniej niz pisat
o tym Keynes. Laczono w nich zagadnienia realnych zachowan ludzi i ich
postaw zyciowych, generalnie bez podziatéw na sfery praca—zycie. Potgpiano
prace, ktora nie jest produktywna, a polega na spekulacji, oszukiwaniu czy
pomnazaniu bogactwa, z ktorego pozytek dla innych jest watpliwy. Amery-
kanski intelektualista spoleczny, Henry David Thoreau, pisat eseje o zyciu
amerykanskiego spoteczenstwa bez zasad w potowie XIX wieku, uogdlniajac
zachowania zdgzajacych do Kalifornii osadnikow ogarnigtych ,,goraczka ztota”.
Nawotywat do zycia w przyrodzie i w szacunku do przyrody oraz do pracy
taczonej z samodoskonaleniem moralnym.
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Annual working hours per worker

Average working hours per worker over a full year. Before 1950 the data commesponds only to full-time production

workers (non-agricultural activities). Starting 1950 estimates cover total hours worked in the economy as measured

from primarily National Accounts data.
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Annual working hours vs. Labor productivity

Labor productivity per hour is measured as GDP per hour of work. GDP is measured in constant 2011

international-$, which means it is adjusted for price differences between countries (PPP adjustment) and for

inflation to allow comparisons between countries and over time.
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Praca w epoce industrializacji byta gtéwna i niekwestionowana wartoscig
zycia ludzi. Keynes miat watpliwosci, czy ludzie potrafig sensownie zy¢ bez
pracy. Pisat o tym z troska: znalezienie sobie zajecia stanowi wielki problem dla
przecigtnej osoby bez specjalnych talentow, zwlaszcza jesli nie jest juz zwigzana
z rolq czy ze swojskimi obyczajami oraz konwenansami tradycyjnego spoleczen-
stwa. Jego watpliwosci dotyczyly takze ludzi zamoznych. Przyznawat, wnioskujac
na podstawie zachowan i osiggni¢¢ najbogatszych warstw spotecznych na catym
$wiecie, ze perspektywy s bardzo przygngbiajace. Zachowania tych ludzi nie
powinny by¢ wzorem dla innych. W jego ocenie wigkszo$¢ z 0sob, ktore osiagaja
dochody bez konieczno$ci wykonywania pracy, bez petnienia funkcji czy wyko-
nywania obowiazkow, poniosto kompromitujacg porazke w zakresie rozwigzania
postawionego przed nimi problemu warto$ciowego i przykladnego zycia.

Problem czasu poza pracg stawat si¢ przedmiotem badan naukowych w ra-
mach antropologii i socjologii*®. Zaczeto opisywacé nie tylko zycie w pracy, ale
takze w czasie wolnym. Juz w epoce postindustrialnej przedmiotem badan staty
si¢ tzw. spoteczenstwa czasu wolnego (np. [Czubocha, Rejman, 2015]. Czas
wolny zaczat by¢ czynnikiem rozwoju masowej konsumpcji, ktéra w wymiarze
spotecznym okresla status spoteczny i wptywa na samoocene ludzi.

Wzrost ilo$ci czasu wolnego sprzyjat rozwazaniom i dziataniom z zakresu
tzw. pedagogiki czasu wolnego [Pieta, 2004]. Ukierunkowano je w pierwszym
rzedzie na tematy zwigzane z dzie¢mi i mtodzieza. Do programow oswiatowych
i edukacji szkolnej powszechnie weszty zajecia atrakcyjnej kultury fizycznej
czy sprzyjajace rozbudzaniu zainteresowan artystycznych i naukowych. Poza
funkcja edukacyjno-rozwojowa, zajecia takie stuzg nawykom sensownego wyko-
rzystywania czasu wolnego takze w zyciu dorostym — atrakcyjnego kulturalnie,
pozytecznego i zdrowego. W literaturze poswigconej zagadnieniu aktywnego
starzenia si¢ akcentuje si¢ zwlaszcza nawyk wykorzystania czasu wolnego na
niezbedng aktywnosc¢ fizyczng i rehabilitacje [Biernat, Pigtkowska, 2019)].

lle pracy zarobkowej i ,sprzedawanie” czasu wolnego

Zmniejszanie si¢ ilo$ci czasu po$wigcanego na prace zarobkowa idzie
w parze ze zroznicowaniem. Wcale niematy udziat pracownikow po§wieca si¢
pracy zarobkowej ponadwymiarowo. Paradoks?

Rosngce znaczenie pracy ponadwymiarowej tkwi w polityce spoteczno-
-gospodarczej, zaleznej od poziomu rozwoju. Kraj, ktéry ma ambicje dorownania

45 Pomijam tu kontekst religijny, w ktorym czas pracy i poza pracg zawsze (i bez wzgledu
na rodzaj religii) jest obecny.
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w dobrobycie inne spoteczenstwa, opdznia odpowiednie regulacje dotyczace
czasu pracy.

W Europie Srodkowej i Wschodniej wraz z rozwojem gospodarki rynko-
wej, ktorg w skali mikroekonomicznej motywuje zysk, w pierwszych latach
transformacji motywowalo przede wszystkim dazenie do utrzymania zakladu
pracy w nowych warunkach: w otoczeniu otwartym na konkurencj¢ i w sytuacji
wysokiego bezrobocia. Powszechnie praktykowany sposob przeksztatcanych
inowych firm polegat na stosowaniu ponadwymiarowego czasu pracy (zar6wno
formalnie, jak i nieformalnie). Gdy w europejskich krajach zachodnich catko-
wita ilo$¢ pracy ulegata zmniejszeniu, to w krajach wschodnich — wydluzeniu
[Jarmotowicz, Kuzmar, 2017]. Nadal w czolowce statystyk przepracowanych
godzin pracy w ciggu roku sytuujg si¢ (poza Grecja) takie kraje jak: Bulgaria,
Polska, Stowacja, Czechy, Rumunia, Wegry... Na zachdod od Odry przecigtny
tygodniowy czas pracy jest o okoto 5 godzin krétszy (Eurostat online — Hours
of work — annual statistics, 2020). Typowy statystycznie tygodniowy standard
pracy wynoszacy 40 godzin, jest w praktyce istotnie zréznicowany. W niekto-
rych krajach europejskich wprowadzone zostaty kolejne regulacje o krotszym
tygodniowym czasie pracy (np. we Francji), ale realny czas pracy zarobkowej
jest takze w wielu grupach zawodowych tych krajow istotnie przekraczany*.

Gdy czas pracy analizujemy w skali mikroekonomicznej, to widac, ze
regulacje czasu pracy nie zawsze idg w parze z takimi dochodami, ktore dla
pracownikow sg satysfakcjonujace i pozwalaja na wykorzystanie czasu wol-
nego na tzw. reprodukcje rozszerzona — wypoczynek i regeneracje sit. Potrzeba
dodatkowego dochodu jest w wielu indywidualnych przypadkach, a takze
w wielu branzach i1 zawodach, tak dojmujaca, ze czas wolny od oficjalnego
zatrudnienia jest sprzedawany. Pracownicy podejmujg si¢ dodatkowej pracy
zarobkowej w ramach szarej strefy, wyjezdzajac do sezonowej pracy za granice
czy podejmujac si¢ tzw. drugiego etatu, jesli przepisy na to pozwalaja.

Formuta, ktéra w zyciu praktycznym zignorowala problem ilosci czasu
wolnego od pracy, jest elastyczne zatrudnienie. Od co najmniej dwoch dekad
rozwijaja si¢ rdzne formy swobodnego zatrudnienia, co doprowadzito de facto
do wydtuzenia czasu pracy. W opisie pracujgcych elastycznie stosuje si¢
nicadekwatny termin niedostatecznego czy potowicznego zatrudnienia (unde-
remployment), akcentujac bardziej element braku ciggto$ci, narazenia na okre-
sowe bezrobocie oraz gorsze warunki umowy o prace (np. bez ubezpieczenia
spotecznego) niz liczbe godzin przepracowywang w ciggu dnia czy tygodnia.

46 Ponadto dluzsza praca u jednego pracodawcy (tzw. godziny nadliczbowe) nie zawsze
jest optacana.
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Natomiast w literaturze przedmiotu do opisu zatrudnianych na gorszych wa-
runkach zastosowano ogolniejsze pojgcie — prekariat [Standing, 2009 1 2011],
uwzgledniajac takze element nizszych wynagrodzen lub co najmniej kosztow
pracy (bez ubezpieczenia) dla pracodawcy. Wzrost liczebny prekariuszy wystapit
dynamicznie zwlaszcza w pierwszej dekadzie XXI wieku.

To niedostateczne zatrudnienie w sensie braku cigglosci zatrudnienia, a takze
gorszej umowy o prac¢ wywotywalo ,,pogon” za pracg — za kolejnym etatem
czy zleceniem. W konsekwencji dynamicznie wzrastata liczba godzin pracy.
Na polskim rynku pracy wzrosta przecigtnie o ponad 2 tys. godzin rocznie
[OECD, 2021]. Polacy stawali si¢ najbardziej zapracowanym spoteczenstwem
Europy. Do grupy, ktéra pracuje najdtuzej, nalezg pracownicy kontraktowi
(pracujacy na wilasny rachunek).

Stabos¢ zwiazkow zawodowych lub generalnie — stabos¢ instytucji dialogu
spotecznego — doprowadzita do tego, ze krwawo wywalczony ponad wiek
temu o$miogodzinny dzien pracy stat si¢ powrotem do nierzadko 12-godzin-
nego dnia pracy i nie stanowi to ,,krzyczacego” problemu spotecznego. Bywa
niejednokrotnie przyjmowany z uznaniem jako wyraz przedsigbiorczosci lub
odpowiedzialno$ci za swoje i rodziny godne zycie.

W opisie indywidualnych powodow podejmowania si¢ pracy ponadwy-
miarowej pomocne sg reportaze?’. Przedstawiaja jakosciowy opis zjawiska,
ktore nie ma charakteru reprezentatywnego. Sygnalizuje przypadki, ktore nie
sa jednak odosobnione. Wynika z nich kilka wnioskow:

Ludzie w Polsce podejmuja si¢ pracy ponad standardowe osiem godzin,
aby mie¢ dochody na pelne zaspokojenie swoich (i rodziny) wspotczesnych
potrzeb bytowych. Otrzymywane wynagrodzenie bywa za niskie na pokrycie
wszystkich tzw. optat. Przy tym ceny wielu dobr i ustug niezbednych w go-
spodarstwie domowym rosng szybciej niz przecigtnie. Dotyczy to zwlaszcza
cen takich dobr jak mieszkanie, energia, takze wydatkow na ksztalcenie dzieci
oraz na leczenie. Zjawisko ubostwa bardziej wyrazaja miary ubostwa mieszka-
niowego, energetycznego czy zdrowotnego, niz klasyczne wskazniki ubostwa
dochodowego. W reportazach o pracy wyraza si¢ to w powiedzeniu, ze trzeba
zarobi¢ ,,na rachunki” (czynsz, rata kredytu mieszkaniowego, optata za energie,
ogrzewanie, sktadki na ubezpieczenie spoteczne itd.).

Rynek dobr konsumpcyjnych dostarcza nieskonczong liczbe produktow
i ustug, coraz to nowoczesniejszych technologicznie i o ciekawszym design.

47 Autor reportazy o tym zjawisku w Polsce w ksiazce zatytutowanej Urobieni [Szymaniak,
2018] ukazat palete sytuacji i jej konteksty wraz z opisem postaw pracownikow i pracodaw-
cow czynigcych pracg ponadwymiarowa raczej standardem niz wyjatkiem.
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Jedne z tych dobr, istotnie, utatwiajg zycie. Inne — w ramach tej samej grupy
pod wzgledem funkcjonalno$ci — majg czgsto przede wszystkim znaczenie
prestizowe. Odpowiednia marka produktu bywa motorem dodatkowego wy-
sitku, aby zarobi¢ na jego zakup. Rodzice dzieci w wieku szkolnym doskonale
rozumieja, jak bardzo ten czynnik napedza ich starania o wyzsze dochody. Ich
dzieci nie moga by¢ przeciez gorzej traktowane przez rowiesnikow z zamoznych
rodzin, a w relacjach szkolnych marka butow czy komorki bywa przedmiotem
dyskryminacji i dziecigcych dramatow.

Praca ponadwymiarowa jest zwigzana ze strategig inwestycji rodzinnych.
Dwa cele sg tu eksponowane: wiasny dom oraz edukacja dzieci i wnukow,
a takze (chociaz rzadziej) na kapitat zalozycielski firmy rodzinnej. Byly one
decydujace w emigracji zarobkowej z Polski. Dotyczyly niejednokrotnie ko-
biet w wieku poprodukcyjnym (tzw. mtodych emerytek), ktére podejmowaty
si¢ pracy opiekunczej w krajach zachodnioeuropejskich (w Niemczech, we
Wiloszech, w Belgii).

Istotnym czynnikiem pracy ponadwymiarowej jest zarobienie na spetnienie
swoich konsumpcyjnych marzen, takich jak np. podr6z do dalekiego kraju,
luksusowy urlop od czasu do czasu, czy posiadanie samochodu specjalnej
marki. Ten rodzaj motywacji wystapit wsrdd emigrantéw zarobkowych z Polski,
wyjezdzajacych do USA i Wielkiej Brytanii.

Podsumowujac, wspotczesny cztowiek nadal pracuje zarobkowo w znacz-
nym wymiarze czasu pracy, kierujac si¢ nie tylko racjonalnie uzasadnionymi
potrzebami wlasnymi i rodziny. Pogon za dochodami i coraz bardziej ceniong
i demonstrowang konsumpcja powoduje, ze mimo statego wzrostu wydajnosci
pracy, nie powigksza si¢ wyraznie przestrzen wolnosci od przymusu pracy, ktory
bywa niekiedy bardziej przymusem wewngetrznym niz zewnetrznym.

Praca domowa - iluzja czasu wolnego?

Praca w gospodarstwie domowym w przesztosci zajmowata tygodniowo
wprawdzie mniej czasu niz praca zarobkowa, ale — jak wskazuja analizy prowa-
dzone na danych budzetu czasu — wynosita w poczatkowych latach XX w. blisko
60 godzin tygodniowo*. Do radykalnej zmiany w ilo$ci czasu spedzanego na
prace domowe przyczynity si¢ produkcja i powszechne zastosowanie elektrycz-
nych sprzgtow domowych, przede wszystkim takich jak lodowki i zamrazarki,
pralki i suszarki oraz odkurzacze. Gotowanie, pranie i sprzatanie zmniejszato

48 Szacunki wynikajace z badan amerykanskich wskazuj doktadnie 58 godz. w 1900 r.
118 godz. w2015 .
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swg ucigzliwo$¢ oraz czas spedzany na ich wykonywanie. Dlugookresowe
trendy wskazuja, ze rewolucja w tej dziedzinie w zachodnich krajach dobrobytu
przypada na lata 60., a w krajach realnego socjalizmu — na lata 70. XX w.

Jako ze we wspodtczesnym swiecie praca domowa w ramach rodziny nadal
wykonywana jest gtdwnie przez kobiety (zony i matki), to wynalazki i produkcja
sprzgtu domowego ogromnie utatwity wysitek pracy kobiet w gospodarstwie
domowym. Pomocny okazat si¢ tez rozwdj przemyshu spozywczego, dostar-
czajacy gotowych produktow zywnosciowych, a takze ustugi gastronomiczne,
pozwalajace na rodzinne positki poza domem, a takze ,,na wynos”.

Jednak tym, co zasadniczo zmienilo si¢ w sferze pracy, jest wzrost zna-
czenia pracy zawodowej kobiet. Kobiety zawsze w jakim§ zakresie pracowaty
poza domem, np. w rolnictwie czy w pewnych ustugach, np. jako krawcowe,
sprzataczki, opiekunki, akuszerki itd. We wspotczesnych czasach jednak rodzaj
1 warunki pracy zawodowej obu ptci wyrownuja si¢. Dziewczgta sg tak samo
ksztatcone, jak chlopcy, a uzyskane kwalifikacje znajduja uznanie na rynku
pracy. Ponadto doch6d wnoszony do budzetu domowego przez kobiety zwigk-
szyt istotnie dobrobyt rodziny. Jednak nie od razu zmniejszyt ich tradycyjne
obowigzki domowe.

Przez kilka dekad kobiety pracowaly powszechnie na tzw. dwoch etatach.
W tradycyjnych rodzinach robig to nadal. Od pewnego czasu praca domowa,
nazywana pracg nieoptacang (unpaid work), jest przedmiotem analiz statystycz-
nych opartych na informacjach pochodzacych z badan budzetu czasu. Wynika
z nich, ze calkowity czas pracy kobiet — na rynku pracy i w domu — jest nadal
wyzszy niz me¢zczyzn [OECD, 2017]. Wyréownanie migdzy zaangazowaniem
mezezyzn 1 kobiet w prace domowe ma miejsce wtedy, gdy kobiety pracu-
jac zawodowo, relatywnie dobrze zarabiajg. Statystyki o dlugookresowym
wzroscie czasu wolnego wskazuja, ze ogdlne tendencje w przypadku kobiet
nie sg uniwersalne — r6znice sg zbyt duze. Natomiast wzrost czasu wolnego
jednoznacznie dotyczy mezczyzn, i to takze czasu poswigcanego rodzinie oraz
pracy w gospodarstwie domowym. Ta zmiana nastgpuje w Polsce znacznie
wolniej niz w innych krajach europejskich i przede wszystkim w najmtodszym
pokoleniu [Michon, 2019].

W ostatnich dekadach XX w., pod wpltywem ruchéw kobiecych i wzrostu
uznania praw oraz roli kobiet zwlaszcza na forum migdzynarodowym (Kongres
Kobiet — Pekin 1995), ukazaly si¢ prace argumentujace potrzebg zmian w po-
lityce spotecznej dotyczacych réwnosci, obejmujace takze rownos$¢ wg plci.
Odzwierciedlaty to coraz bardziej oficjalne dokumenty mi¢dzynarodowe (takze
Komisji Europejskie;j).
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Jednym z nurtéow w argumentacji o znaczeniu roli kobiet byto podjecie
szacunkow wktadu pracy domowej do warto$ci dochodu narodowego [np. Swie-
bel, 1999]. Gdy na zamo6wienie prezydenta Francji komisja sktadajaca sie
ze stynnych ekonomistow: Stiglitza, Sena i Fitoussiego [2007] przedstawita
problem nieadekwatnos$ci mierzenia wynikow dziatalno$ci gospodarczej oraz
postepu spotecznego w formule produktu krajowego brutto, Smielej podjgto
dyskusje nad szacunkami nieodptatnej pracy domowej [Varjonen, Hamunen,
Soinne 2014]%.

Uwzglednianie nowych wymiaréw dziatalnosci ludzi nie oznacza juz
rezygnacji ze zmiany wskaznika PKB jako standardowej miary osiaganego
efektu dziatalnosci ekonomicznej. Pojawity si¢ natomiast koncepcje nowych
podejsc¢, a takze teorie (np. teoria szczescia), ktdre stanowig podstawe kom-
pleksowego opisu dziatalnosci ludzi. Obok dobrobytu zaczgto opisywaé do-
brostan (well being), ustalajac nowe wskazniki i zbierajac potrzebne do tego
dane statystyczne.

Réwnowaga praca-zycie

Przed stu laty Keynes martwit si¢ brakiem przygotowania ludzi do epoki
wolnosci od przymusu pracy zarobkowej z perspektywy sensownego zagospo-
darowania czasu wolnego. Pisat, ze zbyt diugo bowiem bylismy przygotowywani
do zmagan, a nie do beztroski. Tymczasem w zyciu realnym problem rosngcego
dobrobytu i czasu wolnego wyraza si¢ inaczej — nie tyle jako problem zago-
spodarowania zycia bez troski, lecz jako problem braku réwnowagi mi¢dzy
praca zawodowg a zyciem w wymiarze prywatnym: dla rodziny, przyjaciot
1 spotecznosci, a takze dla siebie.

Stawianie sprawy rownowazenia sfery pracy (sfery publicznej) i zycia (sfery
prywatnej) opiera si¢ na zatozeniu, ze obie sfery w zyciu czlowieka sg wazne.
Praca jest nadal warto$cia, a przygotowanie do niej oraz wykonywanie — pod-
stawa ludzkich dazen i wyrazem tozsamosci spotecznej™.

Sfera prywatna bywa traktowana jako obszar zycia rodzinnego. Takie uj¢cie
po raz pierwszy w literaturze naukowej przedstawila Rosebeth Moss Kanter

49 Takze w Polsce ukazaty si¢ prace podejmujace temat uznania i wyceny pracy domo-
wej [np. Blaszczak-Przybycinska, 2008; Marszatek, 2015; Zachorowska-Mazurkiewicz,
2016].

50 W ostatnich latach powstaty opracowania lekcewazace prace jako powszechny cel ludz-
kich dazen i satysfakcji zyciowej, podnoszace natomiast warto$¢ powszechnego dochodu
gwarantowanego pochodzacego z redystrybucji, ktorej podstawa bedzie dochdd nielicznie,
ale bardzo wydajnie pracujacych. Inny aspekt przewidywan Keynesa?
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[1977], ktéra nazwala problem godzenia sfery pracy i sfery prywatnej jako obszar
konfliktu pracy i zycia rodzinnego’'. Wprawdzie nie wszyscy ludzie zaktadajg
wlasne rodziny, ale wszyscy maja swoje rodziny pochodzenia, z czego takze
wynikajg obowiazki rodzinne (np. opieka nad starymi rodzicami/dziadkami).

Wigkszos¢ badan dotyczacych problemu rownowagi praca—zycie opiera si¢
jednak na hipotezie istnienia konfliktu miedzy zyciem zawodowym i prywat-
nym — konfliktu miedzy rolami pracownika i cztonka rodziny (rodzica, partnera,
opiekuna) [Guest, 2002]. Wynika to z przyjecia za oczywisty wspotczesnie model
rodziny, w ktorym zaréwno mezczyzni, jak i kobiety sg obecni w sferze pracy
(dual-careere families). Jeszcze niedawno podstawa rozwazan o organizacji
zycia byt model jednego pracujacego w rodzinie (bread winner model).

Wymagania pracy zawodowej i r6l rodzinnych bywajg pod pewnymi
wzgledami bardzo trudne do pogodzenia — udzial w jedne;j roli jest trudniejszy
ze wzgledu na udzial w drugiej. Trudnosci te dowiodly roznych negatywnych
konsekwencji, zaréwno dla partnerow, jak i dzieci. Z jednej strony wystepuja
stres i zaniedbania wychowawcze (rodzice nie maja czasu dla dzieci), a z dru-
giej — ograniczenia w rozwoju rodziny (odktadanie jej zalozenia, ograniczanie
si¢ do posiadania jednego dziecka).

Jednak w opisach sfery prywatnej podnosi si¢ takze, a nickiedy przede
wszystkim, potrzebg czasu i wysitku zwiazanego z dbatoscig o siebie, o0 rozwoj
osobisty i duchowy, co wyrazajg warto$ci i zainteresowania indywidualnej osoby.
Na ten aspekt problemu zwracaja uwage np. badania prowadzone w Indiach
[Valk, Srinivasan, 2011]. Z perspektywy indywidualnej analizowane sa cechy
pojedynczych osob, ktore predestynujg do wigkszej/mniejszej orientacji swego
zycia: bardziej lub mniej nastawionego na karier¢ zawodowa, na osigganie
duzych dochodow, czy tez na ,,poswigcenie si¢” zyciu rodzinnemu i wycho-
waniu dzieci. W tym nurcie badania odkrywaja zmienno$¢ postaw w przebiegu
zycia [Darcy, Mccarthy, Grady, 2012], np. wigksze angazowanie si¢ w sprawy
rodzinne kobiet w okresie prokreacji, a wicksze mezczyzn, zorientowanych na
zarobek w celach inwestycyjnych (gtownie dom i jego wyposazenie).

Dostrzezenie konfliktu rdl i potraktowanie tego problemu jako spotecznie
powaznego, wyzwolito w polityce spotecznej i rodzinnej dziatania ogranicza-
jace obszary konfliktu. Najwczesniej zmienito to polityke rodzinng krajow

51 Rosebeth Moss Kanter traktowala problem godzenia pracy i zycia rodzinnego na przy-
ktadzie doswiadczen pracowniczych w amerykanskich firmach jako zadanie do rozwigzania
przez pracodawcow.
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skandynawskich (w Szwecji juz w latach 70. XX w.). Wraz ze skracaniem
czasu pracy zarobkowej, wprowadzano rozwigzania o zblizonych obowigzkach
partneré6w wobec dzieci (np. urlopy tacierzynskie, dzielenie si¢ opieka nad
dzieckiem nie tylko w sytuacji jego choroby).

Wymagania wynikajace z godzenia pracy zarobkowej i zycia prywat-
nego doprowadzity do zmian organizacyjnych w zyciu spotecznym. Z jednej
strony ujednolicity rozwigzania czasu pracy w réznych branzach gospodarki,
a z drugiej — dostosowaly do czynnikow kulturowych spedzania czasu wolnego
($wigtowania, odpoczywania i dziatalnosci spotecznej).

Problem (nie)rownowagi praca—zycie jest przedmiotem nie tylko licznych
badan, ale takze dziatan pracodawcow. W niejednej firmie wprowadzono roz-
wigzania przyjazne pracownikom posiadajagcym dzieci (gtownie kobietom)
bez wzgledu na rodzaj regulacji panstwowych. Takie dziatania maja na ogot
miejsce w tych zaktadach czy branzach, w ktorych wykwalifikowane kobiety
stanowig trzon zatogi.

Regulacje panstwowe, dotyczace problemu godzenia rownowagi praca—zy-
cie, maja niejednokrotnie charakter ideologiczny i polityczny. W krajach bardziej
konserwatywnych (w tym w Polsce) dlugo nie podejmowano odpowiednich
zmian w polityce rodzinnej w kierunku godzenia rol, kierujac rozwigzania
bardziej na zachgcanie kobiet do pozostawania w domu i rezygnacji z pracy
zarobkowej (przynajmniej na pewien okres). W praktyce okazato si¢ jednak,
ze decyzje w rodzinie sg podyktowane przede wszystkim mozliwosciami by-
towymi i potrzebami inwestycyjnymi, co czyni pracg zawodowa kobiet raczej
koniecznoscig. Dwom osobom tatwiej zarobi¢ na dom i dalsze potrzeby rodziny
niz jedne;.

Temat praca—zycie jest takze przedmiotem legislacji UE, ktora ma shuzy¢
rownowazeniu aktywnosci ludzi w obu sferach: pracy zarobkowe;j i zycia pry-
watnego’2. Z polskiej perspektywy patrzac, regulacja UE zapewne upowszechni
zasade wspolnej odpowiedzialno$ci w opiece nad matymi dzie¢mi, co juz staje
si¢ normg w mtodym pokoleniu rodakow. Natomiast nie rozwiaze wielu innych
probleméw zwigzanych z pracg i zyciem w tzw. czasie wolnym.

5220 czerwca 2019 1. przyjeta zostala Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1158, zwana powszechnie dyrektywa unijng ,,work-life balance”. Regulacje zawarte
w tym dokumencie obowigzujg wszystkie kraje cztonkowskie i muszg zosta¢ przez nie
wprowadzone do 2 sierpnia 2022 r. Zaproponowane zmiany dotycza przede wszystkim
uprawnien rodzicow do korzystania z urlopéw zwigzanych z wychowywaniem dzieci, ale
znajduja si¢ tam tez zagadnienia dotyczace praw pracowniczych w ogole.
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Stowo koncowe

Sfera pracy zarobkowej we wspotczesnych warunkach nie konczy sig,
gdy ming standardowe godziny jej wykonywania. Do pracy trzeba dojechac,
niekiedy daleko i spedzi¢ cenny czas w uciagzliwych korkach lub w diugich
podrozach do innych miast i za granice. Wykonywanie pracy wymaga stalego
przygotowywania si¢ do zmian — zaréwno technologicznych, jak i organiza-
cyjnych, a szkolenia nie zawsze odbywaja si¢ w godzinach pracy (i na koszt
pracodawcy).

Zycie w czasie wolnym takze nie jest wolne od pracy. Domowych obo-
wigzkow jest tym wigcej, im wigksza jest rodzina, im gorsze sa ustugi bytowe
i spoleczne oraz im wigkszy jest deficyt lokalnego kapitatu spotecznego.

Na zakonczenie eseju chciatabym wyrazi¢ osobisty poglad, ze podziat na
sfere pracy i czasu wolnego bywa czysto umowny. Jest uwarunkowany innymi
wyborami zyciowymi, dotyczacymi zatozenia rodziny i posiadania dzieci,
zawodu, miejsca zamieszkania i generalnie — rodzajem celow oraz aspiracji
zyciowych.

A wracajac do Keynesa, wspolczesnos¢ stworzyta problem nie tyle braku
wartosciowego zagospodarowania zwickszajacej si¢ ilosci wolnego czasu,
ile braku rownowagi i harmonii mi¢dzy czasem pracy zarobkowej, czasem
poswigcanym rodzinie oraz czasem dla siebie. Ekonomia szcze$cia, ktorej
przedmiotem jest analizowanie warunkéw wystepowania harmonii w réznych
sferach Iudzkiego zycia, nie daje wskazowek, jak t¢ harmonig¢ uzyskac. Do-
starcza natomiast wiedzy o kompleksowos$ci dylematu. Zatem przewidywania
Keynesa o nadejsciu czaso6w wolnych od przymusu pracy jako czasoéw szcze-
sliwych prowokuja do odwiecznej debaty, co w istocie stanowi o szczgsliwym
zyciu spoteczenstw.
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8. Przysztosé w przesztosci - ad vocem eseju
J.M. Keynesa

Zabierajac gtos w dyskusji dotyczacej eseju J.M. Keynesa pt. Ekonomiczne
perspektywy dla naszych wnukow (1930 r,), zastanawiam si¢, ktore z przy-
taczanych argumentow sg polemiczne, a z ktorymi nalezatoby si¢ zgodzic.
Oczywiscie perspektywa stuletnia przy turbulentnym otoczeniu jest trudna do
oszacowania. Zostala ona wskazana jako perspektywa ogolna, niewynikajaca
z wyliczen ekonomicznych. Réwnie dobrze mozna by wskaza¢ 150 lat. Tak wigc
autor eseju miat na mysli perspektywe odlegta w czasie, w stosunku do roku
pisania, czyli 1930. Istotnym dla niego byto wysuniecie wnioskoéw stuzacych
temu, w jaki sposob beda ksztattowaty si¢ w przysztosci procesy. Sady opie-
rat na zalozeniach w stosunku do czynnikow egzogenicznych, cho¢ zaktadat
mniejszg ich intensyfikacje. I jeszcze jedna uwaga wstepna: J.M. Keynes w ty-
tule postuzyt si¢ pojeciem perspektywa, czyli zaktadat, ze przyjmujac pewne
punkty odniesienia i zatozenia, oceni wynik koncowy, jako zysk lub strata, co
tez konsekwentnie czynit. Mimo ze w komentarzach wigkszo$¢ ekonomistow
odnosi si¢ do prognoz, to przeciez Keynes nie stosowat modeli ekonomicznych,
a raczej — opierajac si¢ na prostych obliczeniach, a nie serii danych — kiero-
wat si¢ przekonaniem co do zapowiadanych zjawisk. Oczywiscie, wyliczenia
W pierwszej czesci eseju sg istotne, pamigtajac, ze mimo iz ekonomia nie jest
nauka $cista, to jednak postuguje si¢ aparatem matematycznym.

J.M. Keynes odniost si¢ w swojej perspektywie do dwoch obszarow.
Pierwszym z nich jest obalenie og6lnego przekonania (w czasach autora), ze
poprawa standardu zycia ulega spowolnieniu i przewidywany jest raczej spa-
dek dobrobytu niz jego wzrost. Autor przytoczyt argumenty, udowadniajac, ze
ocena sytuacji ekonomicznej powinna by¢ odmienna, i postawit teze, iz Sredni
standard zycia w Europie i Stanach Zjednoczonych wzrést czterokrotnie. Roz-
wijajac dalej te kwestie, J.M. Keynes odnidst si¢ zarowno do poziomu zycia,
jak 1 jego jakosci (o tym traktuje w drugiej czesci eseju; do tego odniose si¢
w dalszej czes$ci komentarza).

Jak opisywat J. Piasny [1993, s. 73 i nast.], poziom Zycia w ujeciu
spoteczno-ekonomicznym to 0got okolicznosci charakteryzujacych materialne
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i kulturalne oraz spoteczne warunki zycia spoleczefnistwa. W celu jego pra-
widlowej oceny nie wystarczy znaé tylko jego poszczegdlne elementy, ale
nalezy go porownacé: (1) z poziomem wystepujacym w poprzednich latach,
(2) poziomem wystgpujacym w innych regionach, (3) stopniem zaspokajania
potrzeb ustalanych w ramach réznego rodzaju standardéw badz wzorcow.
Z pierwszym indeksem zmian J.M. Keynes si¢ zmierzyl, analizujac rynek
Wielkiej Brytanii i prowadzac obliczenia w stosunku do warto$ci inwestycji
zagranicznych, analizujagc wydatki dochodu. Procent sktadany z cze¢sci do-
chodu stat si¢ przedmiotem dalszej analizy, i dzigki kolejnym zalozeniom
oraz obliczeniom wskazal, jak wielka jest sita procentu skladanego. Nie
zaglebiajac si¢ w poprawnos¢ wyliczen J.M. Keynesa, nalezy zauwazy¢, ze
tak naprawd¢ autor przedstawil prognoze uogélniong, poniewaz nie opierat
si¢ na doktadnych pomiarach czy wyliczeniach poszczego6lnych wskaznikow,
czy tez miar. Oceniajac standard zycia, obecnie definiowany jako poziom
zycia, mozna rozwazy¢ wziecie pod uwage kilku wariantoéw plaszczyzn in-
terpretacyjnych. Wracajac jednak do tej czgsci eseju i przyjmujac zatozenia
autora odwotujace sie do przyrostu kapitalu (Keynes pisze ,,pomys$lmy o tym
w kategoriach rzeczy materialnych — mieszkan, srodkoéw transportu i tym
podobnych”), nalezy uzna¢, ze — mial racje.

Nie odniost si¢ jednak do indeksu poziomu regionalnego. Odktadajac analizy
J.M. Keynesa i szukajac wspotczesnie odpowiedzi na pytanie, jaki jest obraz
np. jakosci zycia w Polsce na tle krajow cztonkowskich OECD, znajdujemy
dos¢ szybko raport przygotowany przez GUS wydany w 2021 roku, z odpo-
wiedzig na to pytanie (obejmujacy analize z lat 2010-2020). Publikacja GUS
przedstawia statystyczny obraz oparty na wskaznikach tworzacych indeks
lepszego zycia (Better Life Index), pogrupowanych w jedenascie obszaréw
o kluczowym znaczeniu dla ogélnej oceny jakosci zycia. Inicjatywa OECD
,»ha rzecz lepszego zycia” przyjeta zalozenie, ze na jako$¢ wplywaja zar6wno
czynniki ekonomiczne, jak i spoteczne, polityczne oraz kulturowe, a opracowany
indeks lepszego zycia zawiera wskazniki w ocenie szeregu kategorii, takich
jak: warunki mieszkaniowe, dochody, praca, edukacja, wsparcie spoleczne, stan
srodowiska, zdrowie, bezpieczenstwo, zadowolenie z zycia i zaangazowanie
obywatelskie. Dokonujac analizy poszczegdlnych parametrow, nalezy wskazac,
ze w ostatnich dziesieciu latach wskazniki sa rosnace: w aspekcie zatrudnienia,
wyksztalcenia, przecietnego rocznego wynagrodzenia wedtug PPP (liczonego
w USD, zakladajac state ceny z 2020 roku). Oczywiscie raport przedstawia
srednig statystycznag i w zakresie np. wzrostu zarobkoéw w krajach battyckich
zarobki w latach 2010-2020 wzrosty w granicach 40-60%, a w panstwach
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Europy Potudniowej oraz Meksyku i Irlandii spadty™. Ciekawym wskazni-
kiem jest badanie pracy w nadgodzinach (J.M. Keynes, odnosit si¢ do aspektu
czasu pracy w ogoble w drugiej czgsci eseju). Z badan wynika, ze odsetek
0soOb pracujacych powyzej 49 godzin tygodniowo wedtug ptci od 2010 roku
spadt — dla kobiet z poziomu 6,4% do 3,2%, a dla mezczyzn z poziomu 19%
do 11,4%. W aspekcie pracy i czasu wolnego kobiety spedzaja mniej czasu na
pracy zarobkowej niz mezczyzni, ale maja tez mniej czasu wolnego (w Polsce
o okolo 0,5 godziny, w krajach Europy Potudniowej — znacznie wigcej niz
godzine krotszy czas wolny od obowigzkow niz mezczyzni). I tutaj konieczny
jest komentarz: J.M. Keynes, w drugiej czesci eseju, odnidst si¢ do przyktadu
kobiet (doktadniej zon z zamoznych warstw spotecznych®), ktore w wyniku
bogactwa nie byty juz pod wpltywem przymusu ekonomicznego. Ta zdecydo-
wanie negatywna ocena spowodowala, ze J.M. Keynes prowadzit swoja mysl
dalej — czy dobrobyt moze wplynaé na to, iz bedziemy tak nieszczesliwi, jak
owe biedne kobiety. I znowu wydawac¢ by si¢ moglo, ze przy tym uproszczeniu
J.M. Keynes nie wziat pod uwagg nierdwnosci spotecznych i ze do dobrobytu
takiego i owego nieszczescia nam daleko. Ale wziat to wszystko pod rozwage.
Pisat przeciez ,,nie ma kraju ani narodu”, czyli perspektywa szersza miata miej-
sce. Chciatabym jednak wroci¢ do pigtna negatywnego osadzania bogactwa.
Znalezienie zlotego $rodka migdzy ilo$cig posiadania, wydawania pieniedzy
a odczuwalnym szczg$ciem jest nadal sprawg polemiczna, i wydaje si¢ nieza-
lezna od stopnia posiadania. I mimo ze J.M. Keynes w swoich przestrogach
odnosit si¢ do pokazania przyktadu kobiet z ,,klasy prozniackiej”, u ktorych
w przepychu zycia nie wida¢ efektow pracy — to jednak jest to przestroga wy-
nikajaca z perspektywy patrzenia, a nie prognoza. J.M. Keynes napisat: ,,jestem
przekonany, ze gdy juz nabedziemy nieco doswiadczenia, wykorzystamy nowe
dobrodziejstwa w zupelnie inny sposob, od tego jak zyja dzisiejsi bogacze
i calkiem inaczej pokierujemy naszym zyciem”. Polemika, co do aktywnosci
zawodowej kobiet, odbywa si¢ przez wieki, a dyskusja na temat szczgsécia lub
jego braku jest kolejna, ktora na famach tego komentarza nie b¢dzie rozwijana.
Cho¢ pozwolg sobie zauwazy¢, ze pogladow w tej sprawie jest wiele. Od arty-
kutow, ktore ukazywaly si¢ latach 20. w czasopi$mie Bluszcz, M. Dabrowskiej,

53 W przedstawionych badaniach zastosowano bazg¢ danych OECD, platforme interaktywna
Better Life Index, raport statystyczny How’s Life? 2020, bazy danych Eurostatu oraz mig-
dzynarodowej Organizacji Pracy. Publikacja odnosi si¢ do lat 2010-2020 [GUS, 2021].

54 Od razu zastrzegam, ze nie bed¢ odnosita si¢ do kwestii relacji migdzy kobieta a m¢zczyzna
w gospodarstwie domowym, w przypadku stosowania poje¢: zona czy partnerka — zaktadam,
ze w czasach J.M. Keynesa, z pewnym uproszczeniem ukazal on sytuacj¢ w zamoznym
gospodarstwie domowym.
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M. Kuncewiczowej czy M. Pawlikowskiej-Jasnorzewskiej o Potrzebie zaktadow
gospodarczych dla kobiet, do odwotan do tradycyjnych wartosci z nutg tesknoty:
,wrodzona skromno$¢ utrudnia jej sprawy pozadomowe, a natura jej kochajaca,
sktonna do poswiecen, zaparcia si¢, tatwowierno$ci nawet, musi czynic ja ulegly
rzagdowi me¢zczyzny. Kto by cheial emancypowac z tego kobiete, uczynitby ja
nieszczgsliwa, zwalajac na nig cigzar nad sity, trud niemozliwy przy naturalnych
jej obowiazkach w rodzinie” [Ilnicka, 1865, s. 1].

Wracajac do eseju J.M. Keynesa, jeszcze do czgsci pierwszej, i probujac
ustosunkowac si¢ do kwestii wzrostu majatku gospodarstw domowych, subiek-
tywnej oceny sytuacji dochodowej gospodarstw i nasuwajacego si¢ problemu
skali nierownos$ci, warto ponownie odnies¢ si¢ do danych statystycznych
z krajow OECD. Zdajac sobie sprawe, ze dane nie sg reprezentatywne dla
calego $wiata, a jedynie stanowig czastke analizy, warto skorzysta¢ ze wspot-
czynnika Giniego. Nierowno$¢ dochodéw mierzona w skali od 0 (gdy wszyscy
mieszkancy maja rowne dochody) do 1 (gdy jedna osoba otrzymuje catkowity
dochdd, a pozostate go nie osiggaja), w Polsce w 2010 roku wynosita 0,304,
a obecnie jest bardziej rownomierna i szacuje si¢ na poziomie 0,281. Najwiek-
sze rozwarstwienie dochodowe spoteczenstwa dotyka mieszkancow Kostaryki
(gdzie wspotczynnik Giniego wynosi 0,479), Chile (0,460), Meksyku (0,418),
a takze Turcji 1 Standw Zjednoczonych (gdzie wskaznik sigga niemal 0,4000).
Spore roznice w krajach OECD sg widoczne rowniez w stopniu koncentracji
majatku. Przecietnie w OECD najbogatsze gospodarstwa domowe posiadaja
52% ogoblnego majatku [GUS, 2021, s. 42].

Tak naprawde, J.M. Keynes odnosi si¢ doktadniej do sytuacji ogolnej, piszac
o podwyzszeniu standardu zycia w krajach rozwinigtych, szacujac, ze wzrost
ten moze by¢ od czterech od o$miu razy wyzszy niz w jego czasach, a moze
nawet wyzszy. | mimo ze opiera si¢ na zalozeniach, przestankach wynikaja-
cych z obserwacji, nie zawsze moze pelnych, sumarycznie, nalezy przyznaé
mu racje. Swiat 100 lat temu i dzisiaj, to inne rzeczywistosci, ale przeciez:
zyli$my statystycznie krocej — Srednia dtugosé zycia mezczyzn w 1930 roku
to okoto 50 lat, a obecnie wedlug danych GUS — 73,8. Symbolem naukowo-
-technicznych osiagnig¢¢ czlowieka byta wieza Eiffla (324 m wysokosci) uwazana
za najwyzszg budowle swiata do 1930 roku, a dzisiaj nie dziwi nas, a jedynie
budzi uznanie Burdz Chalifa w Dubaju (catkowita wysoko$¢ 828 m). Trudno
nie wspomniec¢ o postgpie w medycynie i podwyzszeniu standardu zycia. ABC
News we wspotpracy z MedPage Today, na grupie 800 historykéw medycyny,
sporzadzito list¢ najlepszych osiagnie¢ medycznych. Wsrdd najwazniejszych
z nich wymieniaja: (1) Odkrycie ludzkiego genomu — kiedy to w 2000 roku
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naukowcy z Internal Human Genome Project opublikowali wstgpny szkic ludz-
kiego genomu. Swiat mogt odczyta¢ zestaw ludzkiej informaciji genetycznej
1 zaczat odkrywac, co robi nasze 23 000 genow. (2) Wykorzystanie technologii
informacyjnej przez lekarzy i pacjentow (e- i tele-medycyna, zdrowie, opieka).
(3) Zmniejszenie liczby zgonow z powodow chordb serca o 40% w ostatnich
25 latach. (4) Stosowanie terapii celowanych raka, rozszerzajac mozliwosci
lecznicze o nowe leki. (5) Mozliwos¢ realizacji zabiegdéw maloinwazyjnych
1 zastosowanie zrobotyzowanej techniki, ktora zrewolucjonizowala chirurgig.
(6) Obserwacje pracy neuronéw w ludzkim mézgu za pomocg procesu fMRI,
czyli $ledzenie zmian w poziomie tlenu i przeplywie krwi do moézgu [Cox,
2009]. Przyktadow z tego zakresu mozna by mnozy¢.

Podsumowujac watek zarysowany przez J.M. Keynesa w pierwszej czesci
eseju, nalezy podkresli¢, ze nasz poziom zycia jest wyzszy, a ludzko$¢ zgodnie
z jego perspektywa rozwigzuje problem gospodarczy. Z calg pewnosciag rozwaj
technologii przyczynia si¢ do tego zjawiska. Pytanie pojawia si¢ inne — czy
okres zatozony przez ekonomiste jest wystarczajacy, aby prognoza okazata si¢
w pelni trafna? Czy jesteSmy w stanie jako ludzko$¢ osiggnaé w tak krotkim
czasie stan zaspokojenia potrzeb, szerzej opisywany w czgsci drugiej eseju?

J.M. Keynes napisal, ze zakladajac, iz nie bedzie zadnych wiekszych
wojen i powazniejszego wzrostu liczby ludnosci, problem ekonomiczny moze
zosta¢ rozwigzany lub bedzie bliski rozwigzania w ciggu nadchodzacych stu
lat. Oznacza to, ze w perspektywie dtugoterminowej kwestie ekonomiczne
nie beda stalg troska cztowieka. Czego J.M. Keynes nie wzial pod uwage?
Wydaje mi si¢, ze bledne jest zatlozenie perspektywy stuletniej i tego, ze nie
bedzie zadnych wickszych wojen. Badacze z Uniwersytetu Warwick (Wielka
Brytania) i Uniwersytetu Humboldtow (w Berlinie) zweryfikowali, ze czgstos$é
wojen pomigdzy panstwami rosta od 1870 roku do 2001 roku $rednio o 2%
rocznie. [ mimo iz wydawac¢ by si¢ moglo, ze miedzy konicem zimnej wojny
a 11 wrzesnia 2001 roku $wiat mogt sie nacieszy¢ wzglednym spokojem, to
jednak naukowcy wykazali, ze liczba konfliktéw migdzy parami panstw rosta
stale §rednio o 6 na rok miedzy rokiem 1870 a 1913 rokiem, do 17 rocznie
w okresie dwoch wojen $wiatowych, 31 na rok w okresie zimnej wojny i az
36 rocznie w latach 90. ubiegtego wieku. Ponadto badania wykazuja, ze go-
towos$¢ do sitowego rozwigzywania konfliktow jest coraz bardziej niezalezna
od globalnego rozktadu dochodow™.

55 The University of Warwick, https://warwick.ac.uk.
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Ale mimo odsunigcia perspektywy czasowej rozwigzujacej problem eko-
nomiczny, i zaktadajac, ze walka o przetrwanie bedzie jeszcze dalej palacym
problemem ludzkosci, to J.M. Keynes poruszyt inny wazny watek. Zmierzyt
si¢ z motywem pieni¢znym i kwestig mitosci do pieniedzy jako przedmiotu
posiadania. I tutaj ponownie oddaje racje wielkiemu ekonomiscie. Jak czesto
mozna obserwowac nawet wsrod najblizszych ludzi, o silnej i niezaspokojonej
orientacji na cel, Slepo gonigcych za bogactwem i nieznajdujgcych wiarygod-
nego substytutu. Mito§¢ do pienigdzy nie jako $rodka koniecznego do zycia, ale
przedmiotu posiadania, J.M. Keynes uznat za na poty patologiczng sktonnosc,
ktoéra nalezy powierzy¢ specjalistom od chordb psychicznych (sic!). Czytajac
po raz pierwszy esej, miatam przed oczami wiele znanych mi oséb (tych nie-
szczesnych, ktorzy majac tak wiele, nie maja tego, czego kupi¢ si¢ nie da),
ale takze od razu nasuneta mi si¢ posta¢ E. Scrooge’a z Opowiesci Wigilijnej,
opowiadania Ch. Dickensa. Ten zgorzknialy m¢zczyzna w wieku podesztym,
wilasciciel kantoru, chtodny, nieprzystepny, dba jedynie o swoje dochody!
Odrzuca zaproszenie do spedzenia $§wiat z rodzing swojego siostrzenca i wraca
do ponurego domu, siadajac nad ksieggami rachunkowymi. Bylby w naszym
mniemaniu stracony, gdyby nie duch, ktéry go nawiedza — Jakub. Ta pokutu-
jaca dusza i kolejne staja si¢ wybawieniem — pokazujac projekcje przysztych
zdarzen, sktaniaja do refleksji nad zyciem. Wstrzasajacy obraz wlasnego grobu
powoduje zmiane nastawienia Ebenezera do ludzi i bliskich. I moze wizja
J.M. Keynesa odnosi si¢ do przywotania takiego Jakuba, a moze nawet Sw.
Jakuba Wigkszego, Apostota, ktory zgodnie z zapisem Dziejow Apostolskich,
nawrocil na chrzescijanstwo czarnoksi¢znika Hermogenesa. Moze wspot-
czes$nie potrzeba nam takiego druzgocacego doswiadczenia, aby zrozumiec,
jakie warto$ci w zyciu sg najwazniejsze®. Czy nie jest za p6zno na zmiang?
Esej jest perspektywa, ale takze wskazowka. J.M. Keynes pisat wyraznie, iz
przez kolejne sto lat bedziemy udawac, ze sprawiedliwos$¢ jest nieuczciwa,
a nieuczciwos¢ sprawiedliwa. Nie mdgl doczekac si¢ zmian w materialnym
srodowisku cztowieka, a ja z kolei w warstwie moralne;.

Szczescie gospodarcze, w mojej opinii bedzie wynikato z poziomu zado-
wolenia cztowieka i rosto wraz ze stopniem zaspokojenia jego réznorodnych

56 Warto jeszcze odnies¢ si¢ do pojecia zalamanie nerwowe, jakim postuzyt si¢ .M. Keynes.
W latach 30. lekarze, nie majac umiejetnosci stawiania trafnej diagnozy (ze wzgledu na nie-
doskonatos¢ badan laboratoryjnych), kazde niewytlumaczalne zachowania pacjentek nazywali
histerig. Objawami jej byly omdlenia, ogdlnie drazliwo$¢, utrata apetytu, niezadowolenie
seksualne itp. Ostatecznie przy postepie technologicznym w medycynie, w 1980 roku oficjalnie
usunieto t¢ jednostke chorobowa poprzez wykreslenie jej z Il wydania Diagnostycznego
i statystycznego podrecznika zaburzen psychicznych [Millman, 2019].



8. Przyszto$¢ w przesztosci — ad vocem eseju J.M. Keynesa 261

potrzeb. Mierniki subiektywne, wyrazajace oceny wartosciujace powinny zo-
sta¢ skorelowane z samooceng, czy takze badaniami wskazujgcymi trudnosci
zycia codziennego oraz przewidywane szanse na poprawe i zapowiadany przez
J.M. Keynesa sukces.

Konkludujac, w mojej opinii J.M. Keynes miat stusznos¢, co do kierunku
w prowadzonych analizach. W sferze oceny poziomu zycia wlasciwie ocenit
wzrost. Analizujgc zwiazki miedzy sytuacja ekonomiczng a czynnikami psy-
chologicznymi, widoczna jest potrzeba weryfikacji podejscia ludzkosci do
aspektu chciwosci, a wyrazana nadzieja, iz bedziemy szanowac tych, ktorzy
moga nas nauczy¢, jak dobrze chwytaé dzien, niech zisci si¢ w ciggu kolejnych
100 lat. Szukajac ducha Jakuba, rozwazmy dzisiejsze dziatania. Moze zapro-
ponowany w 1972 roku wskaznik szczes$cia narodowego brutto do mierzenia
jakosci zycia bedzie w sposob bardziej kompleksowy ujmowat to, czego nie
zawieraja wylacznie wskazniki ekonomiczne.



Anna Halewska

9. Nowe wymiary walki o przetrwanie

Kwestie ekonomiczne juz niedlugo przestang byc¢ stalg troskg czlowieka.
Wkrétce zostaniemy pozbawieni celu okreslonego nam przez naturg, jakim
jest walka o przetrwanie. Jesli predko nie nauczymy si¢ sztuki zycia, grozi
nam ogolne zatamanie nerwowe. Takie ostrzezenia przekazuje nam, pokoleniu
odlegtemu o sto lat, w tekscie Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow
John Maynard Keynes. Wydaje si¢ jednak, ze wielki ekonomista i baron moze
spoczywac¢ spokojnie — walka o przetrwanie nadal trwa.

W swojej prognozie Keynes przyjmuje narracj¢ silnie europocentryczng,
chociazby nonszalancko wplatajac w swoj tekst kolonizacje, dzisiaj powszechnie
potepiang przez moje pokolenie. Piszac ,,my wszyscy”, moéwi o poziomie zycia
w krajach rozwinietych. Nie mogt przewidzie¢ powstania Internetu i jego wptywu
na globalizacje, w tym globalizacje moralnej odpowiedzialnosci. Mieszkancy
krajow zachodnich sg dzisiaj aktorami w walce o przetrwanie nie jednostek,
a catego Swiata. Walka z ogolno$wiatowa pandemia i globalnym ociepleniem
skutecznie ratuje nas od problemu beztroski.

Keynes mogl mie¢ racje, przewidujac poprawe jakosci zycia, w koncu
coraz mniej 0sdb zyje w skrajnym ubdstwie. Wydaje si¢ jednak, ze zalecana
nam obawa o radzenie sobie z nadmiarem wolnego czasu w erze bogactwa
opiera si¢ na ukradkiem postawionym fundamencie utopijnego zatozenia,
7e wraz z rozwiagzaniem problemu ekonomicznego znikaja inne. A moze jest
wrecz odwrotnie?



tukasz Hardt

10. Pomiedzy publicystyka a nauka

Chociaz tekst .M. Keynesa Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow
[2020] (oraz na s. 32—40 niniejszej w monografii) ma bardziej charakter pu-
blicystyczny niz stricte naukowy, to jednak sktania do refleksji i zacheca do
komentarza. Wiele juz zreszta w odniesieniu to tego eseju autora Ogolnej teorii
zostato napisane, rdwniez w ,,Biuletynach PTE”. Tym, na co chce zwrocié
uwage w niniejszym krotkim komentarzu, jest refleksja nad sposobem, w jaki
Keynes w przywotanym tek§cie rozumie teori¢ ekonomii.

W eseju Keynesa prozno szukaé jednoznacznych stwierdzen odnoszacych
si¢ bezposrednio do nauki ekonomii. Mozemy jednak znalez¢ w nim posrednie
wskazowki dotyczace tego, jaka nauka szczegdtowa jest wedtug niego ekonomia.
I tak, Keynes koncentruje si¢ na przewidywaniu i uwaza, ze aparat pojeciowy
ekonomii daje podstawy do prognozowania rozwoju gospodarki w dhugim
okresie. Wydaje si¢ wigc, ze postrzega swiat w kategoriach mechanicystycz-
nych, w ktorym to $wiecie nastepuje ,,moc kumulacji odsetek sktadanych”,
i w ktorym czynniki sprawcze oddziatujg ze sobg w sposdb mechaniczny, a nie
chemiczny, zeby postuzy¢ si¢ metafora wprowadzong przez J.S. Milla. To wigc
bardziej §wiat Newtona niz Darwina, chociaz odwotanie do tych dwoch postaci
w tekscie wystepuje. Skoro swiat gospodarczy z eseju Keynesa jest miejscem
pozbawionym emergentnych nowosci, to rowniez nie powinno dziwié, ze Key-
nes w pewnym sensie — chociaz raczej przez niego niezamierzonym, niejako
podpisuje si¢ pod manifestem R. Carnapa i innych neopozytywistow z 1929 r.,
zgodnie z ktorym $wiat nie ma glebi, a wszystko jest na powierzchni.

Rozwing teraz nieco szerzej wprowadzony wyzej watek ,,Swiata bez gtebi”
1 zaczne od przywolania nastgpujacego fragmentu eseju Keynesa: ,,To powolne
tempo postepu (lub jego brak) wynikato z dwoch powodéw — nie bylo zna-
czacych ulepszen technicznych oraz nie nastgpowata akumulacja kapitatu”.
W jeszcze innym miejscu eseju Keynes stwierdza, ze era nowozytna rozpoczeta
sie w XVI w. wraz z akumulacjg kapitatu. Znaczenie ma wigc dla niego kapitat
i technologia, ale juz nie pyta o to, jakie warunki musiaty by¢ spetnione, aby
akumulacja byta mozliwa. Wiemy przeciez juz dzisiaj doskonale, Ze rynek nie
dziata w instytucjonalnej prozni: ,,(...) czynniki, ktére wskazalismy (innowacje,
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ekonomie skali, edukacja, akumulacja kapitatu itp.) nie sa przyczynami wzro-
stu, ale same sg wzrostem” [North, Thomas, 1973, s. 2]. Kluczowa przyczyna
wzrostu sg instytucje, w tym te nieformalne, a wiec szeroko rozumiana kultura
i to ona w duzej mierze determinuje to, na ile postep technologiczny i akumu-
lacja kapitalu s3 mozliwe. Innymi stowy, wyjasnianie w ekonomii powinno
oznacza¢ umiejetnos¢ siegania do czynnikdéw sprawczych z roéznych poziomow
rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej, na co chociazby wskazuje w swoim
znanym artykule O. Williamson [2000]. Mowigc bardziej filozoficznie, cho-
dzitoby o przyjecie obecnego w krytycznym realizmie pogladu o wielopozio-
mowej strukturze rzeczywistosci [Lawson, 1997]. Takiego stanowiska Keynes
w analizowanym eseju jednak nie zajmuje.

Ekonomia cze¢sto wyjasnia §wiat poprzez jego modelowanie. Czy rowniez
w eseju Keynesa mozna znalez¢ elementy modelowania ekonomicznego? W pierw-
szym przyblizeniu wydaje si¢, ze modeli w tekscie Keynesa nie ma, bo przeciez
brak w nim matematycznych wzoréw i formut, ale gdy uzna sig, ze modelowanie
to niekoniecznie budowanie wysublimowanych matematycznie §wiatow, ale
bardziej uzywanie metafor, pordwnan i eksperymentéw myslowych, to elementy
tak rozumianego modelowania zjawisk empirycznych mozna w analizowanym
teks$cie odnalez¢. Czyz wlasnie eksperymentem myslowym nie jest budowana
przez Keynesa wizja $wiata za sto lat? Zdecydowanie tak, bo przeciez catos¢
analizy prezentowanej przez autora Ogolnej teorii w drugiej czgsci eseju zaczyna
si¢ od stwierdzenia: ,,Zal6zmy czysto teoretycznie, ze za sto lat wszyscy bedziemy
mieli sytuacje ekonomiczng $rednio o$miokrotnie lepsza niz obecnie”. To ,,za-
16zmy czysto teoretycznie” ma podobny status do uzywanego przez D. Hume’a
stwierdzenia ,,zatozmy, ze w wyniku cudu (...)” i bliskie jest temu, co dzisiaj
w filozofii ekonomii okresla si¢ analizg przez stosowanie klauzuli ,,tak jakby”
(as if methodology) [Méki, 1998]. Mowiac bardziej precyzyjnie, ten Keynesowski
model-$wiata-za-sto-lat ma bardziej charakter eksperymentu myslowego niz $cisle
wyspecyfikowanego modelu®’. Btedem jest wiec krytykowanie Keynesa za to, ze
si¢ pomylit, Ze jego prognozy si¢ nie sprawdzity, bo przeciez on $wiadomie przyjat
szereg arbitralnych zalozen, ktdre czynig jego prognoze zawsze prawdziwag w jego
eksperymencie myslowym, ale juz niekoniecznie w odniesieniu do pozamodelowej
rzeczywistosci. Taki tez charakter maja stwierdzenia o §wiecie wytwarzane przez
jego modele: sa one zawsze prawdziwe w tychze modelach, ale odniesione do
$wiata spoza modelu staja si¢ jedynie przypuszczeniami [Hardt, 2017].

57 Rozréznienie na modele i eksperymenty myslowe w interesujacy sposob wyjasnia Schabas
[2008], ilustrujac swoja analizg studium metod badawczych stosowanych przez D. Hu-
me’a.
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Czy przeprowadzona powyzej pobiezna metodologiczna analiza eseju Key-
nesa rzuca szersze $wiatlo na charakter budowanej przez niego ekonomicznej
analizy gospodarki? Z jednej strony widzimy w eseju obecna rowniez w Ogolnej
teorii nieche¢ do budowania formalnych modeli, ale jednoczesnie czeste stosowa-
nie mniej formalnych eksperymentéw myslowych. Z drugiej jednak strony, gdy
Keynes pisze w eseju o przedwiecznym Adamie, to wydaje si¢ budowac swoje
stwierdzenia odnoszace si¢ do gospodarki jako cato$ci na bazie obserwacji jej
czesci, a przeciez Keynes od redukcjonizmu byt zdecydowanie daleki i dopiero
jego nastepcy zaczeli szuka¢ mikropodstaw dla Keynesowskiej makroekonomii.
Wreszcie, tak silne patrzenie w eseju w przyszios¢ i proba jej przewidzenia
sa zdecydowanie dalekie od przyjmowanej zwykle przez Keynesa bardziej
pokornej perspektywy, prawdopodobnie majacej zwigzek z jego bliskoscig do
Marshallowskiej gat¢zi ekonomii neoklasycznej [Colander, 2011].

Stwierdzone powyzej niespojnosci pomiedzy metodg badawcza obecng
w eseju a tg charakterystyczng dla najwazniejszych dziet Keynesa nie moga by¢
poczytywane za znak stabo$ci metodologicznej autora Ogolnej teorii, bo przeciez
trudno podobna miarg przyktada¢ do krétkiego tekstu publicystycznego i jego
wybitnych dziet, czyniacych z niego sprawce jednej z najciekawszych rewolucji
w teorii ekonomii. By¢ moze zreszta, toutes proportions gardées, mozna by
zestawi¢ ze soba Keynesa-autora-eseju z Keynesem-autorem-Ogolnej-teorii,
podobnie jak w aktualnej debacie publicznej zestawia si¢ ze sobg czasami
Krugmana-autora-publicystyki (np. jego gltosny tekst z 2009 r. o stanie teorii
ekonomii, ale tez pozniejsze jego komentarze drukowane w ,,The New York
Times”) z Krugmanem-teoretykiem. Oczywiste jest, ze dla kazdego ekonomisty
przekraczanie granicy pomigdzy budowaniem teorii a uprawianiem publicystyki
jest ryzykowne, ale z drugiej strony w tym przekraczaniu moze najbardziej
widoczny jest charakter ekonomii jako nauki bedacej czescia ,,dwoch kultur”,
nauk humanistycznych i $cistych, na co uwage zwracat nie kto inny jak sam
P. Samuelson®. Dobrze wiec, ze w ,,Biuletynie PTE” ukazat si¢ esej Keynesa
Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow i1 towarzyszace mu komenta-
rze, bo dzieki temu mozemy zyska¢ bardziej petny obraz twodrczos$ci autora
Ogolnej teorii.

58 Parafrazujac znane zdanie P. Ricceura [1986, s. 10] odwotujace si¢ do relacji filozofii do
retoryki, mozna by powiedzie¢ co nastgpuje o relacji nauki do publicystyki: Publicystyka/
eseistyka jest zarowno przyjacielem, jak tez jednocze$nie wrogiem nauki; ,,najstarszym
wrogiem”, gdyz moze sta¢ si¢ sztuka ,,dobrego moéwienia” bez zwracania uwagi na ,,mo-
wienie prawdziwe”.
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11. Marzenie wielkiego ekonomisty

Esej Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow napisany w 1930 r. przez
wybitnego ekonomistg Johna Maynarda Keynesa, mimo niezbyt obszernej
objetosci, jest niezwykle bogaty w tresci.

Autor przedstawia w nim prognoze sytuacji ekonomicznej oraz, co dla
socjologa szczegdlnie interesujace, zwigzang z przewidywanymi zmianami
ekonomicznymi, prognoz¢ zmian spolecznych, w tym rowniez w obszarze ak-
sjologicznym. Jak sam pisze, ,,Moim celem w tym eseju nie jest jednak badanie
terazniejszo$ci ani przewidywanie najblizszych lat, ale spojrzenie w dalsza
przysztos¢. Jakiego poziomu zycia gospodarczego mozemy oczekiwaé za sto
lat? Jakie sg perspektywy ekonomiczne dla naszych wnukow?” [Keynes, 2020,
s. 7 oraz s. 33 w niniejszej monografii].

Keynes okazat si¢ marzycielem i optymistg. Przewidywatl, ze za sto lat,
czyli w naszym ,,teraz”, ludzko$¢ rozwigze problem gospodarczy, wszyscy be-
dziemy mieli sytuacje ekonomiczna srednio o$miokrotnie lepszg nizw 1930 .,
,»W perspektywie dlugoterminowej kwestie ekonomiczne nie beda juz stalg
troska czlowieka” [Keynes, 2020, s. 9 oraz s. 36 w niniejszej monografii]. Nie
jestem ekonomistkg 1 nie bede podejmowata dyskusji dotyczacej tego, czy teo-
retycznie rzecz biorac jest to obecnie mozliwe, nie ulega jednak watpliwosci,
ze beneficja ptynace z rozwoju gospodarczego nie sg roztozone rownomiernie,
co tak dobitnie opisat Thomas Piketty w stynnym dziele Kapitat XXI wieku
[Piketty, 2015a]. Problemy ekonomiczne w skali $wiata nie zniknely, mozna
nawet zaryzykowa¢ twierdzenie, ze poglebity si¢ na skutek rosnacej przepa-
$ci dobrostanu ekonomicznego migdzy panstwami bedacymi w awangardzie
postepu a tymi, ktore znajdujg si¢ poza mainstreamem.

Jak stusznie zauwaza Keynes, prawda jest, ze potrzeby ludzi moga wydawacé
si¢ nienasycone. Dzieli je on na dwie kategorie. Potrzeby bezwzgledne w tym
sensie, ze odczuwamy je niezaleznie od sytuacji naszych bliznich, oraz te, ktore
nazywamy wzglednymi z tego powodu, ze mamy je tylko wtedy, gdy ich zaspo-
kojenie daje nam poczucie wyzszosci nad innymi. Szkoda, ze autor nie rozwija
tego watku, jakze znaczacego dla prowadzonych przez niego rozwazan.
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Tak rozumiane potrzeby wzgledne wyrazajg si¢ przede wszystkim w da-
zeniu jednostek 1 grup spotecznych do uzyskiwania prestizu, do zajecia jak
najwyzszego miejsca w strukturze i hierarchii spolecznej. Zréznicowanie
spoteczne pozadanych, zroznicowanych celow pociaga za sobg zréznicowanie
gromadzonych dla ich realizacji kapitatow.

Prestiz jest czynnikiem stabilizujagcym dystanse spoleczne. Kryteria prestizu,
strategie jego pozyskiwania i funkcje spoteczne zmieniaja si¢ w zaleznosci od
determinant historycznych (miejsca i czasu), najczgéciej jednak status ekono-
miczny jednostki ma w tym rankingu niebagatelne znaczenie. W wigkszosci
wspotczesnych obszarow kulturowych posiadanie okre§lonych dobr material-
nych (np. mieszkanie w ,,odpowiedniej” dzielnicy i domu, status materialny
pozwalajacy na uczestniczenie w okreslonych wydarzeniach i bywanie w ,,0d-
powiednich” miejscach) traktowane jest jako wskaznik statusu spotecznego.
Stad absurdalne z ekonomicznego punktu widzenia gromadzenie dobr mate-
rialnych ponad wszelka miare ich wykorzystania, czgsta zmiana produktéw na
najnowsze i najdrozsze itd.

Pojecie zasobow czesto jest utozsamiane w literaturze socjologiczne;j
z pojeciem kapitatow. Kapitat stanowig takie zasoby, ktore sg lub moga by¢
aktywnie wykorzystywane, stuzg do osiggania celdéw, ktdre s3 pomnazane, moga
ulega¢ konwersji na inne typy kapitatow. Wokot roznych koncepcji kapitatow
toczg si¢ spory teoretyczne. Termin kapital spoteczny zostat wprowadzony do
literatury socjologicznej w latach 70. XX wieku przez Pierre’a Bourdieu, a na-
stepnie rozpowszechniony przez Jamesa Colemana, Roberta Putnama i Francisa
Fukuyame. Trzej ostatni z wymienionych skupili si¢ na omowieniu i zdefinio-
waniu kapitatlu spotecznego, zdaniem Bourdieu kapital spoteczny funkcjonuje
w systemie obejmujacym oprocz niego kapital ekonomiczny i kapitat kulturowy.
Jego zdaniem wszystkie trzy typy kapitatu podlegaja ciaglej wymianie, a jej
podstawowe zasady okreslaja podstawowe cechy danego pola.

Kapital ekonomiczny to wszystkie dobra materialne, ktore wyznaczaja site
nabywczg jednostki lub grupy. Ten typ kapitatu zapewnia przezycie i bezpieczen-
stwo socjalne oraz gwarantuje awans w hierarchii spoteczne;j. Kapitat spoteczny
to kapitat wigzi spotecznych obejmujacy zaufanie w relacjach spotecznych
jednostek oraz wlasne wptywy, powiazania i znajomosci jednostek. I wreszcie
kapitat kulturowy, obejmujacy wedtug Bourdieu trzy elementy: okreslony typ
i okreslony poziom kompetencji kulturowej, posiadane przez jednostke dobra
kulturowe oraz odpowiednie dyplomy i $wiadectwa zapewniajgce okreslone
uprawnienia. Bourdieu nie bez powodu wigze ze sobg te trzy rodzaje kapitatu
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jako wzajemnie warunkujace si¢, wzajemnie wzmacniajace. Tak wigc nie
wydaje sie¢, aby jednostki i grupy dazace do zajgcia jak najwyzszego miejsca
w hierarchii spotecznej zrezygnowaly z eskalacji w realizacji potrzeb okresla-
nych przez Keynesa jako wzgledne.

Tym bardziej nie wydaje sig, i to trzecia kwestia, ktorej Keynes po§wieca
uwage, aby zaszty w efekcie rozwoju ekonomicznego wielkie zmiany w ob-
szarze aksjologii. Keynes pisze: ,,Kiedy gromadzenie majatku nie bedzie juz
mialo wigkszego znaczenia spolecznego, nastapia wielkie zmiany w kodeksie
moralnym. Bedziemy mogli wyzby¢ si¢ wielu pseudomoralnych zasad, ktore
ngkaja nas od dwustu lat, a ktére wynosity do pozycji najwyzszych cnoét nie-
ktore z najbardziej odpychajacych ludzkich cech. Bedziemy mogli pozwoli¢
sobie na to, by odwaznie zmierzy¢ si¢ z motywem pieni¢znym. Mitos¢ do
pienigdzy jako przedmiotu posiadania — w odrdznieniu od mitosci do pienig-
dzy jako $rodka koniecznego do zycia — zostanie uznana za do$¢ odrazajaca
przypadtos¢, jedna z tych na poty przestepczych, patologicznych sktonnosci,
ktora wzdrygajac si¢, powierzamy specjalistom od chorob psychicznych.
Bedziemy mogli wreszcie odrzuci¢ wszelkiego rodzaju zwyczaje spoleczne
i praktyki gospodarcze wplywajace na podzial bogactwa oraz korzysci i kary
ekonomiczne, ktore teraz utrzymujemy za wszelka cene, niezaleznie od tego,
jak moga by¢ odpychajace i niesprawiedliwe, poniewaz sg niezwykle przydatne
w promowaniu akumulacji kapitatu” [Keynes, 2020, s. 10 oraz s. 38 w niniej-
szej monografii]. I dalej: ,,Uwazam zatem, ze mamy mozliwo$¢ powrotu do
niektorych z najbardziej tradycyjnych cnét i podstawowych zasad religii: ze
chciwos¢ jest niemoralna, ze lichwa jest wystepkiem, a mitos¢ do pieniedzy jest
obrzydliwoscia, ze Sciezkami cnoty i madrosci podazaja najpetiej ci, ktorzy
najmniej mysla o jutrze (akumulacji kapitatu, przypis wiasny)” [Keynes, 2020,
s. 10 oraz s. 39 w niniejszej monografii]. Obawiam si¢, a wlasciwie jestem gte-
boko przekonana, ze marzenie Keynesa dlugo jeszcze pozostanie marzeniem je
podzielajacych. Dopdki, a nic nie zapowiada zmiany, duza czes$¢ ludzi bedzie
dazyta do zajecia najwyzszego miejsca w strukturze spolecznej, a tym samym
wladzy, kapital ekonomiczny jako wyznaczajacy i determinujacy posiadanie
dwoch pozostatych kapitalow, bedzie miat nadrzgdne znaczenie.

Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze jednostki beda dazyly do unikniecia
sytuacji rozbiezno$ci czynnikow statusu. Zgodnie z definicja zaproponowana
przez Georga Homansa, wszystko, co wyrdznia jednostke od innych, moze
sta¢ si¢ czynnikiem jej statusu. Po pierwsze, rézne cechy samej jednostki:
kolor skory, wiek, religia, pte¢, dochdd, stan posiadania, sposob ubierania si¢
lub mieszkania, kwalifikacje, osiggnigcia, sposoby zachowania itd. Po drugie,
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cechy zwigzane ze stosunkiem danej jednostki do innych jednostek, grup,
organizacji czy zbiorowosci. Po trzecie, cechy wynikajace ze stosunku innych
do danej jednostki, np. uznanie czy szacunek, jakim darza ja inni. Wszystkie
wymienione cechy i wiele innych sa czynnikami statusu, jezeli sa postrzegane
przez innych i jezeli sa oceniane jako lepsze lub gorsze, nizsze lub wyzsze.
W wigkszosci minionych i obecnych kultur sytuacja ekonomiczna jednostki,
jej status ekonomiczny jest postrzegany jako istotny wyznacznik statusu. Roz-
biezno$¢ czynnikow statusu oznacza, ze jednostka dostarcza innym pewnych
niezgodnych bodzcow, a bodzce, ktorych jednostka dostarcza innym, wplywaja
na ich reakcje wobec tej jednostki. Reakcja na rozbiezno$¢ czynnikéw statusu
bywa lekcewazenie ze strony otoczenia spotecznego. Wobec 0s6b piastujacych
wazne funkcje, stanowiska wyrazane jest na ogét oczekiwanie demonstracji
odpowiednio wysokiego standardu ekonomicznego. Dlatego tez potrzeby
wzgledne jednostek ulegajg zazwyczaj eskalacji, w imi¢ sprostania oczekiwa-
niom partneréw interakcji spotecznych [Malewski, 1975].

I wreszcie kolejny watek rozwazan Keynesa. Wyraza on w eseju obawe
»zatamania nerwowego” ludzi, ktorzy w sytuacji braku koniecznos$ci walki,
starania si¢ o dobra ekonomiczne, nie beda wiedzieli, jak wykorzysta¢ wolnos¢.
Podaje wzruszajaco naiwny z dzisiejszej perspektywy przyktad: ,,W pewien
sposob juz dos§wiadczamy tego, co mam na mysli — pewnego rodzaju zatamania
nerwowego, ktory jest obecnie dos¢ powszechny w Anglii i Stanach Zjednoczo-
nych wsrdd zon z zamoznych warstw spotecznych. Bogactwo pozbawito wiele
z tych nieszczesnych kobiet tradycyjnych zadan i zaje¢ — nie sg juz pod wply-
wem przymusu ekonomicznego, aby gotowac, sprzatac i szy¢, a jednoczesnie
nie potrafig znalez¢ dla siebie czego$ bardziej satysfakcjonujacego” [Keynes,
2020, s. 9 oraz s. 36 w niniejszej monografii]. Keynes mysli kategoriami ptci
kulturowej, ale podany przez niego przyktad wskazuje, ze kobiety, ktorych
przyktad podaje, w wigkszosci réwniez nie potrafia wyj$¢ poza schemat pici
kulturowej, albo maja z tym powazny problem. Kultura determinuje obraz
wlasnej roli spotecznej. Odchodzac jednak od teorii gender, Keynes stawia bar-
dzo powazne pytanie: ,,Po raz pierwszy od chwili stworzenia, cztowiek bedzie
musiat zmierzy¢ si¢ ze swoim prawdziwym, niezmiennym problemem — jak
korzysta¢ ze swojej wolnosci od palacych trosk ekonomicznych, jak spedzaé
wolny czas, ktory zdobedzie dla niego nauka i procent sktadany, jak zy¢ madrze,
harmonijnie i dobrze” [Keynes, 2020, s. 9 oraz s. 37 w niniejszej monografii].
Pytanie to ma wymiar iscie filozoficzny. Czy ludzie pragng wolnosci?, Czy tez
zalgknieni wolnoscig od przymusu zewngtrznego, beda od wolnosci uciekali
w autorytaryzm? Jesli przyjaé perspektywe teoretyczng przedstawiong przez
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Ericha Fromma w stynnym dziele Ucieczka od wolnosci, wigkszo$¢ bedzie szu-
kata oparcia i ucieczki od wolnos$ci, od decydowania o wtasnym losie w silnych
autorytetach. Pytanie w jakich? Czy ludzie wolni od trosk ekonomicznych beda
zdolni do zbudowania indywidualnych tozsamosci? Jaki bedzie ich stosunek
do pracy? Czy praca stanie si¢ warto$cia autoteliczng? A jezeli nie praca, jakie
wartosci bedg wyznaczaly podstawe istnienia?

W chwili, kiedy piszemy komentarze do eseju Keynesa, pytania te dotycza
bardzo nielicznej grupy ludzi na $wiecie. Ale to nie umniejsza ich wagi.



Katarzyna Kaminska

12. Keynesowska recepta na szczescie
gospodarcze

Keynes w eseju, napisanym jeszcze w okresie trwania wielkiego kryzysu lat 30.
XX wieku pt. Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow, stawia diagnoze
rzeczywistosci, ktora i wtedy, i1 dzi$, w dobie kryzysu wywotanego pandemia
COVID-19 wydaje si¢ by¢ zadziwiajaco trafna:

,Cierpimy nie z powodu reumatyzmu starosci, ale w nastepstwie bolow
nadmiernie szybkich zmian, wskutek procesow dostosowawczych w okre-
sie przejsciowym. Rozwoj efektywnos$ci technicznej nastepuje szybciej niz
rozwigzywanie problemu absorpcji sity roboczej” [Keynes, 2020 oraz s. 32
W niniejszej monografii].

W powyzszym cytacie pobrzmiewa tez charakterystyczne dla teorii Keyne-
sowskiej zatozenie, ze wickszos¢ decyzji ekonomicznych dotyczy przysziosci
i podejmowana jest w warunkach niepewnos$ci. Powoduje to konieczno$¢
zaakceptowania tego, ze uczestnicy gry rynkowej beda formutowaé swoje
oczekiwania, opierajac si¢ na o intuicji, przez co wzro$nie rola czynnika
spekulacyjnego, a ekonomiczne wielkosci, ktorych poziom w duzym stopniu
zalezy od przysztej sytuacji, jak wydatki inwestycyjne, bedg podlega¢ silnym
wahaniom [GroB1-Gschwendtner, 1996].

Pandemia doprowadzita do pojawienia si¢ w wielu krajach najci¢zszej od
czasow Il wojny Swiatowej recesji. W wielu obszarach zycia gospodarczego
nadal panuje niepewnos¢, destabilizacja i trudno jest doktadnie przewidziec,
jakie ostatecznie zmiany nastapia w skali pojedynczych rynkéw, krajow, czy
tez w skali globalnej? W najblizszej przysztosci nalezy z cala pewnoscig spo-
dziewa¢ si¢ zmian, zarowno w ksztalcie polityki gospodarczej, budzetowej
i fiskalnej, wreszcie zmian w dziatalnosci przedsiebiorstw i ich decyzji inwe-
stycyjnych, w tym modeli i strategii biznesowych. Wysoce prawdopodobne
sg takze zmiany w strukturze potrzeb konsumpcyjnych i zachowaniach spo-
tecznych, w tym zwlaszcza za$§ preferowanie wigkszej dozy bezpieczenstwa
zdrowotnego w zamian za ograniczania wolnos$ci osobistej. Pojawiajg si¢
tez obawy o to, jak pandemia wptynie na rynek pracy, ktory i tak mierzy si¢
z kwestig nabierajacego tempa postepu technicznego i technologicznego oraz
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perspektywa coraz wickszego zastgpowania pracy ludzkiej przez maszyny.
Waznym pytaniem jest, jaki ksztatt wspotcze$nie powinny przyjaé optymalne
interwencje panstwa w gospodarke, aby z jednej strony wesprze¢ szczegolnie
poszkodowane pandemig gatezie gospodarki 1 stworzy¢ warunki do pobudzenia
wzrostu gospodarczego, a nie zastepowac dziatania wolnego rynku i zdejmowac
odpowiedzialno$¢ z jednostek za swoj los? Jaka bedzie przysztos¢?

W komentowanym eseju Keynes stara si¢ odpowiedzie¢ na to pytanie, po-
dejmujac niezwykle wazny i aktualny réwniez i w filozofii dziejow problem,
ktory dotyczy celu ludzkich wysitkow, jakim jest dgzenie do zrealizowania
odwiecznych marzen o powszechnej szczgsliwosci. Keynes nie stworzyt
zadnego spojnego systemu filozoficznego. W swoich pogladach na ewolucje
spoteczenstwa zbliza si¢ najprawdopodobniej do millenarystéw [Hultenberg
1in., 2004], ktorzy wierza w catkowitg przemiang §wiata — zbawienie zbiorowe,
ziemskie, bliskie i totalne. Sitg, ktéra popycha ludzko$¢ ku przeznaczeniu, jest
u Keynesa postepujacg akumulacjg kapitatu. Stanowi ona dla niego gwarancj¢
osiagnigcia przez spoteczenstwo swojego celu, jakim jest rozwigzanie problemu
niedoboru i osiagnigcie millenium — tzn. stanu dobrobytu i wypoczynku. Taki
sposob myslenia z jednej strony daje pewna nadziej¢ na przysztos$¢ i by¢ moze
o to wlasnie chodzito Keynesowi. Patrzac jednak na dotychczasowe wydarzenia
z historii powszechnej, zwlaszcza XX wieku, obraz ten wydaje si¢ by¢ dos¢
utopijny. Dziewig¢ lat po opublikowaniu tego tekstu wybucha brzemienna
w skutki dla wielu narodow Il wojna §wiatowa, pojawiaja si¢ rezimy totalitarne,
ktore pochtonety wiele milionoéw istnien ludzkich. Z jednej strony doswiad-
czamy wielu dobrodziejstw postepu technicznego czy medycznego, a z drugiej
strony wciaz nie jesteSmy w stanie powstrzymywac rozprzestrzeniania si¢ na
swiecie konfliktow zbrojnych czy pojawiajacych sie kryzysow gospodarczych
i spotecznych. Czy jest zatem w ogole mozliwe zblizanie si¢ do czego$, co Key-
nes nazywa stanem szczes$cia gospodarczego? W omawianym eseju mozemy
odnalez¢ cztery postulowane przez niego warunki. Jak pisze Keynes: ,, Tempo,
w jakim mozemy dotrze¢ do celu, jakim jest szczgscie gospodarcze, bedzie
zalezato od czterech czynnikow: naszej umiejetnosci kontrolowania liczebnosci
populacji, naszej determinacji do unikania wojen i sporo6w spotecznych, naszej
checi powierzenia nauce kierunku tych spraw, ktore sg wlasciwie przedmiotem
troski nauki oraz tempa akumulacji okre$lanego przez réznice miedzy nasza
produkcja a konsumpcja” [Keynes, 2020 oraz s. 40 w niniejszej monografii].

Wydaje si¢, ze jednym z najbardziej realnych do spetnienia i najmniej
kontrowersyjnych warunkow jest warunek trzeci. Poszukiwanie odpowiedzi na
pytania o przyszto$¢ gospodarki i otaczajgcego Swiata, a takze rozwigzywanie
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pojawiajacych sie w dobie pandemii COVID-19 palacych kwestii gospodar-
czych i spotecznych naleza do zadan ekonomii i ekonomistéw. Nie chodzi tu
o tworzenie wielu nowych teorii ekonomicznych, ale o konsekwentne pode;j-
mowanie dyskusji o przysztosci, analizowanie pojawiajgcych si¢ na gruncie
polityki gospodarczej rozwiazan i przewidywania ich przysztych konsekwencji,
jak postuluje E. Maczynska w swoim tek$cie Profetyczna odwaga Keynesa
[Maczynska, 2021a]. Wazne tez wydaje si¢ zaangazowanie ekonomistow i nie
tylko samych ekonomistow w tworzenie nowych rozwigzan o charakterze inter-
dyscyplinarnym, ktore beda braty pod uwage mozliwie najszerzej ztozonos¢ zycia
spoteczno-gospodarczego, w tym jego wymiar pozamaterialny i nakierowane
na realizacj¢ warto$ci spoteczne takie, jak chociazby solidarno$¢ spoteczna.
W koncu, jak powiedzial kiedys rzymski filozof Marek Aureliusz, prawdg jest,
ze: ,,Nasze zycie jest takim, jakim uczynily je nasze mysli”.



Andrzej K. Kozminski

13. Ekonomisci jak dentysci, czyli lorda Keynesa
wycieczka w XXI wiek

Spor o krotki esej dotyczacy ekonomicznych perspektyw stulecia 1930-2030
zadziwilby zapewne jego autora. Znany byl bowiem ze sceptycznego stosunku
do przepowiedni, co znalazlo swoj wyraz w stynnym cytacie o tym, ze pewne
jest jedynie to, ze w dtugim okresie wszyscy bedziemy martwi. Rodzi si¢ wiec
pytanie, po co napisat ten tekst, majac ugruntowany sceptyczny stosunek do
wszelkich prognoz. Sadze, Zze byla to jego reakcja na charakterystyczne dla
schytku lat 20. i poczatku 30. ubiegtego wieku bezproduktywne narzekania
neoklasycznych ekonomistow obwieszczajacych schytek epoki dynamicznego
ekonomicznego rozwoju bez wiarygodnego uzasadnienia. Wynikato to zdaniem
Keynesa z braku uzytecznych dla polityki gospodarczej modeli makroekono-
micznych opartych na solidnych podstawach statystycznych [Leijonhufvud,
1968; Bleaney, 1991]. Keynes oczekiwat od ekonomistéw solidnego rzemiosta,
stad porownanie do dentystow w konkluzji eseju. Dlatego tym bardziej warto
si¢ przyjrzec¢, na ile jemu samemu udata si¢ prognostyczna robota.

W kontekscie postulatu ,,dentystycznej” precyzji sama prognoza jest ude-
rzajgco nieprecyzyjna. ,,Przewiduje, ze za sto lat poziom zycia w krajach
rozwinigtych bedzie od czterech do o$miu razy wyzszy niz obecnie” [Keynes,
2020 oraz s. 35 w niniejszej monografii]. Obie kluczowe kategorie: ,,poziom
zycia” i,,kraje rozwinigte” mozna r6znie rozumiec i dlatego trudno mi zgodzi¢
si¢ ze stanowczg opinig prof. Kotodki [2020, s. 12 oraz s. 93 w niniejszej mo-
nografii], ze Keynes ,,wielce si¢ pomylit”. Keynes umial postugiwac sie staty-
styka i celowo jej nie uzyt. Pragnat jedynie zakomunikowac, ze spodziewa si¢
znacznego postepu ekonomicznego i spotecznego (,,poziom zycia”) w krajach
rozwinietych. I trudno odmoéwi¢ mu racji. Tak rozumiang ogolng przepowiedni¢
uwazam za spetniong. W niektorych krajach (np. Finlandia, Norwegia, Korea
Potudniowa, Singapur) postep przewyzszyt optymistyczne oczekiwania Key-
nesa. Problemem jest jego stabilno$¢.

Warto przyjrze¢ si¢ zalozeniom, ktérymi Keynes uwarunkowat swoja
predykcje. Wymienia bowiem:
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* Po pierwsze, umiejetnos¢ kontrolowania liczebnosci populacji (dzi$ widac, ze
chodzi nie tylko o jej ograniczanie, ale i powig¢kszanie w razie potrzeby);

* Po drugie, unikanie wojen i sporow spotecznych (sic!!!);

* Po trzecie, powierzanie nauce kierunku spraw, ktére nalezy naukowo roz-
wigzywac (np. ochrona sanitarna, energetyka, ochrona srodowiska itp.);

* Po czwarte, wlasciwe okreslenie tempa akumulacji.

Jaki jest wspolny mianownik tych warunkéw? Keynes oczekiwat racjonal-
nego rozwigzywania problemow o dobrze okreslonej strukturze, czyli opisanych
za pomocg zmiennych o znanej dynamice. Ekonomisci analizujacy koncepcje
Keynesa od lat 80. zgodnie przyznaja, ze podobnie jak neoklasycy, pomijat on
zjawisko dynamiki oczekiwan i zwigzanej z nim niepewnosci, traktujac ocze-
kiwania jako stabilne dane [np. Lawson, 1981; Coddington, 1982; Hodgson,
1985]. W miare uptywu czasu zatozenie to od poczatku dalekie od rzeczywistosci
stopniowo coraz bardziej tracito walor realizmu i dlatego zalozenia, ktérymi
Keynes obwarowal swoja predykcje, oddalaty si¢ od rzeczywistosci. Glownie za
sprawa polityki ludzkie wybory stawaly si¢ coraz bardziej emocjonalne i coraz
mniej racjonalne z punktu widzenia ekonomicznego kryterium maksymalizacji
dobrobytu. A wigc:

* Po pierwsze, sprawy liczebnos$ci populacji staty si¢ przedmiotem walki
i woli politycznej np. ,,polityka jednego dziecka” w Chinach czy regulacje
dotyczace imigracji.

* Po drugie, ,,wiecznie zywe” i stale pojawiajace si¢ konflikty spoteczne,
polityczne, geopolityczne i militarne (takze w formie wojen hybrydowych)
dominujg i podporzadkowuja sobie polityke gospodarcza.

* Po trzecie, pomimo olbrzymiego postepu nauki w najrozniejszych dziedzi-
nach mniej lub bardziej bezposrednio dotyczacych rzadzenia i zarzadzania
gospodarka i spoteczenstwem o faktycznie dokonywanych wyborach oraz
realizowanej polityce nauka decyduje w niewielkim i zmiennym stop-
niu. Przesadzaja emocjonalnie podbudowane kryteria polityczne i quasi-
-polityczne. Walka z pandemia doskonale ilustruje te teze.

* Po czwarte wreszcie, tempo akumulacji jest wypadkowa polityki fiskalnej,
monetarnej, handlowej, przemystowej i innych oraz fluktuacji na rynkach
finansowych.

Gra polityczna jest waznym czynnikiem ksztaltujacym kazda z nich.

Keynes zyczylby sobie, by ,,ekonomisci jak dentysci” oddali swoje rzemiosto
na ustugi jakiego$ demiurga, ktory prowadzi racjonalng polityke gospodarcza
w imieniu catego spoteczenstwa. Niestety taki bezstronny podmiot nie istnieje
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[Bookstaber, 2017], bo zawsze nosi partyjne barwy i podlega ludzkim emocjom
[Kozminski i in., 2020]. Jedynie wyjatkowo 1 na krotko ekonomisci bywaja
dopuszczani do ksztattowania polityki gospodarczej. Trafna jest ,,dentystyczna”
metafora Keynesa, bo politycy boja si¢ ekonomistow jak pacjenci dentystow
1 powierzaja im swoje zeby jedynie pod wptywem bardzo silnego bolu.

Skoro zatozenia, ktore poczynit Keynes, nie wytrzymuja proby czasu, to
dlaczego jego predykcja nie okazala si¢ az tak bardzo chybiona? Jedng z moz-
liwych odpowiedzi dostarcza koncepcja realnego cyklu koniunkturalnego,
ktéra zrodet wzrostu gospodarczego dopatruje si¢ w technologii i inwestycjach
w kapitat trwaly [Kydland, Prescott, 1982]. Mozna takze poszukiwac nieco
bardziej zniuansowanego wyjasnienia i zastanawiac si¢, w jakiej mierze sukces
zawdzigczamy Keynesowskiej polityce gospodarczej. Badania nad rozwojem
22 europejskich krajow OECD, ktore Keynes z pewnoscig uznalby za ,,rozwi-
ni¢te” [Kozminski i in., 2020], wskazujg na znamienne pgknigcie tej grupy na
gospodarki ,,racjonalne” i ,,emocjonalne”. O ile polityka gospodarcza krajow
racjonalnych zorientowana jest na czynniki podazowe zgodnie ze wskazéwkami
cytowanych wyzej Kydlanda i Prescotta, Lucasa czy Barro, to kraje emocjonalne
zgodnie ze wskazowkami Keynesa i jego nastgpcow opieraja swoj rozwoj na
zaspokajaniu aspiracji konsumpcyjnych, czyli stymulowaniu zagregowanego
popytu. Z punktu widzenia doktryny ekonomicznej posmiertne zwycigstwo
Keynesa mozna wigc nazwaé co najmniej ,,polowicznym”, zwlaszcza wobec
faktu, ze po kazdej ,,katastrofie” takiej jak wojna czy zaraza rzadzacy zwracaja
si¢ ku nieco zwulgaryzowanemu keynesizmowi.



Anna Kucharczyk

14. Czlowiek w ,,erze wolnego czasu i bogactwa”

John Maynard Keynes w eseju z 1930 1. pt. Ekonomiczne perspektywy dla naszych
wnukow przewiduje, ze ,,za sto lat poziom zycia w krajach rozwini¢tych bedzie
od czterech do o$miu razy wyzszy niz obecnie” i wowczas ,,problem ekono-
miczny moze zosta¢ rozwigzany lub bedzie bliski rozwigzania”. Prognozuje,
ze wsrod wielu bardzo pozytywnych nastepstw tego przetomu, pojawi si¢ tez
nowe wyzwanie: w jaki sposob madrze korzysta¢ z wolnosci od materialnych
trosk. Keynes podaje przyktad do$¢ powszechnego w jego czasach zalamania
nerwowego wsrod pan z zamoznych warstw spolecznych, ktore nie musiaty
juz samodzielnie dba¢ o dom, a jednoczes$nie nie potrafity znalez¢ dla siebie
jakiegos ciekawego, satysfakcjonujacego zajecia.

Moim zdaniem — niezaleznie od trafho$ci jego ekonomicznych prognoz —na
uwage zastuguje fakt dostrzezenia przez Keynesa psychologicznego problemu
odnalezienia si¢ czlowieka w ,,erze wolnego czasu i bogactwa”.

W 1941 r., a zatem jedenascie lat po napisaniu przez Keynesa Ekonomicznych
perspektyw dla naszych wnukow, Erich Fromm opublikowat jedno ze swych
najstynniejszych dziet zatytulowane Ucieczka od wolnosci (wydanie w jezyku
polskim: [Fromm, 2011]). Ksigzka ta stanowi probg wyjasnienia spotecznych
i psychologicznych zrodet faszyzmu, ale jednoczesnie autor poszukuje odpo-
wiedzi na pytanie bardziej uniwersalne: dlaczego wolno$¢ bywa dla cztowieka
tak trudna do udzwignig¢cia. Fromm opisuje XV- i XVI-wieczne przemiany
ekonomiczno-spoleczne, dzigki ktorym jednostka otrzymata niezalezno$¢
i jednoczes$nie uwolnita si¢ od wiezow, ktdre zapewnialy jej bezpieczenstwo
i poczucie przynalezno$ci. W przeciwienstwie do §redniowiecznego, uporzad-
kowanego i przejrzystego systemu feudalnego, w ktorym kazdy miat swoje
miejsce, w ekonomii kapitalistycznej cztowiek stat si¢ catkowicie samodzielny.
Utracit ustalone miejsce w zamknigtym §wiecie, a takze poczucie sensu zycia.
Z nowa wolnos$cig wiazaly si¢ narodziny niepewnosci, niemocy, samotno$ci
i Ieku. Kiedy jednostka zostaje uwolniona od pierwotnych, zapewniajacych
bezpieczenstwo, wigzow, istniejg — wg Fromma — dwie drogi, dzigki ktorym
mozna pokona¢ tak trudny stan bezsilno$ci i osamotnienia. Jedna z nich to
ponowne zjednoczenie ze S$wiatem bez porzucania niezaleznosci i integralnosci
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swego indywidualnego ,,ja”. Drugim wyjsciem jest rezygnacja z wolnosci,
z indywidualno$ci i nienaruszalnosci ,,ja” — symptomy obecne we wszystkich
zjawiskach neurotycznych.

I wlasnie cierpigce z powodu zatamania nerwowego, neurotyczne, zamozne
panie opisywane przez Keynesa, podobnie jak wspotczesni mu bogacze, naj-
wyrazniej rezygnuja ze swojej wolnosci. Jednak Keynes jest optymista rowniez
w tym obszarze i przewiduje, ze poradzimy sobie takze z tym problemem.

Zdobycie srodkow, aby zapewni¢ utrzymanie siebie 1 swojej rodziny, jest
podstawowa, niezbedng do zycia, kwestig. Jednak ten tak niekiedy trudny —
zwlaszcza gdy praca nie jest pasja — obcigzajacy fizycznie i psychicznie obo-
wigzek moze przynosi¢ cztowiekowi swojego rodzaju ukojenie. Pochlaniajac
wiele czasu, uwagi i energii, sprawia, ze jest skutecznym, cho¢ doraznym
lekarstwem na egzystencjalne lgki, samotnos$¢, depresje. Zmeczonemu cigzka
praca cztowiekowi tatwiej jest uciec od mys$lenia o swoim miejscu w Swiecie,
celowosci swoich dziatan, sensie istnienia. Konfrontacja z tymi wypartymi
tresciami moze okaza¢ si¢ bardzo trudna.

Czy bedziemy potrafili spotkac si¢ z wlasnym osamotnieniem, lekiem przed
przemijaniem? Czy cztowiek bedzie miat wystarczajaco duzo sity i odwagi,
aby wzig¢ odpowiedzialno$¢ za wykorzystanie swojego potencjatu i poczucie
zyciowego spelnienia? Czy uda nam si¢ przyja¢ wolno$¢ od ekonomicznych
problemdw i dobrze ja wykorzysta¢? Geniusz Johna Maynarda Keynesa z pew-
no$cia przejawiat sie rOwniez tym, ze zauwazat takze te obszary.



Marcin Kula

15. Nie problem ekonomiczny jest w tym
wszystkim najwazniejszy

Keynes napisat optymistyczny tekst. Mimo wielu trafnych obserwacji, funda-
mentalnie si¢ jednak w nim pomylit. Oczywiscie kryzysy przychodza i odcho-
dza. Ten, w trakcie ktorego pisat, tez odszedt. Ku czemu jednak swiat wyszedt
z niego? Ku wojnie i czemu$ zupelnie innemu niz oczekiwano. ,,Nie nalezy
przecenia¢ wagi problemu ekonomicznego” — mowi Keynes. Tak, gospodarka
nadal rosta, ale iluz ludzi pozostawato, tak czy inaczej, pod kreska? Ilu ludzi
chciato czegos innego? Podobnie teraz — tez wyjdziemy i z wirusa, i z kryzysu
gospodarczego, jaki on wywola. Ale ku czemu? Tukidydes zastanawiat si¢ co
bedzie po zarazie w Atenach. Zapytajmy tez my. Czy wzmocnig si¢ tendencje
nacjonalistyczne oraz autorytarne? Czy kraje umocnig granice mi¢dzy sobg?
Czy umocni si¢ $wiat podzielony na biednych i bogatych, a w tym bogatych
posiadajacych zupeknie nieproporcjonalng cze$¢ wszelkich mocy? Czy nadal
mnostwo produktow i komponentdw proceséw produkcyjnych beda nam robié
groszowo ptatni ludzie z dalekich stron? Czy biedni i oddzieleni beda nas
szturmowac, a my bedziemy si¢ przed nimi grodzi¢ murami, zas polski premier
bedzie dumny z niewpuszczania imigrantdow? Przeciez nie oddzielimy si¢ od
nich. Ich $§wiat juz jest u nas, albo u sgsiadow. Nie wyjada — a miejmy nadzieje,
ze nikt nie wymysli kolejnego ,,ostatecznego rozwigzania”. Keynes miat racje,
ze nie problem ekonomiczny jest w tym wszystkim najwazniejszy.



Zbigniew Matkowski

16. Nie mozna obiecywac¢ sobie rychtego

przejscia do takiego raju

Lektura proroczego tekstu J.M. Keynesa sktania mnie do dwoch uwag:

1.

Ma racje Keynes, ze wielkie kryzysy nie sa oznaka postepujacej starosci
ludzkosci, lecz wynikiem trudnos$ci adaptacji do szybkich i naglych zmian
oraz nieradzenia sobie z nieprzewidzianymi wstrzasami. Tak byto podczas
kryzysu lat 2009-2011, wywotanego perturbacjami na rynkach finansowych,
i tak jest obecnie, podczas kryzysu zwigzanego z pandemia.
Bezsprzecznie, w ciggu minionych stu lat ludzko$¢ dokonata ogromnego
postepu w budowie materialnego dobrobytu; ale nadal wielu ludzi na $wie-
cie umiera z gtodu i braku lekarstw. Przy dalszym wzroscie gospodarczym
bedzie si¢ rozszerza¢ populacja ludzi wolnych od przymusu ekonomicz-
nego. Mozna wigc mie¢ nadzieje, ze — zgodnie z prognozg Keynesa —beda
nastgpowac rowniez pozytywne zmiany w systemach wartosci, ktorymi
kierujg si¢ jednostki ludzkie i cate narody, tzn. Ze stopniowo bedzie zanikaé
wybujaty egoizm, agresywnos¢, chciwos¢ i wyzysk, a bedzie wzrastac ranga
sprawiedliwosci, uczciwosci, altruizmu, mitosci i innych tradycyjnych cnét.
Niestety — tak jak ostrzegat Keynes — sg to procesy bardzo powolne i nie
mozna obiecywac sobie rychtego przejscia do takiego raju.



Maciej Miszewski

17. Perspektywy dla naszych wnukéw

Komentowanie eseju J.M. Keynesa sprzed 90 lat, mimo jego profetycznego
charakteru i zawartych w nim trafnych intuicji sita rzeczy jest skazone doza
prezentyzmu. Keynes pisat ten tekst, majac wiedzg o wspolczesnym mu $wiecie
1z pozycji, ktora wowczas wydawatla si¢ mu naturalna. Sktania to do wskazania
ograniczen, ktorym podlegaly jego przewidywania. Czg$¢ ograniczen wyni-
kala z dziedzictwa neoklasycznej ekonomii, od ktorej wprawdzie Keynes si¢
dystansowat, ale ktora determinowata jednak jego sposdb postrzegania zjawisk
spolecznych, a w tym i ekonomicznych.

Przyjmowane milczaco przez komentatorow eseju zalozenie czasowej cia-
glosci bytu spoteczno-gospodarczego od lat 30. XX stulecia po chwilg obecna
prowadzi na manowce. Swiat, w ktérym zyt Keynes roznit si¢ zasadniczo od
$wiata wspotczesnego. Pienigdz — w przeciwienstwie do wspolczesnego pienia-
dza fiducjarnego byt oparty — pomimo pojawiajacych si¢ juz ograniczen — na
ztocie, co nadawato mu charakter obiektywnego miernika wartosci. Docieka-
niom ekonomicznym, a i pozostajacej pod ich wplywem polityce gospodarczej
obca byla perspektywa globalna. Pojecie ograniczonosci zasobéw miato wigc
zasadniczo odmienng od dzisiejszej tres¢. Tego, ze globalne zasoby planety
moga okazywac si¢ niewystarczajace, a pozyskiwanie ich w sytuacji rosnacej
ich niedostepnosci bedzie wywotywac potezne negatywne efekty zewnetrzne,
raczej nie przewidywano. Trudno wyznaczy¢ cezure, po przekroczeniu ktorej
skonczyt si¢ juz $wiat Keynesa, a zaczal — wspolczesny nam. Orientacyjnie
poszukiwalbym owej granicy gdzie§ w latach 70. ubiegtego stulecia.

Keynes nie mogt dostrzegaé problemoéw kluczowych dla pokolenia swoich
wnukow, a wlasciwie juz — prawnukow, zyjacych w trzeciej dekadzie X XI wieku.
Poza milczacym zalozeniem niewyczerpalno$ci zasobéw gospodarki, istotng
staboscig jego rozwazan jest niedostrzeganie rozwarstwienia dochodowego
i majatkowego jako naturalnej konsekwencji permanentnej akumulacji kapitatu,
bedacej podstawa systemu gospodarowania. Rzutuje to na sposob ujecia ,,pro-
blemu ekonomicznego” Keynesa. Sprowadza go on do zaspokajania potrzeb, nie
uwzgledniajac przy tym ani mechanizmow dystrybucji srodkéw ich zaspokajania,
ani dostepnosci zasobow koniecznych dla takiego zaspokojenia, wreszcie — nie
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podnoszac problemu celowosci zaspokajania potrzeb réznych rodzajow. Key-
nesowi w ogladzie gospodarki brakuje, na co wskazuje m.in. J. Osiatynski,
perspektywy ogdlnospolecznej, a takze — jak sadze — perspektywy global-
nej. Swiat Keynesa nie byt jeszcze zglobalizowany w stopniu podobnym do
dzisiejszego, byt jedynie $wiatem imperiow kolonialnych, co widocznie nie
wystarczalo do postrzegania ,,problemu ekonomicznego” w jego globalnym
wymiarze. W dociekaniach Keynesa mozna tez zauwazy¢ przeswiadczenie
o niezmiennosci ustrojowej. Zabrakto refleksji nie tylko o mozliwos$ci upadku
kapitalizmu, ale i 0 mozliwosci jego ewolucji.

Mozna tez uznaé, ze ,,problem ekonomiczny” jest wedtug niego proba okre-
slenia celu gospodarowania w ogoéle. Zaspokajanie potrzeb moze by¢ uznane
za taki cel, jednak pod warunkiem uwzglednienia kontekstualnosci procesu
zaspokajania potrzeb, jak tez dokonania nieco dalej idacego niz u Keynesa ich
podziatu. Keynes trafnie rozréznia potrzeby wzgledne i bezwzgledne, ale zdaje
sie przyjmowac, ze zaspokajanie wszelkich potrzeb wzglednych jest zasadne,
jesli tylko rozwdj techniki pozwala na dostarczenie srodkow ich zaspokajania.
Istotna wydaje si¢ tu — zwlaszcza wobec trafnosci intuicji Keynesa w kwestii
zwigkszania si¢ zasobow czasu wolnego — refleksja na temat celowosci zaspo-
kajania okreslonych potrzeb. Znane ze wspotczesnej literatury, ale wywodzace
si¢ jeszcze ze starozytnosci rozrdznienie potrzeb i zachcianek mogloby stanowic¢
tu punkt wyjscia. Keynes pomija tez proces powstawania potrzeb wzglgednych.
Czym innym sa potrzeby wynikajace ze wspotzycia jednostek w obrebie okre-
slonych spotecznosci i zbiorowosci (potrzeby uczestnictwa w zyciu publicznym
polityczne, komunikacyjne), czym innym zwigzane z rozwojem jednostki (po-
trzeba poznawania $wiata, rozwoju intelektualnego i duchowego), a zupetnie
czym innym potrzeby wywotywane przez przejawy rozwoju technologicznego
(korzystanie z sieci bankowych, z produktéw przemystu rozrywkowego itp.).
Keynes nie odnotowuje tez — zapewne z braku dostatecznej liczby empirycz-
nych obserwacji — zjawiska sztucznego rozbudzania potrzeb przez podmioty
strony podazowej. Zjawisko to wystepowato w niewielkim stopniu juz we
wspodlczesnych mu czasach, ale typowe jest dla obecnej, nieprzystajacej do
Keynesowskiej, rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarcze;.

Mimo zwigzkow z podjetym tematem, w eseju brak jest odniesien do
dorobku ekonomii instytucjonalnej (np. do T. Veblena). Stad tez passus doty-
czacy walki o przetrwanie jako najwazniejszego problemu ludzkosci wiedzie
go do nie w peni trafnych wnioskéw. Prawda jest, ze walka ta uksztaltowata
»~impulsy i pragnienia” (a w rzeczywistosci — wiele instytucji nieformalnych,
determinujacych stosunek jednostki do otaczajacego ja $wiata). Nie jest jednak
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prawda, o czym wspotczesnie si¢ przekonujemy, ze wytworzony w ten sposob
aparat instytucjonalny zapewnia radzenie sobie z ,,problemem ekonomicznym”.
Przeciwnie, to co sprzyja poglebianiu sie obecnego kryzysu cywilizacyjnego, to
w znacznej mierze relikty mentalnosci i postaw wywodzacych si¢ z pierwotnej
konieczno$ci zawtaszczania elementéw otaczajacej nas przyrody.

Trudne do przyjecia wydaja si¢ zZludzenia Keynesa co do mozliwosci ,,zmiany
nawykow 1 przekonan przecigtnego cztowieka, uksztaltowanych na przestrzeni
niezliczonych pokolen”. W istocie idzie tu o zmiang calej architektury instytu-
cji nieformalnych, obejmujacej instytucje gleboko zakorzenione, ale ponadto
wielu instytucji formalnych (norm prawnych), chroniacych i petryfikujacych
tamtg architekture.

Keynes zdaje si¢ nie rozumiec, ze to, co okresla jako ,,mozliwo$¢ powrotu do
niektorych najbardziej tradycyjnych cnét”, nie bytoby bynajmniej powrotem do
(wyidealizowanej zreszta) przesztosci, a podwazeniem podstaw ustroju, w ktorym
zyt. Ujawnia si¢ tu w caltej okazalosci brak perspektywy ogolnospotecznej. Tym
bardziej nadzieje formulowane przez Keynesa nie przystaja do 6wczesnej per-
spektywy globalnej, a wiec do rzeczywisto$ci powszechnego kolonializmu.

Niewiedza czy brak orientacji w kwestiach spotecznych, ktéra po czesci
mozna thumaczy¢ optymizmem Keynesa, nie dotyczy jednak jego komenta-
torow, z ktorych niektdrzy — rozmyslnie lub mimowolnie — ,,zarazili si¢” jego
optymizmem. Przyktadowo, zgadzajac si¢, ze lista wskazanych przez Keynesa
czynnikéw rozwoju nie jest kompletna, watpie, czy rozwigzaniem jest tu uzu-
pehienie jej przez ,,umiejetnos¢ mikroekonomicznego zarzgdzania i makroeko-
nomicznej polityki”. Kompetencje takie mozna sobie wyobrazaé, trzeba jednak
zdawac sobie sprawe, Ze sg one nieosiggalne dla politykow, ktorzy mieliby
»wykorzystywac rosnacy potencjal”. Trudno sobie wyobrazi¢ skutecznosé
proby naprawy globalnego systemu spoleczno-gospodarczego i zwigzanych
z nig wyrzeczen niezbgdnych dla opanowania kryzysu cywilizacyjnego wobec
zréznicowanych kulturowo i ekonomicznie spotecznosci w poszczegolnych
krajach. Wszelkie optymistyczne przeswiadczenia dotyczace obrony cywilizacji
przed kumulujacymi si¢ zagrozeniami globalnymi nalezatoby skonfrontowac —
czego Keynes nie miat szans wiedzie¢ ani przewidywa¢ — z konieczno$cia
zniwelowania roznic w poziomie zycia w skali globalnej przy wyraznej redukc;ji
globalnych naktadéw na konsumpcje oraz z problemem koordynacji dziatan
politykdw, ktorzy w skali globalnej beda zmuszeni demontowac system, ktory
ich samych wykreowat.



Jozef Niznik

18. Optymizm Johna Maynarda Keynesa

Z wizji ekonomicznej przysztosci przedstawionej w 1930 r. przez Johna May-
narda Keynesa bije optymizm [Keynes, 2020 oraz s. 32—-40 w niniejszej mo-
nografii]. Taki chyba byt jego zamiar (w koncu, prognozuje ere wolnego czasu
i bogactwa), jako ze tekst zostal napisany w okresie glgbokiego kryzysu,
w ktérym o optymizm byto trudno. Totez, mimo ze przedstawiony obraz przy-
szto$ci jest uwarunkowany okreslonymi zalozeniami, czytelnik miat dostrzec
jedynie takie, ktore w tamtych czasach nalezaly raczej do pragnien. Byly to
np. trzydniowy tydzien pracy i nadmiar czasu wolnego. Co prawda wsrdd za-
tozen znalazt si¢ pokoj, ktory miat si¢ dramatycznie zakonczy¢ juz za 9 lat, ale
czytelnicy, zaprzatnieci walka o przetrwanie kryzysu ekonomicznego, zapewne
nie potraktowali tego warunku jako ostrzezenia. Natomiast zapowiedz wzrostu
poziomu zycia za sto lat od czterech do o§miu razy musiata podnosi¢ na duchu.
Zwlaszcza wraz z zapowiedzia, ze w dluzszej perspektywie kwestie ekonomiczne
nie bedq stalq troskq cztowieka. Przewidywane technologiczne bezrobocie miato
by¢ jedynie przejsciowe jako element fazy niedostosowania.

Interesujace jest jednak nie tylko to, czego autor tej prognozy si¢ spodzie-
wat za sto lat, ale takze to, o czym nie pisat lub wrecz czego nie dostrzegat.
Nie znajdziemy np. przewidywan dotyczacych rozwarstwienia spolecznego
1 nierownosci ekonomicznych, cho¢ migdzy wierszami mozna dostrzec, ze
Keynes brat je pod uwage. Pisze przeciez o zamoznych warstwach spotecz-
nych, ktore beda cierpie¢ (zwlaszcza kobiety) z powodu nadmiaru wolnego
czasu, podczas gdy ludzie ciezko pracujacy w jego czasach na odpoczynek
mogli liczy¢ dopiero po $mierci. Brak tez calkowicie tego, co obecnie spgdza
sen z oczu wickszosci ludzi mys$lacych, a mianowicie konieczno$ci ochrony
srodowiska naturalnego. W koncu, w 1930 r. ludnos$¢ §wiata nie przekraczata
2 mld, podczas gdy obecnie jest ona prawie cztery razy wigksza. Zreszta Keynes
przewiduje, ze w przysztosci wzrost populacji nie powinien by¢ juz tak inten-
sywny. Jakkolwiek rzeczywiscie tempo wzrostu ludnosci $wiata zmniejszyto
si¢ od 1930 r. niemal o potowg, to jednak brak refleksji nad losem srodowiska
naturalnego przy wzroscie ludnosci, ktory w przewidywanym przez autora
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dobrobycie musialby by¢ i tak znaczny, jest zastanawiajacy. Trafnie natomiast
przewidywat radykalny wzrost wydajnosci w produkcji zywnosci.

Jest jednak pare spraw, ktore po niemal stu latach wygladaja zupehie ina-
czej. Mitos¢ do pienigdzy nie tylko nie stala si¢ odrazajgcq przypaditoscig, co
przewidywal, ale nabrata rozmiar6w trudno wyobrazalnych, jezeli wzia¢ pod
uwagg skale najwigkszych kapitalow zgromadzonych przez najbogatszych ludzi
wspotczesnego swiata. Jest to zresztg $cisle zwigzane z inng kwestia, ktora nie
catkiem umyka uwadze Keynesa. Jest to aktywne pobudzanie, a nawet prowo-
kowanie konsumpcji. To dzigki temu mozliwe sg wspoiczesnie te niebotyczne
wzrosty zasobow finansowych niektoérych postaci wspdlczesnego biznesu.
Proces ten nie tylko odsuwa w dalsza przysztos¢ ewentualny niedobor miejsc
pracy, ale takze ksztattuje trajektori¢ rozwoju naszej cywilizacji. Niestety,
niekoniecznie z korzyscig dla srodowiska naturalnego.

Jakkolwiek swiat trzeciej dekady XXI wieku jest bogatszy, to daleko nam
do gospodarczego szczescia, ktore miato by¢ wedlug autora prognozy celem.
Bowiem cho¢ $wiat istotnie jest obecnie bogatszy, to pozostaja w nim ogromne
obszary biedy. W dodatku nic nie wskazuje na to, aby ta sytuacja miala si¢
zmieni¢. Natomiast wedtug ostatnich danych po kryzysie wywolanym pandemia
najbogatsi zyskujg bez wzgledu na to, czy gospodarka §wiatowa znajduje si¢
w fazie wzrostu, czy popada w kryzys.

Mimo uptywu czasu niektdre z obserwacji 1 rekomendacji Keynesa nie
tylko pozostaja aktualne, ale zyskuja na swojej dobitnosci. Bez watpienia
cztowiek wspotczesny — a dotyczy to zardwno jednostek, jak i panstw — musi
jeszcze pilniej niz sto lat temu odrzuci¢ wiele ze swoich odwiecznych nawy-
kow i przekonan. Ponadto, tak jak sugerowat to Keynes, musimy kontrolowac
liczebno$¢ swiatowej populacji, unika¢ wojen, pilnowaé rownowagi miedzy
produkcja i konsumpcja, a przede wszystkim powierzy¢ wyznaczanie kierunku
zmian — nauce. Jest jednak pewna zasadnicza réznica w stosunku do tych su-
gestii w czasach Keynesa i wspoiczesnie. W jego czasach ich realizacja miala
okresli¢ tempo osiagniecia szczescia gospodarczego. Dzisiaj, od realizacji tych
sugestii zalezy przetrwanie cztowieka na Ziemi.
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19. Keynesa esej o bogatych

John Maynard Keynes przeszedt do nauki ekonomii i do polityki gospodarczej
glownie za sprawa jego Ogolnej teorii zatrudnienia, procentu i pienigdza (1936),
a wsrod bardziej publicystycznych publikacji za swoja ksiazke o ekonomicznych
konsekwencjach pokoju (1919), w ktorej bardzo krytycznie odniodst si¢ do po-
stanowien traktatu wersalskiego naktadajacych na Niemcy reparacje wojenne,
ktorych nie byty zdolne unies¢ i ktére zamiast powojennej odbudowy i ozywienia
gospodarczego w Europie mogly doprowadzi¢ jedynie do nowych konfliktow.
Szkic Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow jest zupeie innej klasy,
raczej ciekawostka i przyktadem niezbyt udanej publicystyki autora.

Nie chodzi mi bynajmniej o ocene prognoz Keynesa. Kiedy horyzont wynosi
stulecie, trudno oczekiwac¢ nieprzypadkowej zbieznosci prognoz z rzeczywi-
sto$cig. Zreszta pod przynajmniej jednym wzgledem trafno$¢ przewidywan
Keynesa co do kierunku i intensywno$ci zmian popytu na site¢ robocza zastuguje
na uznanie. Mimo wzrostu udziatow w produkcie narodowym sektoréw ustug
o wysokiej pracochtonnosci, zwigzanych z edukacja, zdrowiem czy opieka
nad osobami starszymi wplywajacymi czgsciowo na wydtuzenie przecigtnego
okresu zycia, i mimo stale rosngcego zapotrzebowania na sit¢ roboczg o wyso-
kich i wyspecjalizowanych kwalifikacjach, a takze mimo pewnego ostabienia
intensywnosci postepu technicznego, zapotrzebowania na site roboczg ma
wyrazng tendencje malejaca. Naktady pracy ogélem przypadajace na jednostke
produktu narodowego maleja. Te dwa zdania: ,,Chorujemy na nowg chorobg,
o ktorej niektorzy czytelnicy by¢ moze jeszcze nie styszeli, ale o ktorej bedzie
glo$no w nadchodzacych latach, a mianowicie na bezrobocie technologiczne.
Oznacza ono bezrobocie, ktére spowodowane jest wynajdywaniem sposobow
ograniczania zapotrzebowania na sil¢ robocza w tempie szybszym, niz gene-
rowanie nowych miejsc pracy”, moglyby by¢ napisane réwnie dobrze ledwie
kilka czy kilkanascie lat temu, a nie w 1930 roku. Ten brak pracy jest dzi$
podstawg szerokiej debaty o skracaniu tygodnia pracy, o czym Keynes pisat,
czy o gwarantowanym zatrudnieniu i bezwarunkowym dochodzie, nad ktérymi
dzi$ si¢ zastanawiamy. Takze jego prognozy dotyczace dynamiki rozwoju
okazuja si¢ trafne.
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Moj krytyczny stosunek do tego artykutu dotyczy perspektywy rozwazan
Keynesa, a sam tytut szkicu uwazam za mylacy. W istocie powinien brzmieé
Ekonomiczne perspektywy dla wnukow bogatych dziadkow i rodzicow, ktorym
udato si¢ ich bogactwo jeszcze pomnozy¢. Kwestie zréznicowania podziatu
dochodoéw i nieréwnosci spotecznych sa tu nieobecne, a artykut jest pisany
z punktu widzenia przedstawiciela klasy dobrze uposazonej, ktory — podobnie,
jak ireszta tej klasy — moze przeznaczy¢ cze¢$¢ swoich dochodéw na ich pomna-
zanie dzigki zyskom pochodzacym z wlasciwego ulokowania nagromadzonego
kapitatu. To jest pochwala postawy rentiera, ktory czerpie korzysci z samej
istoty procentu sktadanego. W istocie jest to elegia na rzecz sily procentu
sktadanego. Jezeli zainwestujesz swoj kapital (nagromadzone oszczgdnosci,
spadek czy srodki pochodzace z innych zrodet) na dobry procent, to cho¢bys$
potowe czy jakakolwiek cze$¢ otrzymywanych z tego tytutu odsetek przejadat,
reszte dodaj do kapitatu i dalej ,,inwestuj”, co ci przyniesie dalsze dochody, az
wkrotce nie bedziesz musial ,,hanbi¢ si¢” jakakolwiek praca, ani nie bedg sie
nig musiaty hanbi¢ twoje wnuki i prawnuki. Ty za$§ bedziesz mogt si¢ oddawac
réznym przyjemno$ciom i rozkoszom jeszcze za doczesnego zycia. Prawda,
jaka piekna perspektywa! Teatr, poezja i proza, uczone debaty filozoficzne
1 spoteczne. Wszystko, co byto trescig dos¢ snobistycznego Towarzystwa
Bloomsbury, do ktérego nalezal Keynes. Zycie, ktore kiedy$ byto dostgpne
tylko dla obdarzonych jedng lub kilkoma wioskami i co najmniej tysiacem
,»dusz”, aby swoja pracg wilascicielowi zapewnic staranng edukacje i ,,godziwe
zycie”, teraz — dzieki procentowi sktadanemu — dawalo szanse wyzszej klasie
sredniej. Jednak zero, do jakiejkolwiek potggi by$s go nie podnosit, zawsze
pozostaje zerem. To twarde prawo matematyki. Jak nie masz oszcze¢dnosci
i zyjesz z dnia na dzien, z tygodnia na tydzien, to dalej twoje oszczednosci
beda zero i1 zaden procent sktadany na to nie pomoze. Ta sama zasada procentu
sktadanego osiemdziesiat lat pozniej stata si¢ u Piketty’ego wazna dzwignia
kumulacyjnego rozwarstwienia dochodow i majatku.

W dwoch wszakze kwestiach spostrzezenia Keynesa sg trafne i do dzi$ ak-
tualne. Po pierwsze, kiedy postep techniczny i cywilizacyjny nazbyt wyprzedza
nasze tradycyjne wartosci, obyczaje i przyzwyczajenia, prowadzi to do falowego
cofania si¢, nowego konserwatyzmu, roznych kontrrewolucji, ktorych stale do-
$wiadczamy. Postep kulturowo-cywilizacyjny nie jest liniowa funkcja czasu.

Drugie celne spostrzezenie Keynesa dotyczy naszych pragnien. Od zarania
dziejow pragniemy, aby kto§ na nas pracowat, a my bysSmy mogli si¢ cieszy¢
blogostawionym dostatkiem wszystkiego. Zyciem w raju. Ze to jest niemozliwe.
To prawda. Ale i tak dazenie do takiego zycia jest przedmiotem odwiecznych
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sporow. Dla jednych tym dobrostanem niech cieszg si¢ ci, ktorzy juz maja. Dla
innych — niech owoce postepu i cywilizacji bedg udziatem mozliwie powszechnym.
O kim i dla kogo Keynes pisat Ekonomiczne perspektywy dla wnukow? Gdzie
w tej opowiesci sg wnuki chtopdw, robotnikoéw i innych, ktorzy produkt narodowy
wypracowuja? Gdzie sa ich dziadowie i pradziadowie, ktdrzy obcigzeni pigtnem
grzechu Adama ,,w pocie czota chleba swego codziennego dobywaja”?

Tymi kwestiami Keynes zajmowal si¢ z powodzeniem w Ogodlnej teorii,
w ktorej pisat m.in.: ,,Spekulanci moga by¢ nieszkodliwi, gdy sg niczym piana
na rownym strumieniu przedsi¢biorczos$ci. Ale sytuacja staje si¢ powazna, gdy
przedsiebiorczo$¢ poczyna by¢ piana na wirze spekulacji. Gdy akumulacja
kapitatu jakiego$ kraju staje si¢ ubocznym produktem gry hazardowej, wyniki
beda zawsze optakane”.

To nie jest kwestia zmiany perspektywy spowodowana przebiegiem wielkiego
kryzysu lat 1929—1933. Juz na jego poczatku Keynes, podobnie jak Kalecki,
rekomendowat zwickszanie wydatkéw publicznych i ekspansje fiskalng jako
narzgdzia walki z kryzysem. Skad wigc sie wzigly te jego ,,perspektywy dla
wnukow”, tak niespojne z tym, co w tym samym czasie rekomendowat w polityce
gospodarczej? Nie umiem tego wyjasnic, ale nie wydaja mi si¢ one szczegdlnie
udang pozycja w wielkim dorobku naukowym Keynesa. O wiele lepszg i bardziej
pouczajaca (cho¢ bynajmniej nie prosta) lektura jest jego Ogolna teoria.

I jeszcze ostatnia uwaga. Ot6z Keynes nie mogt przewidzie¢ — podobnie
jak nie przewidziato tego moje pokolenie czy pokolenie naszych dzieci — ze
naszych wnukow te nasze prognozy, mysli i sentencje juz nic a nic nie begda
obchodzily. Ze zerwie si¢ miedzypokoleniowa komunikacja i ze bedziemy im
jedynie przeszkadzali. Zdolni do pigknych, acz na ogoét jednorazowych odruchow
niesienia pomocy, nasze wnuki dos¢ powszechnie sgdza, ze byloby najlepiej,
gdyby nie musiaty nas styszec, a troska o nasze zycie czy zdrowie nie staty im
na przeszkodzie w robieniu cokolwiek zechca, w tym w uczestniczeniu w pu-
blicznych spotkaniach i demonstracjach, nawet jezeli przywloka z nich zaraze,
ktora ich dziadkow zabije. A czego konkretnie cheg i jak cheg to osiagac? Kiedy
wychodza poza ogolne i skadingd stuszne hasta, trudno to zrozumie¢, ani nie
widze ich wiasnych drog do realizacji tych celow, w ktorych realizacji nasze
pokolenia ich zdaniem zawiodly. W kazdym jednak razie dla nas maja jedno
soczyste stowo na wy. A my mamy z tym problem, ktory Keynesowi ani mojemu
pokoleniu nawet nie przyszedtby do glowy. Jest to problem migdzypokoleniowe;j
reintegracji. Nawet jezeli nie dotyczy on catego pokolenia naszych dorostych
i dorastajacych wnukow, to jednak jest to nasz wspolny problem. Bez wzgledu
na to, co dzi$ kazda z generacji wzajem o sobie mysli.
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20. Finansowe aspekty gromadzenia srodkéw
na cele publiczne

Esej Johna Maynarda Keynesa ma wyjatkowe cechy, ktore wynikaja ze spe-
cyfiki osobowosci ich autora. Szczegdlng uwage zwraca bogata wyobraznia
tworcy, ktora pozwala na przewidywanie sytuacji odlegtych o 100 lat. Temu
towarzyszy sposob pojmowania zjawisk ekonomicznych jako uwiktanych in-
terdyscyplinarnie i powigzanych z tego tytutu z takimi dziedzinami nauki jak
socjologia, psychologia czy polityka spoleczna. Takie podejscie pozwala na
ekspozycje spotecznych konsekwencji zjawisk ekonomicznych.

Osobna cecha wywodu to perspektywa, w jakiej rozpatrywane sg analizo-
wane procesy. J.M. Keynes uwaza, ze ,,(...) ewolucyjnie zostalismy w szcze-
g6Iny sposodb przygotowani przez nature ze wszystkimi naszymi impulsami
1 najgtebszymi pragnieniami do radzenia sobie z problemami ekonomicznymi”.
W wielu punktach wywodu J.M. Keynes zwraca uwagg na bledy, ktére towa-
rzyszg podejmowaniu decyzji ekonomicznych, co wynika z nieprawidlowe;j
interpretacji rzeczywistosci i poswigcenia wigcej uwagi zmianom technicznym
prowadzacym do wzrostu efektywnos$ci gospodarczej. Dodatkowym elemen-
tem wyrdzniajagcym omawiany esej jest poczucie humoru ich autora, o czym
$wiadczy chociazby przytoczenie przygod Sylwii i Bruna.

Zdaniem J.M. Keynesa celem dziatan ekonomicznych jest osiagnigcie
szczgscia gospodarczego, ktore ,.(...) bedzie zalezato od czterech czynnikow:
naszej umiejetnosci kontrolowania liczebno$ci populacji, naszej determinacji
do unikania wojen i spordéw spotecznych, naszej checi powierzenia nauce kie-
runku tych spraw, ktore sa przedmiotem troski nauki oraz tempa akumulacji
okreslonego przez réznice miedzy naszg produkcja a konsumpcjg”. W tym
katalogu zwtaszcza warte podkreslenia jest przypisanie istotnej roli nauce, ktore
przyczynia si¢ do poznania przebiegu proceséw w gospodarce 1 sformutowania
wnioskow z tego wynikajacych dla praktyki, co jest szczegdlnie wazne na drodze
dazenia do zréwnowazenia zycia gospodarczego i spotecznego.

Wskazane wyzej niektore istotne walory omawianego tekstu i ich wyjat-
kowo$¢ nie oznaczaja, ze nie mozna okresli¢, do czego nalezy odnies¢ si¢ kry-
tycznie. Z finansowego punktu widzenia sg to kwestie zwigzane z pienigdzem
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i sposobem jego wykorzystania w gospodarce. W tym przypadku istotna jest
warto$¢ pienigdza w rozumieniu nie tylko rachunkowym, a gtéwnie kreatywnym,
tacznie z ustaleniem zakresu perspektywy wieloletniej. J.M. Keynes rysuje ja
nastepujaco: ,,Mitos¢ do pienigdzy jako przedmiotu posiadania — w odroéznieniu
od mitosci do pieniedzy jako $rodka koniecznego do zycia — zostanie uznane
za do$¢ odrazajaca przypadtosé, jedna z tych na poty przestepczych, poty pa-
tologicznych sktonnos$ci, ktérg wzdrygajac sie, powierzymy specjalistom od
chorob psychicznych”. Prowadzi to do podejscia, w ktorym procesy gospoda-
rowania pienigdzem zaréwno po stronie gromadzenia, jak i wydatkowania sg
postrzegane w wymiarze indywidualnym — jednostkowym, dokonywanym przez
poszczegblnych obywateli. Ma to konsekwencje w postaci braku skierowania
uwagi na procesy wykorzystywania srodkow pienieznych na cele publiczne.
W tym miesci si¢ pominigta przez J.M. Keynesa rola panstwa i jego politycz-
nych struktur. Wtadza publiczna, dysponujac narzedziami prawnymi, nakazuje
obligatoryjnie przeznacza¢ czgs¢ sSrodkow finansowych obywateli na realizacje
zobowiazania w postaci podatkow. Poswigcenie uwagi procesom gromadzenia
srodkéw publicznych jest niezbedne z uwagi na sformutowane juz w XIX w.
prawo Wagnera o nieustajgcym wzroscie wydatkow publicznych. Dodatkowo
trzeba wskazaé, ze postgpujace zmiany technologiczne wymagaja korekt
w strukturze gospodarki i wywotuja potrzebe nowych inwestycji, w ktorych
muszg by¢ zaangazowane $rodki zarowno prywatne obywateli — w tym przedsig-
biorcow, jak i publiczne. Podnoszac watek zwigzany z wymogiem gromadzenia
srodkow przez sektor publiczny, trzeba nawigza¢ do rozwazan po§wigconych
potrzebom. J.M. Keynes wyrdznia potrzeby bezwzgledne i wzgledne. Potrzeby
bezwzgledne definiuje jako niezalezne od sytuacji bliznich, natomiast potrzeby
wzgledne wystepuja wtedy, kiedy ich zaspokojenie daje poczucie wyzszosci
nad innymi cztonkami spoleczenstwa i one moga pozostac nigdy niezaspoko-
jone. Takie ujecie ma ograniczony wymiar, bowiem sprowadza sie, jak to juz
zaznaczono wyzej, do spojrzenia na spoteczenstwo, a tym samym i gospodarke
w zindywidualizowany sposob. To powoduje, ze nie bierze si¢ pod uwage
podziatlu potrzeb spoteczenstwa na adresowane i nieadresowane. Te pierwsze
skierowane sg do konkretnych obywateli w postaci, np. ustug edukacyjnych
czy zdrowotnych, ktére finansowane sg ze srodkéw publicznych gromadzo-
nych w budzecie panstwa lub budzetach jednostek samorzadu terytorialnego.
Potrzeby drugiego rodzaju — nieadresowane — sg realizowane w postaci in-
frastruktury drogowej czy energetycznej i skierowane do spoteczenstwa jako
calosci i takze finansowane ze srodkow publicznych. Mozliwos¢ zaspokojenia
obu grup potrzeb zwigzana jest z okreslonym systemem podatkowym, ktorego
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w rozwazaniach nie mozna pomina¢ nie tylko ze wzgledu na koniecznos¢ ich
zaspokajania w mechanizmie nierynkowym, ale takze ze wzgledu na ich role
W procesie inwestycyjnym zarowno w strukturze gospodarki publicznej, jak
i gospodarki opartej na wlasno$ci prywatne;j.

Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage na kwestie zwigzane z systemem
bankowym. J.M. Keynes w omawianym eseju sprowadza ten system do roli
w procesie ustalania stop procentowych. To powoduje znaczne zawezenie funkcji
bankow 1 brak odniesienia do roli, jaka spetnia kredyt, glownie w procesach
inwestycyjnych zarowno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

Konkludujac, trzeba stwierdzi¢, ze esej J.M. Keynesa jest niezwykle ak-
tualny, pobudzajacy do refleksji i dyskusji, takze w kwestiach pominigtych
przez jego autora.



Roman Sobiecki

21. Czy i dlaczego przewidywania Keynesa nie
sprawdzity sie?

John Maynard Keynes nalezy do najwybitniejszych ekonomistow XX wieku.
Uwazany za ojca interwencjonizmu w gospodarce, tworzac jego fundamenty,
posiadat ogromne zastugi w wyjsciu z wielkiego kryzysu gospodarczego. Gtosit
zasadg, ze nie nalezy odwolywac si¢ zbytnio do odlegtej przysztosci — dtugiego
okresu, bo ,,w dlugim okresie wszyscy bedziemy martwi”. Pomimo gloszenia
tej zasady, podjal si¢ proby — tym samym sprzeniewierzajac si¢ swojej zasa-
dzie — przewidywania sytuacji gospodarczej $wiata, w tym krajow rozwinietych,
w perspektywie stu lat. Co prawda do zakonczenia tego okresu pozostato jeszcze
ok. 10 lat, to juz dzi$§ posiadamy wystarczajacg wiedz¢ o gospodarce, jej stanie,
problemach i tendencjach, ze mozemy odnies¢ si¢ do jego przewidywan, ktore
niektorzy mylnie nazywaja prognozami.

Juz teraz w roku 2021 moge stwierdzi¢, ze proba ta zakonczyla si¢ niepo-
wodzeniem. Przewidywat bowiem, ze problem ekonomiczny ludzkosci, czyli
zapewnienie bezwzglednych potrzeb ludzkosci zostanie rozwigzany w per-
spektywie stuletniej (czyli do ok. 2030 1.). ,,Zaktadajac, iz nie bedzie zadnych
wiekszych wojen i powazniejszego wzrostu liczby ludnosci, stawiam tezg, ze
problem ekonomiczny moze zosta¢ rozwigzany lub bedzie bliski rozwigzania
w ciggu nadchodzacych stu lat. Oznacza to, ze w perspektywie dlugoterminowe;j
kwestie ekonomiczne nie bgda stala troska cztowieka”. Przyczyn rozwigzania
tego problemu doszukiwat si¢ w postepie technicznym i akumulacji kapitatu.
W swojej charakterystyce gospodarki przysztosci zwracat uwage na zasadnicza
zmian¢ podejscia ludzi do gromadzenia majatku. Po rozwigzaniu problemu
ekonomicznego miatoby to nie mie¢ znaczenia. Ponadto w wyniku rozwigzania
problemu ekonomicznego, ludzko$¢ miata zosta¢ pozbawiona odwiecznego
celu, jakim byto dgzenie do rozwigzania problemu ekonomicznego. Niezwykle
ciekawe przewidywania snul w prawie motywu posiadania pienigdzy. Uwazal,
ze ,,Mitos¢ do pieniedzy jako przedmiotu posiadania — w odréznieniu od mito-
$ci do pienigdzy jako srodka koniecznego do zycia — zostanie uznana za dosé¢
odrazajaca przypadtos¢, jedna z tych na poly przestepczych, na potly patolo-
gicznych sktonnosci, ktorg wzdrygajac si¢, powierzamy specjalistom od chordb
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psychicznych”. Dzigki temu, wedtug autora, przedsigbiorcy, ktorym ,,obca”
bedzie cheiwos¢, bedg zainteresowani osigganiem celow dtugookresowych.

Przedstawione przewidywania brzmia jak utopia, marzenie dojrzatego
cztowieka (piszac ten esej, miat ok. 47 lat). Obecny stan gospodarki swiato-
wej, w tym przedsigbiorstw i gospodarstw domowych, mechanizmy i motywy
dziatania ludzi i podmiotéw gospodarczych nie potwierdzaja przewidywan
J.M. Keynesa. Stwierdzenie o wydtuzaniu perspektywy stawiania i osigga-
nia celow jest sprzeczne z powszechnag praktyka dzialalnos$ci biznesowe;,
w ktorej mamy do czynienia z naciskiem na skracanie perspektywy osiggania
zadowalajacych wynikow ekonomicznych. Jesli chodzi o ,,chciwos$¢”, czyli
dazenie do pomnazania majatku za wszelka ceng i traktowania jego posia-
dania jako cel sam w sobie, stanowita wazng przyczyne globalnego kryzysu
finansowego zapoczatkowanego w 2008 roku. Do tego doszty wojny, w tym
II wojna $wiatowa 1 inne nastepujace po niej konflikty i wojny — koreanska,
w Wietnamie, na Batkanach, na Bliskim Wschodzie (wielokrotnie) i ostatnio
agresja Rosji na Ukraing. Brak jest takze dowodow na zmiane¢ podejsécia do
motywow posiadania pienigdza, cho¢ bytoby to pozadane spolecznie, a wrecz
przeciwnie — sg dowody na wzrost checi jego posiadania. Poki co, nie jest tak,
jak chciatby papiez Franciszek, ktory stusznie twierdzi, ze ,,pieniadz powinien
stuzy¢, a nie rzadzi¢”.

Pomimo Ze eseje nie majg charakteru naukowego, a co najwyzej stanowig
punkt wyjscia do badania naukowego, sa zbiorem wstepnych hipotez, bez proby
ich weryfikacji, to jednak stanowig prezentacj¢ przemyslen i oczekiwan wy-
bitnego ekonomisty. Oczywiscie, empiryczna weryfikacja byla niewykonalna,
bo nie byto danych o przysztosci, ale pewne projekcje dokonane na podstawie
danych historycznych byty mozliwe.

Sformujmy teraz kilka pytan. Dlaczego przewidywania Keynesa nie spraw-
dzity si¢? Czy na mysleniu o przysztosci zawazyly skutki kryzysu, ktory
wowczas siggat swojego dna? Czy wlasnie ta sytuacja pobudzata wyobraznie
do tego stopnia, ze tworzyl nierealny obraz przysztosci? Czy byta rodzajem
odreagowania na powszechny pesymizm wynikajacy z kryzysu? Czy bylo to
skutkiem przyjecia btednych zatozen, ze nie bedzie zadnych wigkszych wojen
i powazniejszego wzrostu liczby ludnosci? Czy bylo to skutkiem przyjecia
niewystarczajacych czynnikow rozwoju gospodarczego, do ktorych zaliczyt:
postep techniczny i akumulacje kapitatu?

Pytania mozna mnozy¢, majg one znaczenie jedynie dla obecnych i przy-
sztych badaczy. Moim zdaniem J.M. Keynes skoncentrowal swoja uwage na
dwéch, co prawda waznych, czynnikach rozwoju gospodarczego, a Scislej
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wzrostu gospodarczego. Wymienione przez autora eseju czynniki wskazuja
jedynie na materialno-ekonomiczne podstawy, pomijajac niezwykle wazne
aspekty spoteczne i polityczne. Postep cywilizacyjny wymaga bowiem nie tylko
innowacji technicznych, ale i spotecznych [Sobiecki, 2017, s. 4-9], a takze,
moze przede wszystkim politycznych. Innowacje spoteczne sg dziataniami
ukierunkowanymi na realizacj¢ celow spotecznych, w tym gtownie poprawe
jakosci zycia jednostek i grup spolecznych oraz celow polityki publicznej
i zarzadzania.

Warto tez wskaza¢ na pomini¢cie w rysowaniu obrazu przysztosci problemu
podzialu. W procesie reprodukcji spotecznej, sposrod czterech faz: produk-
cja— podzial — wymiana — konsumpcja, najtatwiejszg do rozwiazania jest faza
produkcji, ktorg wiasnie wyeksponowat J.M. Keynes. Natomiast najtrudniejsza,
wedtug mnie, jest faza podziatu. Podziat, jego mechanizmy, a przede wszyst-
kim konsekwencje ekonomiczne i spoteczne wplywaja na kreowanie popytu
i konsumpcji, a w $lad za tym na poziom i jakos$¢ zycia ludzi.

Reasumujac, pomimo ze przewidywania J.M. Keynesa nie sprawdzity
si¢, to moim zdaniem spetniajg pozytywna rol¢ w oddzialywaniu na myslenie
o przysztosci. Dzi§ moglibySmy powiedzie¢, ze jest to rodzaj benchmarkingu
cywilizacyjnego. Sg tez odzwierciedleniem odwiecznych, ale niestety niekon-
czacych si¢ dgzen ludzkosci do godnego Zycia, sprawiedliwego traktowania
1 wolno$ci. Osobiscie, bytbym szczgséliwy, gdyby moje wnuki i prawnuki zyty
w $wiecie, ktory przed dziewiecdziesieciu laty zarysowal J.M. Keynes.
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22. Swiat na miare tesknot cztowieka

John Keynes w tekscie ,,Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow”
poglebia problematyke ekonomiczna, wiazac jg z filozofig cztowieka. Jest to
zarazem posrednia krytyka tych ekonomistow, ktorzy traktuja cztowieka nie
jako warto$¢ fundamentalna, lecz kapitat ludzki, czy zasob ludzki. Rozwaza-
nia Keynesa wywotuja tez krytyczny namyst nad wskazywaniem czynnika
ekonomicznego jako determinujacego zycie ludzkosci. Watpliwos$¢ wzbudzaja
w coraz wigkszych kregach poglady uznajace rynek za obiektywna site, ktora
ma wyznacza¢ rozmaite przejawy naszego zycia, tacznie z edukacja.

Wiadomo, ze wiedza ekonomiczna to sktadnik §wiata kultury stwarzanego
przez czlowieka. Teorie ekonomiczne nie sa wcielane w zycie z konieczno$cia
przypominajacg prawa swiata przyrody. Na przyktad kapitalizm w niektérych
krajach przerodzit si¢ w neokapitalizm, inaczej neoliberalizm ekonomiczny.
Ale wiadomo, Ze sg kraje, ktore od kapitalizmu przeszty do urzeczywistnienia
jednej z mozliwych teorii socjalizmu, by nastgpnie — po kilku dziesigtkach
lat — przej$¢ do neoliberalizmu ekonomicznego. A zatem nie dochodzi do glosu
nieuchronno$¢ okreslonych przemian gospodarczych, skoro droga moze pro-
wadzi¢ od kapitalizmu do socjalizmu badz od kapitalizmu do neoliberalizmu
ekonomicznego, a takze od socjalizmu do neoliberalizmu ekonomicznego.
Cztowiek wszak stworzyt system niewolniczy, feudalny, kapitalizm czy neokapi-
talizm. O rozwiazaniach ekonomicznych decyduje stan §wiadomo$ci cztowieka
stanowigcego prawo pozytywne, ktore wyznacza sposob gospodarowania.

Trafna jest dokonana przez Keynesa ocena zachodzacych procesow globali-
zacji. Przewidziat jej charakter, ktory jest faktem w XXI wieku. Wiasnie powia-
zanie przez Keynesa dociekan ekonomicznych z filozoficznymi doprowadzito
go do krytyki tak urzeczywistnianej globalizacji. Dodam, ze ide¢ globalizacji
odnajdujemy w starozytnosci. Kant rozwinat ja w XVIII wieku. Ot6z zespole-
nie ludzko$ci miato dokonac¢ si¢ na gruncie idei braterstwa i trwatego pokoju,
a wigc ideatow. Globalizacja oparta na jednoczeniu ludzkosci na poziomie
migdzynarodowych koncernow i kultury emitowanej przez media, a takze Mac
Donaldow, dzinséw i meczow sportowych, utrzymuje nadal podziaty ludzkosci
1 wzajemne uprzedzenia.
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Shuszne jest dostrzeganie zwigzku ekonomii z filozofig w obszarze aksjologii.
Ekonomistom, ktorym przy$wieca warto$¢ dobr materialnych i ktorzy traktuja
rynek jako dziatajaca niezalezng sile, wiedza z zakresu aksjologii podpowie-
dziataby, ze ideaty sg nieodzowne w zyciu czlowieka i spoteczenstw, ze war-
tosci nizsze nie powinny stawac si¢ celem istnienia. Wiasciwie uksztattowana
$wiadomo$¢ miata zdaniem stoikow i Kanta doprowadzi¢ w konsekwencji do
zespolenia ludzkosci.

Keynes przewidywal, Ze rozwigzanie problemu biedy nastapi szybciej. Mija
sto lat od opublikowania przez niego Ekonomicznych perspektyw dla naszych
wnukow, a bieda sie poglebia. Walka o przetrwanie nadal trwa i wypetia dni
miliondéw 0s6b zyjacych na wszystkich kontynentach. A wigc nadal proble-
mem pozostaje zaspokajanie potrzeb bezwzglednych, uzywajac terminologii
Keynesa.

Zgadzam si¢ z pogladem wyrazonym przez tego uczonego, zZe rozwigzanie
problemow ekonomicznych w skali powszechnej sprawi, ze ludzko$¢ zostanie
pozbawiona swojego odwiecznego celu, troski o przetrwanie. Wybitni przedsta-
wiciele ludzkosci, niezaleznie od epoki, w ktdrej zyli, nie sprowadzali jednak
sensu i zarazem celu swojego istnienia do zaspokajania potrzeb materialnych.
Niejeden wielki tworca zyt w biedzie i niedostatku, ale nie tracit z pola widzenia
ideatow, dazenie do ktorych nadawalo sens jego zyciu.

Keynes ma racjg, piszac, ze trzeba bedzie zapewne zmieni¢ w przysztosci
wartosci, szerzej — przekonania przecigtnego cztowieka, ktore zostaty uksztat-
towane w ciggu wiekow. Wyzwoleni od przymusu ekonomicznego bedziemy
musieli znalez¢ inny cel w naszym zyciu. Niemiecki filozof prawa Gustaw
Radbruch sformutowat w potowie XX wieku transpersonalizm. Zdawat sobie
sprawg, ze pojawi si¢ w przysztosci problem wolnego czasu, ale spowodowany
innymi czynnikami niz pisat Keynes. Mianowicie przewidywal, ze rozkwit
cywilizacji doprowadzi do bezrobocia. Byt przekonany, ze rozwigzaniem stanie
si¢ utworzenie organizacji, stowarzyszen, partii sugerujacych jednostkom, ze
celem zycia jest bezinteresowne oddanie si¢ tworczosci kulturowej w jakiej-
kolwiek dziedzinie. Ale to na marginesie.

Keynes przewidywat, Zze w niedalekiej przysztosci w zwigzku z powszech-
nym dostatkiem wyloni si¢ problem sposobu wykorzystania czasu wolnego od
trosk materialnych. Przewidywania Keynesa nalezy uzupehié. Otdz warunkiem
ziszczenia si¢ takiej epoki dostatku jest odejscie od neoliberalizmu ekono-
micznego. Konieczne jest przezwyciezenie utrwalonego pogladu, ze powinna
funkcjonowac jedynie wlasnos¢ prywatna. Neoliberalizm ekonomiczny wigze
si¢ bowiem nierozdzielnie ze zré6znicowaniem spoteczenstw na matg grupe
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0s0Ob bogatych i rzesze biednych. A wigc powszechny dostatek w tej epoce jest
niemozliwy do spelnienia.

Gleboka analiza psychiki cztowieka prowadzi Keynesa do wniosku, ze do
tej pory kolejne pokolenia byty przygotowywane do zmagania si¢ i do rozma-
itych trosk z tym zwigzanych. Sztuki zycia — trafne okreslenie uzywane przez
Keynesa — trzeba si¢ uczy¢. I tu zwraca uwagg jego oryginalne wskazanie.
Mianowicie zaleca, by ekonomistom przy$wiecat wzor skromnosci i kompe-
tencji, ktore sg wlasciwosciami dentystow.

I wreszcie sprawa fundamentalna, aczkolwiek Keynes tego nie rozwija.
Ot6z jednym z warunkdw przysztego rozwiazania problemu biedy czyni on stan
pokoju. Wymaga to nowej edukacji — dodam od siebie — bowiem dotychcza-
sowe pokolenia s3 wychowywane w aprobacie dla wojen. O mozliwosci innego
uksztattowania cztowieka przysziosci niech $wiadcza przyktady wyznawcow
wybranych religii. Swiadkowie Jehowy narodowosci niemieckiej odmawiali
brania broni do reki, mimo ze skutkowato to w czasach niemieckiego faszy-
zmu zestaniem do obozu koncentracyjnego, a nawet $miercig. Stan pokoju
oraz ograniczenie konkurencji i rywalizacji znamiennych dla neoliberalizmu
ekonomicznego umozliwi dzialania wspdlne o znaczeniu spotecznym.



Jan Toporowski

23. Nadmierne zamitowanie do bogactwa

Kiedy John Maynard Keynes w 1902 r. przystapit do studiowania matema-
tyki na uniwersytecie w Cambridge, poznat stynnego filozofa i matematyka,
Bertranda Russella, profesora (Fellow) Trinity College tego uniwersytetu.
Opisujac w swojej Autobiografii klub dyskusyjny, w ktorym razem si¢ znalezli,
Russell dat wnikliwy portret ekonomisty: ,,Atmosfera w pokoleniu o dziesi¢é¢
lat mtodszym ode mnie byta przewaznie ksztaltowana przez Lyttona Stracheya
i Keynesa. Roznica w klimacie umyslowym powstata w tych dziesigciu latach
byta zaskakujaca. My jeszcze bylismy wiktorianscy; oni juz byli edwardianscy.
My wierzyliSmy w postep zapewniany przez polityke i wolng dyskusje. Pew-
niejsi siebie sposrod nas moze mieli nadziej¢ prowadzi¢ thumy; ale nikt z nas nie
chciatl oddzieli¢ si¢ od mas. Pokolenie Keynesa i Lyttona nie chciato zachowac
zadnego pokrewienstwa z Filistynami. Ich celem byto raczej wycofanie si¢
w stan spoczynku w$rod wzniostych nastrojow i pigknych uczu¢, pielggnujac
koncepcje dobra jako namietny wspolny zachwyt waskiej elity”.

Russell jednak przyznat, ze w pewnym sensie Keynes dorost: ,,Z tej at-
mosfery Keynes uciekt do wielkiego swiata... Jednak ucieczka Keynesa nie
byta catkowita. Chodzit po $wiecie stale z poczuciem biskupa in partibus®.
Prawdziwe zbawienie lezato gdzie indziej, wsrdd ufajacych mu w Cambridge.
Kiedy zajmowat si¢ polityka i ekonomia, dusze¢ swojg zostawiat w domu”.
Od tej reguty Russell widziat ,,jedyny wielki wyjatek”, Keynesa Ekonomiczne
konsekwencje pokoju®'.

% ‘The tone of the generation some ten years junior to my own was set mainly by Lytton
Strachey and Keynes. It is surprising how great a change in mental climate those ten years
had brought. We were still Victorian; they were Edwardian. We believed in ordered progress
by means of politics and free discussion. The more self-confident among us may have hoped
to be leaders of the multitude, but none of us wished to be divorced from it. The generation
of Keynes and Lytton did not seek to preserve any kinship with the Philistine. They aimed
rather at a life of retirement among fine shades and nice feelings, and conceived of the good
as consisting in the passionate mutual admirations of a clique of the élite’. The Autobiography
of Bertrand Russell Volume One 1872—1914, London: George Allen and Unwin, p. 70.

0 Biskup in partibus infidelium to majacy tytut dawnej, juz nieistniejacej diecezji.

61 ‘From this atmosphere Keynes escaped into the great world... Keynes’s escape, however,
was not complete. He went about the world carrying with him everywhere a feeling of the
bishop in partibus. True salvation was elsewhere, among the faithful at Cambridge. When
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W Cambridge w czasach Keynesa i Russella ,,fellows” musieli mie¢ wsparcie
dobrze usytuowanej rodziny lub prywatny dochdd niezalezny od uniwersytetu:
bez takiego dochodu Hawtrey musiat si¢ trudzi¢ cale zycie w Ministerstwie
Finansow (Treasury) Zjednoczonego Krolestwa; podobnie jak Keynes, zanim
zarobit na rynkach walutowych dostateczny dochdd, ktéry umozliwit mu wspa-
niatlomy$lne odej$cie z Ministerstwa, aby napisa¢ Ekonomiczne konsekwencje
pokoju (w Polsce skazane przez nacjonalistdéw na niestawe). By¢ moze to przy-
wigzanie do Cambridge wyjasnia wielkg luke w artykule Keynesa Ekonomiczne
perspektywy dla naszych wnukow.

W artykule tym Keynes za zrédto kryzysu 1930 r. oraz niepokojow jego
czasow uznal nadmierne zamitowanie do bogactwa, szczegdlnie do pienigdza.
Nie ma tam mowy o kwestii podziatu dochodéw w kapitalizmie. Sze$¢ lat
pozniej w swojej Ogolnej teorii Keynes uznat t¢ lukg¢ w pierwszym zdaniu
ostatniego rozdziatu: ,,Dwiema najwazniejszymi wadami systemu spoteczno-
-gospodarczego, w ktorym zyjemy, sa: niezdolno$¢ do realizowania petnego
zatrudnienia oraz dowolny i niesprawiedliwy podziat bogactwa i dochodow”.
Te luke wypekit swoja teoria polski ekonomista, Michat Kalecki.

he concerned himself with politics and economics he left his soul at home... There was one
great exception, The Economic Consequences of the Peace..., Russell, p. 71.



Dorota Walentek

24, John Maynard Keynes - wrézbita czy
zwolennik pasywnego dochodu na skale
globalng?

Od zarania dziejow istota ludzka podejmowata proby przewidywania przysztych
zdarzen. Poczatkowo odnosity si¢ one jedynie do okreslania mozliwosci zdo-
bycia pozywienia lub prognozowania warunkéw atmosferycznych. Z biegiem
lat zaczgto analizowac mozliwe przyszte zachowania innych ludzi. Za przewi-
dywanie przysztosci odpowiedzialne byty wybrane lub uwarunkowane tradycja
jednostki danej spotecznosci: poczawszy od szamanow, astrologow i kaptanow,
poprzez medrcow, a na naukowcach konczac.

Zyjacy na przetomie XIX i XX w. austriacki ekonomista Ludwig von Mises
podkreslat, ze przewidywanie w ekonomii jest w zasadzie niemozliwe, poniewaz
ludzie nie posiadaja zdolno$ci prorokowania [Zimniewicz, 2014, s. 11-18].
Z pogladem tym mozna polemizowac, gdyz praktyka gospodarcza pokazuje,
ze cale nasze zycie przepetnione jest prognozami dotyczacymi wykorzystania
zasobow naturalnych, rozwoju technologii, czy tez wzrostu wartosci pieniadza.
Prognozy te jednak zazwyczaj dotycza znacznie krotszego okresu niz 100 lat
1 opierajg si¢ na — w mniejszym lub wigkszym stopniu — sprawdzonych mo-
delach matematycznych.

J. Keynes postanowit przedstawi¢ swoja prognoze dotyczaca przysztosci
ekonomii w wyjatkowo dlugim okresie, co spotggowato ryzyko popekienia
btedu. I faktycznie: prognoza okazata si¢ catkowicie bledna w co najmniej kilku
aspektach. Przede wszystkim jej autor blednie ocenit tempo wzrostu populacji.
W swoich rozwazaniach odnosi si¢ do bardzo gwattownego wzrostu liczby
ludnosci na $wiecie od XVI do poczatku XX w., twierdzac, ze w przyszlosci
liczba ludnosci nie bedzie rosta az tak szybko. Wedtug danych zawartych w En-
cyklopedii PWN [Hasto: Ludnos¢. Wzrost liczby ludnosci swiata...] w 1500 1. n.e.
na $wiecie zyto ok. 500 miIn ludzi, w 1800 r. 980 mln, a w 1900 r. 1650 mln.
Tym samym liczba Iudnos$ci na poczatku XX w. byta o ok. 230% wyzsza niz
na poczatku XVI w. Z kolei szacowana liczba ludnosci na §wiecie w 2020 r.
wyniosta 7540 mln, co oznacza wzrost az o 357% w ciagu zaledwie 120 lat
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(od 1900 do 2020 r.)! Rownoczesnie znacznie wydtuzyta si¢ dlugos¢ zycia
cztowieka. Na poczatku XX w. przewidywana $rednia dlugosc¢ zycia cztowieka
wynosila ok. 43 lat [Gifford, 2016],a w 2015 r. az 71 lat [ World Health Statistics,
WHO]. Wraz z wydluzeniem okresu zycia wzrosto zapotrzebowanie ludzkosci
na zasoby naszej planety, ktore przeciez sa ograniczone...

Keynes wyrazit takze zbyt optymistyczne przypuszczenie o braku problemow
ekonomicznych na poczatku XXI w. Tymczasem z problemami ekonomicznymi
zmagaja si¢ obecnie wszystkie kraje $wiata. Szacuje si¢, ze okoto 8% ludzi na
swiecie zyje w skrajnej ngdzy [Jendrzejczak, 2020], w wielu miejscach tocza
si¢ wojny, a panstwa zadtuzaja si¢ na niespotykang dotychczas skale. Wedtug
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego dtug publiczny w ujeciu globalnym
niebezpiecznie zbliza si¢ do 100% wartosci §wiatowego PKB [International
Monetary Fund].

Z drugiej strony — jestesmy dzi§ $wiadkami wielu pozytywnych zmian
zachodzacych w gospodarce. Wiele korporacji jest zainteresowanych ideg
turkusowych organizacji, ktore nastawione sg na holakracje, spoteczng od-
powiedzialnos$¢, zrownowazony rozwoj i dbatos¢ o ekologie [Capiga, 2021a,
s. 10-14]. Coraz cze$ciej pojawiaja si¢ takze gltosy o mozliwosci skrocenia
czasu pracy o nawet 25%, przy zachowaniu tego samego poziomu efektywnosci
[Capiga, 2021b, s. 16—19]. Czy te koncepcje nie $wiadcza o tym, ze ludzkos¢ —
a przynajmniej jej przedstawiciele — nadal dazy do zmniejszenia wymiaru pracy
nastawionej glownie na multiplikowanie zyskow? Czy wnukowie Keynesa nie
glosza pogladow cho¢ w pewnym zakresie zbieznych z tymi przedstawionymi
przez swojego stawnego dziadka?

Z dzisiejszego punktu widzenia prognozy J. Keynesa, bigdne pod wieloma
aspektami, mozemy uzna¢ za wizj¢ odwazna i znacznie wykraczajaca poza utarte
schematy myslowe z poczatkéw XX w. J. Keynes przewidzial pewne zjawiska,
z ktorymi wspotczesne spoleczenstwa nadal si¢ borykaja: bezrobocie techno-
logiczne oraz wprost proporcjonalna zalezno$¢ migdzy rosnagcym dobrobytem
a poziomem potrzeb wzglednych. Przy czym nalezy podkresli¢, ze autor Eko-
nomicznych perspektyw dla naszych wnukow przewidywat przysztos¢ z punktu
osoby raczej zamoznej i o uregulowanym statusie majatkowym. W swoich
rozwazaniach odnosit si¢ do mozliwosci czerpania zyskow z pomnazania ka-
pitatu poprzez wykorzystanie odpowiednich rozwiazan technologicznych. Jego
wizja w pewnym zakresie jest spojna z narastajacym od drugiej potowy XX w.
trendem generowania pasywnego dochodu, opisywanym mi¢dzy innymi przez
Roberta Kiyosaki, Sharon Lechter, czy tez Mcelroy Ken. Jednak wymienieni
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przed chwilg autorzy zaktadaja mozliwo$¢ tworzenia pasywnych zrodet do-
chodu praktycznie bez posiadania duzego kapitatu poczatkowego. J. Keynes
skupiat si¢ na pomnazaniu kapitatu juz posiadanego i pominat zupetnie fakt,
ze klasa robotnicza — pozbawiona kapitalu — nie bedzie w stanie generowac
pasywnych korzysci finansowych, pozwalajacych na przyjmowanie beztroskich
1 hedonistycznych postaw zyciowych.



Krystyna WozZniak-Trzosek

25. 15¢ drogg ku storicu - czy mozna zaplanowac
odlegta przysztos¢?

Nikt nie jest w stanie okresli¢ granic ludzkiego poznania, kazde kolejne naukowe
odkrycie jest tego najlepszym dowodem. Ostatnio Kosmiczny Teleskop Jemesa
Webba przyczynit si¢ do odkrycia najstarszej znanej nam galaktyki, ktorej wiek
naukowcy szacuja na okoto 13,5 mld lat. Jak si¢ okazuje, potrafimy odkrywaé
tajemnice wszech§wiata z przesztosci tak odleglej, ze nawet w najsmielszych
wizjach trudno nam to sobie wyobrazi¢, a tymczasem trafne przewidywanie
przysztosci w perspektywie czasowej trzydziestu, piecdziesieciu, czy wreszcie
stu lat wydaje si¢ w zasadzie niemozliwe?

Dlatego esej J.M. Keynesa powinien nas sktania¢ nie tyle do odpowiedzi
na pytanie, co temu wybitnemu brytyjskiemu ekonomiscie udato si¢ lub tez
nie udalo si¢ przewidzie¢ w kwestii, jaki bedzie $wiat za sto lat, ale do zasta-
nowienia si¢, jaki ma sens i czy w ogole jest potrzebne my$lenie strategiczne
w zakresie dlugofalowych perspektyw ekonomicznych?

Doktadnie rok temu w mojej ksiazce Motyl w srodku zimy w rozdziale,
ktory zatytulowatam Czas biegnie szybciej, zastanawialam sig, co zdgzymy
zrobi¢ dla nas samych i dla tych, ktoérzy po nas przyjda, skoro czas tak szybko
biegnie i chociaz, jak mowit Einstein, znamy tysigc sposobow zabijania czasu,
nikt nie wie jak go wskrzesi¢. Jednak bywa, ze mozemy ten czas zatrzymac lub
spowolni¢, wystarczy by¢ czujnym i przewidzie¢, co mozemy zmieni¢, poki
jeszcze ten czas na to mamy.

By¢ czujnym i przewidujacym, to znaczy tworzy¢ wieloscenariuszowe
strategiczne wizje wybiegajace w przysztos¢ blizsza i dalszg, nawet wowczas,
jesli mamy §wiadomos¢, ze przyszios¢ jest z reguty nieprzewidywalna. Sens
takiego odniesienia si¢ do przyszto$ci nadzwyczaj celnie oddata tematyka
przewodnia IX Kongresu Polskich Ekonomistow: ,,Ekonomia dla przysztosci.
Odkrywac naturg i przyczyny zjawisk gospodarczych” i jeszcze jedno hasto
tego kongresu: Wiedza to poznanie przyczyn rzeczy (scire est rerum cogno-
scene causus). To hasto znakomicie uzupetniajg stowa gldéwnej animatorki
Kongresu — prof. Elzbiety Maczynskiej, odnoszace si¢ do wspotczesnych teorii
ekonomii, ktore jej zdaniem ,,nie przystaja do wymogow trwalego rozwoju
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i podstaw dobrobytu. (...) Ekonomia, jako nauka spoteczna musi si¢ zmieni¢,
bo zmienia si¢ $wiat”.

Otoz to, $wiat si¢ zmienia, a my boimy si¢ zmian i, jak stusznie zauwazyt
Keynes, bardziej ,,cierpimy nie z powodu reumatycznych stawow, ale w nastep-
stwie bolow nadmiernie szybkich zmian”. Nie bez kozery zwrocitam uwage
w swojej ksigzce na fakt, Ze jesli nie chcemy stac si¢ permanentnymi malkonten-
tami, uzalajacymi si¢ bez konca nad swoim ci¢zkim losem, musimy t¢ prawde,
dotyczacg faktu, ze wszystko podlega ciaglej zmianie, przyja¢, zaakceptowac,
a przede wszystkim nauczy¢ si¢ zy¢ ze $wiadomoscig tej prawdy. Jesli zatem
przyjmiemy to ,,nowe”, ktére nadchodzi, nie z Igkiem, ale z zaciekawieniem,
co tym razem szykuje nam los, tatwiej bedzie zmierzy¢ si¢ z wszelkimi czeka-
jacymi nas trudno$ciami, a moze i przeku¢ je na nasza korzys¢. To prawda, ze
zmiana potrafi, jak pisalam, bolesnie nas doswiadczy¢, uczyni¢ zniechgconymi
do zycia frustratami, ale z drugiej strony zmusza nas do zrobienia kolejnego
kroku, do dziatania, ktérego by¢ moze nigdy wczesniej bySmy nie podjeli,
prowokuje nas, otwiera przed nami nowe horyzonty, stajac si¢ sitg sprawcza
wszelkiego postepu i warunkiem sine qua non naszego rozwoju.

Trafnie, moim zdaniem, J.M. Keynes okreslit cztery najwazniejsze czyn-
niki, od ktérych bedzie zalezato tempo, w jakim uda si¢ ludzkosci dotrzeé
do celu, czyli osiagnac szczgscie gospodarcze. Te czynniki, to umiejetnosé
kontrolowania liczebnosci populacji, unikanie wojen i sporéw spotecznych,
powierzenie nauce kierunku tych spraw, ktore sa wtasnie przedmiotem troski
nauki oraz utrzymanie odpowiedniego tempa akumulacji okreslonego przez
roéznice migdzy produkcjg a konsumpcja.

Nie wiem, czy kiedykolwiek uda si¢ ludzkosci osiagnac szczesécie gospo-
darcze, o ktorym marzyt i ktdre przepowiadat Keynes w swoim eseju, ale wiem,
ze jesli jeszcze jakies$ czynniki decyduja o tym szczg$ciu, to na pewno jednym
z nich niewatpliwie bardzo waznym, zwlaszcza teraz w epoce antropocenu,
w jakiej przyszto nam zy¢, jest troska o nasza planete, ktorag cztowiek niszczy
w sposob nieprawdopodobny. Musze przyznaé, ze nawet specjalnie mnie nie
dziwi, iz Keynes o problemach klimatycznych nie wspomniat. Pisat ten swqj
esej blisko sto lat temu, a ja pamigtam jak to jeszcze dwadziescia, a moze i mniej
lat temu, zartowaliSmy sobie lub w najlepszym przypadku lekcewazyliSmy
wszelkie przestrogi uczonych przed skutkami ocieplenia klimatu i ich rady, co
nalezy zrobi¢, aby to zjawisko zahamowac. A co teraz? Teraz naukowcy z Inter-
governmental Panel on Climate Change — organu dziatajagcego pod auspicjami
Programu Srodowiskowego ONZ i Swiatowej Organizacji Meteorologicznej,
przepowiadaja, ze niedlugo mozemy by¢ swiadkami konca §wiata, gdyz zmiany
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klimatyczne na skutek dziatan cztowieka beda powodowaé nieodwracalne
skutki w postaci zatamania si¢ ekosystemu.

Ale wro¢my do eseju Keynesa i jego stusznego, odnoszacego si¢ wprawdzie
do poprzedniego stulecia, ale wcigz aktualnego stwierdzenia, ze ,, Panujgcy
na swiecie kryzys, wyjgtkowo wielkie bezrobocie, katastrofalne biedy, ktore
popetnilismy, sprawiajq, Ze nie widzimy tego, co dzieje si¢ pod powierzchnig,
nie potrafimy prawidlowo zinterpretowac rzeczywistosci” .

Wedlug mnie to ostatnie zdanie to clou eseju J.M. Keynesa. Natomiast na
te wszystkie jego utopijne rozwazania, ktore si¢ nie sprawdzity, spojrzatabym
zupekie inaczej, czyli nie wytykajac autorowi nie zawsze trafionych prognoz.
Bo zastanowmy sie, czy tak wybitny ekonomista, ale takze matematyk i hi-
storyk z wyksztalcenia, kolekcjoner dziet sztuki, inwestor 1 prekursor tzw. in-
westowania skoncentrowanego, cztowiek o tak szerokiej wiedzy, znajomosci
dziejow od zarania ludzkosci i analitycznym umysle, mogt wyobrazi¢ sobie
na serio, ze za sto lat dobrostan ekonomiczny sprawi, iz cztowiek stanie sie
lepszy, nie bedzie konkurowat z innymi, pozbedzie si¢ potrzeby wyrdzniania od
innych, ze ,,Mitos¢ do pieniadza, jako przedmiotu posiadania — w odréznieniu
od mitosci do pieniedzy, jako srodka koniecznego do zycia — zostanie uznana
za do$¢ odrazajaca przypadtosc™? Czy mogl wierzy¢, ze za sto lat ludzie beda
si¢ cieszy¢ wyzszym poziomem bezpieczenstwa i beda poszerzaé si¢ grupy
ludzi wolnych od probleméw konieczno$ci ekonomicznej, ktorych najwieksza
zyciowa troska bedzie kwestia, jak spedzac¢ wolny czas, ktoéry beda mie¢ dzieki
nauce i procentowi sktadanemu?

Odpowiedz na te pytania nasuwa si¢ sama. Dlatego uwazam, ze te wszystkie
utopijne prognozy nie pokazuja, jaka naprawde przysztos¢ Keynes naukowo
prognozowal, ale jakg przysztos¢ cheiat widzie¢ dla tych, ktorzy po nim przyjda,
awigc i dla swoich wnukow. Nieprzypadkowo te swoje marzenia o przysztosci
ubrat w formg eseju, gatunku z pogranicza literatury, nauki, filozofii, gdzie
autor moze wyraza¢ swoje bardzo subiektywne przemyslenia, skojarzenia
i odczucia nie tylko po to, zeby odzwierciedli¢ rzeczywisty stan jego wiedzy na
dany temat, ale takze, a moze przede wszystkim po to, zeby przedstawi¢ swoje
wyobrazenia, czy emocje wskazujgce na wieloznacznos¢ problemu.

Dlatego, kiedy mysle o swoich wnukach, coraz czg$ciej zastanawiam sig,
czy nie napisac jakiej$ picknej bajki o krainie wiecznej szczesliwosci, o ktorej
marza dzieci i my dorosli czasem tez, chociaz nie chcemy si¢ do tego przyznac,
a szkoda, bo w kazdym z nas tkwi gdzie§ w srodku naszej duszy mate dziecko.
Pozwolmy mu czasami doj$¢ do glosu, a moze wtedy nasz $wiat stanie si¢
lepszy?
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Poki co mamy dookota rzeczywisto$é, ktora nie zawsze rozumiemy, ktorg
nie zawsze do konca potrafimy zinterpretowac i przysztos¢, ktora nam si¢ jawi,
jako wielki znak zapytania. W jednym z esejow, ktory zamiescitam w mojej
ksiazce Biale i czarne kruki, a ktora to ksigzke szykuje whasnie do druku,
opisatam pewna prawdziwa histori¢ z dziedziny nauki, ktora wydarzylta sie,
kiedy juz niestety Keynesa nie bylo na tym $wiecie, ale ktora na wiele spraw
zwigzanych z przepowiadaniem przysztosci daje naukowa odpowiedz. Oto ta
historia:

Na poczatku lat szeS¢dziesiagtych ubieglego wieku pewien amerykanski
uczony z Massachusetts Institute of Technology — prof. Edward Norton Lorenz,
matematyk i meteorolog, zglebiajac tajniki komputerowego prognozowania
pogody, dokonal niezwyktego odkrycia, ktore okryto go stawa i uczynito
prekursorem matematycznej teorii chaosu, znanej tez, jako tzw. efekt motyla.
Lorenz opracowat ciekawa koncepcje ,,chaosu deterministycznego”, wedtug
ktorej nawet bardzo mate i pozornie niewiele znaczace zmiany, czy wydarzenia
moga prowadzi¢ do skutkow w wymiarze globalnym. Profesor zobrazowat
to zjawisko tak: trzepot skrzydel motyla w Chinach moze wywota¢ tornado
w innym miejscu na Ziemi.

Uczony na przyktadzie prognozowania zmian atmosferycznych wskazat na
nieliniowe zjawisko nazwane wrazliwg zaleznoscig od warunkow poczatkowych
1 tym samym stwierdzil, ze nie jest mozliwe prognozowanie pogody na odlegta
przyszto$¢, gdyz zgodnie z teorig chaosu nie mozna do konca przewidzie¢
zachowania systemow, ktore sg z natury nieprzewidywalne.

Takie byly odkrycia tego wybitnego meteorologa, za ktére dwadziescia lat
p6zniej w roku 1983 otrzymat zaszczytng Nagrode¢ Crafoorda, przyznawang
za badania naukowe przez Krolewska Szwedzka Akademie¢ Nauk w takich
dziedzinach, jak matematyka, astronomia i nauki biologiczne, ktorych nie
obejmuje Nagroda Nobla.

,.Bfekt motyla” zostat przez profesora ukazany na przyktadzie zjawisk pogo-
dowych. Ale czy taki efekt mozemy obserwowac tylko w przyrodzie i zmianach
pogody? A ilez to razy sami bezposrednio go w swoim zyciu doswiadczyliSmy?
Po co dtugo szuka¢? Kto$ w laboratorium w Chinach by¢ moze upuscit matg
probowke, moze specjalnie, a moze przez przypadek, a moze szczelnie jej nie
zamknal? Ktoz to wie, jak to byto? Kilka miesiecy pdzniej zaraza z chinskiego
laboratorium zapanowata nad catym ziemskim globem, stajgc si¢ zagrozeniem
dla blisko o$miu miliardow ludzi.

Ten fragment, ktory przytoczylam z mojego eseju, sprawia, ze czas po-
nownie wroci¢ do pytania, ktore postawitam na poczatku mojej wypowiedzi:
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jaki ma sens i czy w ogole jest potrzebne myslenie strategiczne w zakresie
dhlugofalowych perspektyw ekonomicznych? Tak, jak nie moglisSmy przewidzie¢
pandemii i skutkow, ktore za soba pociagnie dla catej ludzkiej populacji, tak nie
mogli$§my przewidzie¢ zbrodniczej napasci Rosji na Ukraing, najokrutniejszej
wojny w Europie od czasow drugiej wojny §wiatowej. A moze nie mogliSmy
przewidzie¢, bo uspiliSmy nasza czujnos¢, bo nie byliSmy przygotowani na
scenariusze, ktore zburzg nasze poukladane, ptynace w miarg spokojnym
rytmem zycie?

Dlatego widzg gleboki sens zar6wno w podejmowaniu takich dyskusji, jakie
na kanwie eseju Keynesa zostaty zainicjowane na famach ,,Biuletynu PTE”,
jak 1w przygotowywaniu dtugoterminowych prognoz na temat ekonomicznych
perspektyw. Bo, kiedy méwimy o przysztosci, nawet jesli jest ona tak bardzo
nieprzewidywalna, to oznacza, iz jednak wierzymy, ze ta przyszto$¢ moze stac
si¢ lepsza, ze mamy na nig wplyw, a to czasem dziala jak samospelniajaca si¢
przepowiednia, a takze oznacza, ze nie kierujemy si¢ egoistyczng zasada ze
stynnego powiedzonka Madame de Pompadour: ,,po nas cho¢by potop”. Ponadto
mys$lenie strategiczne pomaga w obnazaniu naszych stabosci, dostrzeganiu
btedow, ktorych wczesdniej nie zauwazyliSmy, a takze przygotowuje nas na
pokonanie ewentualnych zagrozen, nawet jesli nie potrafimy ich doktadnie
okresli¢. Bo uswiadamia nam starg i oczywistg prawde, ze sita naszego czto-
wieczenstwa nie polega na osiggnigciu doskonatosci, ale na konsekwentnym
i upartym dazeniu do jej osiggniecia. Tak, jak to czul mityczny Syzyf, tak, jak
to sobie wyobrazat kiedys John Maynard Keynes, tak, jak my to sobie czasem
wyobrazamy i jak o tym pisal przed laty nasz genialny poeta Cyprian Kamil
Norwid:

— Pietnem globu tego — niedostatek:
Dopetnienie?... go boli!...

On — rozpoczynaé woli

I woli wyrzucaé wciqz przed si¢ — zadatek!

W tej niedoskonatosci naszego ziemskiego bytowania jest pigkno, dzigki
czemu nasza wedrowka po meandrach trudnej, szarej rzeczywisto$ci sprawia,
ze chcemy i$¢ droga ku stoncu, ku lepszej przysziosci z nadzieja i wiarg, ze
kiedy$ do tego wymarzonego i wys$nionego celu dojdziemy...



*

*

*
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26. Kwestia podejscia do dtugéw

Kwestia podejscia do dtugéw w ujeciu sarkastyczno-zartobliwym

Prognozy Keynesa, cho¢ w przewazajacej mierze optymistyczne, to zarazem
niekiedy cechuje je specyficzny sarkazm, ktory okazuje si¢ dzi§ w znacznym
stopniu uprawniony, zwlaszcza wobec faktu nader szybkiego zadtuzania si¢
$wiata i pojawiajacych si¢ propozycji anulowania, uniewazniania dtugdéw [Gat-
nar, 2021]. Aby zilustrowa¢ problem podejscia do dlugéw, Keynes przypomina
posta¢ Profesora z — opublikowanej po raz pierwszy w 1889 r. — powiesci Przy-
gody Sylwii i Bruna (tyt. oryg. Sylvie and Bruno), autorstwa Lewisa Carrolla
[2021], znanego przede wszystkim z dzieta Alicja w krainie czarow.

Keynes cytuje nastepujacy dialog powiesciowego Profesora, krawca i ty-
tutowej Sylwii:

— To tylko krawiec, proszg pana, z panskim rachunkiem — odezwat si¢
cichy glos za drzwiami.

— No cdz, szybko zatatwig t¢ sprawe — powiedziat Profesor do dzieci. — Po-
czekajcie chwile. Ile wynosi nalezno$¢ w tym roku, mdj cztowieku? — zwrocit
si¢ do krawca, ktory wlasnie wszedl. — Kwota podwaja si¢ od tylu lat — od-
powiedziatl krawiec nieco szorstko. — I poprosze¢ o te pieniadze teraz. To juz
bedzie dwa tysigce funtow!

— 0O, to nic wielkiego! — rzucit od niechcenia Profesor, dotykajgc kieszeni,
jakby zawsze mial przy sobie przynajmniej taka sume. — Ale czy nie chciatby$
poczekac jeszcze jeden rok i zarobi¢ cztery tysigce? Pomysl tylko, jaki bytbys
bogaty! Mdéglbys by¢ krélem, gdybys tylko zechciat!

— Nie wiem, czy zalezy mi na byciu krolem — powiedzial w zamy$leniu
mezczyzna. — Ale to wyglada na potgzng sume pieniedzy! Chyba jednak po-
czekam...

— Oczywiscie, ze poczekasz! — powiedziat Profesor. — Widzg, Ze postgpujesz
rozsadnie. Wszystkiego dobrego, mdj cztowieku!

— Czy kiedykolwiek bedziesz musiat zaptaci¢ mu te cztery tysigce fun-
tow? — zapytata Sylwia, kiedy za wierzycielem zamknety si¢ drzwi.
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— Nigdy, moje dziecko! — stanowczo odpart Profesor. — Bedzie je podwajal,
az do $mierci. Widzisz, zawsze warto poczeka¢ kolejny rok, aby dosta¢ dwa
razy wiecej! [Keynes, 2020, s. 10 oraz s. 39 w niniejszej monografii].

Trudno nie przyzna¢ Keynesowi racji co do narastania tendencji do zadtuza-
nia si¢ $wiata, co w petni znajduje odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Z Key-
nesowska sarkastyczng charakterystyka kwestii dlugdw zabawnie koresponduje
(takze poprzez krawca i smoking), odnoszaca si¢ do okresu mi¢gdzywojennego,
satyra autorstwa polskiego satyryka Jerzego Jurandota Z czego ludzie dzis zyjq?
[2007]. Przedstawiam ponizej fragmenty tego utworu, ale zachecam do lektury
jego catosci, poniewaz ilustruje on nie tylko proces kreacji pienigdza i dtugéw,
lecz zarazem towarzyszaca temu gestg pajeczyne powigzan w gospodarce.

Z czego ludzie dzis 7yjg?
(Jerzy Jurandot)

Ja tak mysle i mysle: z czego ludzie dzis zyjq?

Oni sq eleganccy, oni jedzq i pijg,

Oni grajq w ping-ponga, oni jezdzg na nartach,

Oni tanczq, kochajq i szachrujq przy kartach,

Oni palg, glosujq, piszq weksle, nie placq,

Przede wszystkim zas zyjq. Zastanawiam sig: za co?

1 ja patrze na smoking, w ktory jestem ubrany,

1 zaczynam rozumieé, gdzie jest pies pogrzebany:
Gdzies na farmie w Australii biorq weilne od owcy,
Z tego zyje hodowca i rodzina hodowcy,

Ten, co owiec pilnuje, i ten, ktory je pasie,

1 ten, ktory je strzyze we wiasciwym im czasie.

()

Budowniczy fabryki, jego flamma, fabrykant,

1 pan starszy prokurent, i pan miodszy praktykant,

Ci, co wzory rysujq, wszyscy tkacze i tkaczki,

Ci, co towar farbujg, ci, co wigzg go w paczki,

Ci, co paczki zanoszq do przesytki pocztowej,

By go dostal moj krawiec, pan Konopka z Wierzbowej,
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A u pana Konopki znow ogolne wzruszenie,

Bo tam z tego zy¢ bedq ludzie, ktorych wymienieg:
Pan Konopka wraz z zong, jego mama i ojczym,
Jego syn z narzeczong, czeladnicy wraz z krojczym,
Elektrownia, gazownia, ci, co kredyt mu dali,

1 fabrykant guzikow i rysownik zurnali.

Smoking najpierw sie kroi, potem szyje i mierzy,
Potem smoking jest gotow, idealnie wprost lezy.

Ja go biore, nie ptace — nie mam, niech mnie zabijqg!
No i teraz si¢ pytam: z czego ludzie dzis zyjq?

Ten zabawny, prowokujacy do myslenia, zagadkowy, lecz zarazem gorz-
kawy tekst zostat w ostatnich dniach (w skierowanej do mnie korespondenc;ji)
trafnie skomentowany przez ekonomiste dr. Jana Tobera. Tober postrzega te
satyre jako ,,tekst pokazujacy, jak w srednio dtugim monologu mozna zawrze¢
i obrazowo przedstawi¢ zreby teorii makroekonomicznej, ktora w postaci «po-
lityki pieniezno-kredytowej i fiskalnej» hula od kilkudziesigciu lat i jest ciggle
«doskonalonay. I to chyba z tego ludzie dzi$ zyja. Ale czy nie ptaca? I to jest
pytanie do «wspodlczesnej ekonomii»!”. Przekazuje to pytanie dalej do kolejnych
komentatorow eseju Keynesa, zwlaszcza do specjalistow z zakresu finansow
i dlugu publicznego, z nadzieja na komentarze na ten temat, oczywiscie przede
wszystkim w kontekscie eseju Keynesa.

Konkluzja

Przedstawione zagadnienia zwigzane z esejem Keynesa Swiadcza, ze dhugo-
terminowe prognozy maja sens oraz zachowuja swa intelektualng uzytecznosc,
i to mimo uplywu lat oraz dynamizmu przemian spoteczno-gospodarczych.
Keynesowskie wizje znajduja zaskakujace, niekiedy zabawne odniesienia do
dzisiejszej rzeczywistosci. Zmusza to do refleksji i pytan zwtaszcza w kontekscie
obecnie przygotowywanych w ramach UE, w tym takze w Polsce, strategiczno-
-prognostycznych programow rozwoju spoteczno-gospodarczego. Inspiracja
mogg tu by¢ interdyscyplinarne, ponizej cytowane opinie.
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Elzbieta Mgczynska

Zréoznicowane komentarze i opinie

Komentarze na temat eseju Keynesa sg bardzo zrdznicowane — od entuzjastycz-
nych do bardzo krytycznych, identyfikujacych stabosci tego dzieta. Zwraca
si¢ uwage m.in. na powierzchownos$¢ argumentacji. Zarazem wskazywane sg
w tych komentarzach kwestie, co do ktorych Keynes niemal trafit w dziesigtke
oraz kwestie, co do ktorych bardzo si¢ pomylit. Autorzy komentarzy na ogot
sa zgodni, ze Keynes poprawnie przewidziat ogromne perspektywy i potencjat
wzrostu gospodarczego po kryzysie okresu migdzywojennego (1929-1933).

., Panujgcy na swiecie kryzys gospodarczy, wyjgtkowo wielkie bezrobocie
utrzymujqce si¢ mimo ogromu potrzeb, katastrofalne bledy, ktore popetnilismy,
sprawiajg, ze nie widzimy tego, co dzieje sie pod powierzchniq, nie potrafimy
prawidtowo zinterpretowac rzeczywistosci. Przewiduje bowiem, Ze oba prze-
ciwstawne pesymistyczne przekonania, o ktorych teraz tak glosno na swiecie —
zarowno pesymizm rewolucjonistow, ktorzy myslq, ze jest tak Zle, ze oprocz
gwaltownej zmiany nic juz nie moze nas uratowac, jak i pesymizm reakcjoni-
stow, wedtug ktorych rownowaga naszego zZycia gospodarczego i spotecznego
Jest tak niepewna, zZe nie mozna ryzykowac zadnych eksperymentow — okazg
sie pomytkq. (...)

Ale to tylko przejsciowa faza niedostosowania. W diugiej perspektywie
wszystko to oznacza, ze ludzkos¢ rozwigzuje problem gospodarczy. Przewiduje,
ze za sto lat poziom zycia w krajach rozwinietych bedzie od czterech do osmiu
razy wyzszy niz obecnie. Nie ma w tym wcale nic dziwnego, nawet w Swietle
naszej obecnej wiedzy. Nie bytoby przesadq rozwazanie mozliwosci osiggnie-
cia jeszcze wigkszego postgpu. Problem ekonomiczny moze zostacé rozwigzany
lub bedzie bliski rozwigzania w ciggu nadchodzqcych stu lat. Oznacza to, ze
w perspektywie diugoterminowej kwestie ekonomiczne nie bedq stalq troskq
czlowieka” [Keynes, 2020, s. 7-9 oraz s. 33—-36 w niniejszej monografii].

O ile Keynesowski optymizm na temat kwestii materialnych okazuje si¢
w pelni uzasadniony, to juz jego optymistyczne oceny dotyczace stabnigcia
nieréwnosci oraz konsumpcjonistycznych modeli zycia, a takze stabniecia ten-
dencji do pracoholizmu, budza watpliwosci. Watpliwosci dotycza tez prognozy
przejscia na 15-godzinny tydzien pracy, cho¢ kwestie te wciaz jeszcze pozostaja
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,,W grze”. Nie mozna przeciez wykluczy¢, ze w biezacym dziesigcioleciu, zamy-
kajacym horyzont czasowy prognozy Keynesa, czyli do 2030 r., moga nastapic¢
tak fundamentalne przemiany rynku pracy, zwlaszcza zwigzane z wdrazaniem
sztucznej inteligencji, ze dzis§ oceniane jako nietrafne, prognozy dotyczace czasu
pracy i czasu wolnego, moga wkrotce okazac si¢ znacznie blizsze rzeczywistosci.
Trudno bowiem nie zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem Keynesa, ze:

,.Kraje, ktore nie znajdujg si¢ w awangardzie postepu, sg wzglednie po-
szkodowane. Chorujemy na nowg chorobg, o ktorej niektérzy czytelnicy by¢
moze jeszcze nie styszeli, ale o ktorej bedzie gtosno w nadchodzacych latach,
a mianowicie na bezrobocie technologiczne. Oznacza ono bezrobocie, ktore
spowodowane jest wynajdywaniem sposobow ograniczania zapotrzebowania
na sit¢ roboczg w tempie szybszym, niz generowanie nowych miejsc pracy”
[Keynes, 2020, s. 8 oraz s. 35 w niniejszej monografii].

Dzi$ moze zastanawiac i zaskakiwa¢ zwlaszcza optymizm Keynesa co do
poprawy spotecznego dobrostanu w sferze pozamaterialnej. Wiele bowiem
wskazuje, ze pod tym wzgledem nowoczesne technologie, w tym cyfryzacje
i sztuczng inteligencje, cechuje coraz wicksze odhumanizowanie, co nega-
tywnie rzutuje na pozamaterialng jako$¢ zycia ludzi. Cyfrowy $wiat wpycha
bowiem ludzi w samotnos¢, ktora z kolei prowadzi do rozmaitych negatyw-
nych nastepstw. Przekonujg o tym m.in. badania prowadzone przez brytyjska
ekonomistke Noreeng Hertz, przedstawione w ksiazce Stulecie samotnosci
[Maczynska, 2021c; Opinie..., 2021]. Kwestie te wymagaja obecnie szczegolne;j
uwagi i pogtebionych analiz.

Dlatego tez celowe jest analizowanie Keynesowskiej prognostycznej wizji
przede wszystkim w kontek$cie obecnej rzeczywistosci i mozliwych trendow
przysztosciowych. Analizy takie zyskuja na znaczeniu i to mimo wyrazanej
w niektorych kregach polityki kasliwych konstatacji, ze jesli ma sie wizje, to
racze] nalezatoby udac¢ si¢ do okulisty, zamiast przenosi¢ je na praktyke, bo-
wiem dla ludzi wazne jest przede wszystkim, by byla ,,ciepta woda w kranie”.
Jednak na dtuzsza mete trudno sobie wyobrazi¢ prawidtowe funkcjonowanie nie
tylko jakiegokolwiek cywilizowanego kraju, instytucji, przedsi¢biorstwa, czy
nawet gospodarstw domowych i poszczegoélnych osob, bez refleksji na temat
przysztosci i jej przemys$liwania. Stwierdzenie, ze gdy cztowiek planuje, to Pan
Bog sie¢ smieje, a takze sarkastyczna opinia, ze prognozowanie nie ma sensu,
bo o prognozach na pewno da si¢ powiedzie¢ tylko tyle, Ze si¢ na pewno nie
sprawdzaja, to argumenty pozbawione gtgbszych podstaw. Cho¢ to prawda, ze
istniejg rozmaite czynniki, zwtaszcza losowe, rozmaite naloty czarnych fabedzi,
czyli wystepowanie zjawisk catkowicie nieprzewidywalnych, a niejednokrotnie
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fundamentalnie zmieniajgcych rzeczywisto$¢ i to w sposob catkowicie nie-
zgodny z prognozami, ale oznacza to tylko tyle, ze prognozy powinny by¢
wieloscenariuszowe i kroczace, czyli korygowane stosownie do zmieniajace;j
si¢ rzeczywistosci. Istotne jest bowiem nalezyte przygotowanie kazdej jednostki
na r6znego rodzaju nieoczekiwane — zwlaszcza niekorzystne — zjawiska, a to
wymaga kreowania tego, co czesto w luznych rozmowach okreslane jest jako
tzw. ,,wariant B, tj. wariant przygotowany na wypadek, gdyby ,,wariant A”
okazat si¢ nierealistyczny. Takie podej$cie stosowane jest przeciez niemal
codziennie na niwie prywatne;j.

Wieloscenariuszowe prognozy sa zatem uzyteczne, i cho¢ prawda jest, ze
w pelni si¢ nie sprawdzaja, to wlasnie niektore maja si¢ nie sprawdzac, zwlaszcza
jesli prognozowane sg negatywne zjawiska, np. wzrost bezrobocia. Negatywna
prognoza zmusza bowiem do przeciwdzialan, po to wlasnie, Zeby prognoza si¢
nie urzeczywistnita. W tym sensie racje ma Zbigniew Jagietto (vide komentarz
w tej monografii), twierdzac, ze prognozy sq niczym, a prognozowanie wszystkim.
Prognozowanie bowiem i myslenie strategiczne petnig funkcje swego rodzaju
drogowskazow, kompasow, ktore podpowiadaja mozliwe drogi do zaktadanych
celow. Brak tego typu drogowskazoéw grozi strategiczno-prognostycznym
dryfem, ktory przewaznie jest bardzo kosztowny i nie sprzyja optymalnemu
wykorzystaniu potencjatu rozwojowego poszczegdlnych podmiotow i catych
krajow, o czym przekonuje tez esej Keynesa. Trzeba przy tym uwzglednié
roéznice migdzy planem, prognoza i strategia.

Nie miejsce tu jednak na szczegotowe charakterystyki tych pojec i ich zna-
czenia w procesie przewidywania przysztosci, tym bardziej ze kwestie te szcze-
gotowo przedstawia Andrzej Karpinski w bardzo uzytecznej ksiazce Co trzeba
wiedziec¢ o studiach nad przysztoscig? [Karpinski, 2009]. Ksigzka ta obrazuje
potrzebe ztozonosci studiow nad przyszloscia, a jej lektura moze u§wiadomic,
ile trzeba mie¢ odwagi i jak wiele trzeba podejmowac prac studyjnych, by moc
pokusi¢ si¢ o formutowanie dlugookresowych strategii i wieloscenariuszowych
prognoz. Z tak trudnym zadaniem zmierzyt si¢ wlasnie Keynes.



Elzbieta Mqgczynska

Czy Keynes sie mylit? - wybor
interdyscyplinarnych cytatéow

W kontekscie przedstawianej tu debaty warto zwrdci¢ uwage na opinie prezento-
wane w dzietach znanych autorow, specjalistow z zakresu ekonomii, socjologii,
antropologii i prawa. Redakcja przedstawia je — z nadzieja, ze cytaty te beda
impulsem i inspiracja do dalszego rozwoju interdyscyplinarnej okotokeyne-
sowskiej debaty, tym bardziej ze cytaty te ujawniajg zardbwno podobienstwa,
jak i réznice w ocenach racji Keynesa.

Esej Keynesa - odniesienia w dzietach innych autoréw (cytaty)

Kaushik Basu, indyjski ekonomista, doradca rzadu Indii, gléwny ekonomista
Banku Swiatowego

W swoim stawnym eseju Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow,
napisanym w 1930 roku, Keynes przewidzial, ze ekonomia przestanie by¢
waznym tematem w ciggu stu lat, gdyz wszystkie istotne problemy ekonomiczne
bedq juz rozwigzane, bgdz ich rozwigzania bedg w zasiggu reki. Byt to rzadki
przypadek nieprawdziwej prognozy ze strony Keynesa. Bledem, ktory popet-
nit, byto myslenie o ekonomicznych problemach ludzkosci jako o zamknietym
zbiorze. Keynes oczekiwal, ze wraz z postepem badan zbior ten bedzie sig
zmniejszal, aby w koricu znikngé w ciggu stu lat. Zostalo nam jeszcze 12 lat®
i nic nie wskazuje na to, ze prognoza si¢ spetni. W rzeczywistosci problemy
ekonomii wcigz ewoluujg. Nie istniejg granice tego, czego ludzie mogq dokonac
za pomocq swej inteligencji i sprytu. Bedg rozwijali nie tylko nowe produkty,
lecz takze nowe sposoby marketingu, wykorzystywania ludzkich intelektual-
nych stabosci, nowe sposoby wyceny produktow, tak aby ludzie kupowali tylko
przedmioty konkretnej firmy, czego przyktadem sq kampanie ulotkowe i wiele
innych sposobow. To oznacza, ze regulacje takze bedq musiaty ewoluowac

62 Pierwsze wydanie ksigzki w jezyku angielskim zostato opublikowane w 2018 r.: Kaushik
Basu, Republic of Beliefs: A New Approach to Law and Economics, Princeton University
Press.
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i sie zmienial. Jest to najprawdopodobniej niekonczqcy sie proces, ktory
sprawia, ze ekonomiczna analiza prawa jest bardzo pociggajgcq dyscypling
[Basu, 2020, s. 293-294].

David Graeber (1961-2020), antropolog, profesor London School of Eco-
nomics

W roku 1930 John Maynard Keynes przewidywal, ze do konca stulecia
postep technologiczny pozwoli krajom takim jak Wielka Brytania czy Stany
Zjednoczone zredukowa¢ dlugosé tygodnia pracy do pigtnastu godzin. Wszelkie
przestanki przemawiajq za tym, ze mial racje. Biorgc pod uwage dzisiejszq
technologie, moglibysmy sobie na to pozwoli¢. A mimo to do tego nie doszto.
Zamiast tego technologie zaprzegnieto raczej do wymyslania sposobow ma-
jacych sprawiac, ze wszyscy pracujemy coraz wiecej. W tym celu nalezato
powolaé do Zycia zajecia, ktére w gruncie rzeczy niczemu nie stuzq. Zycie
zawodowe olbrzymich rzesz ludzi, przede wszystkim w Europie i Ameryce
Potnocnej, uplywa na wykonywaniu zadan, ktore skrycie uwazajq za tak
naprawde niewymagajgce wykonywania. Moralne i duchowe szkody, ktore
powoduje ta sytuacja, sq glebokie. To szrama przecinajqca naszq zbiorowgq
dusze. A jednak praktycznie nikt o niej nie mowi. Dlaczego obiecana przez
Keynesa utopia — ktorej nadejscia jeszcze w latach 60. niecierpliwie wyglg-
dano — nigdy si¢ nie ziscita? Wspotczesnie dyzurnym tHumaczeniem jest to,
jakoby ekonomista nie wzigl pod uwage poteznego wzrostu konsumpcjonizmu.
Postawieni przed alternatywq, zgodnie z ktorg mielismy do wyboru mniej
godzin pracy albo wiecej zabawek i przyjemnosci, zbiorowo wybralismy opcje
drugg. Bylaby to zgrabna przypowiastka umoralniajgca, ale chocby przelotna
refleksja uswiadomi nam, Ze to wyttumaczenie ma sie nijak do rzeczywistosci
[Graeber, 2019, s. 10].

Za sprawq jakiejs przedziwnej alchemii, ktorej zasady dziatania nikt wia-
Sciwie nie jest w stanie objasnic, liczba gryzipiorkow na posadach wydaje sie
powigkszac, a coraz wigcej pracownikow spedza w pracy — nie roznigc sig
znowu tak bardzo od radzieckich robotnikow — po czterdziesci, a nawet piec-
dziesigt godzin tygodniowo na papierze, ale w praktyce wykonujqc zadania
przez pietnascie godzin, tak jak przewidzial Keynes, resztg czasu poswiecajq
bowiem sprawom organizacyjnym czy uczeszczaniu na seminaria motywacyjne,
uaktualnianiu swego profilu na Facebooku, albo Scigganiu sezonow seriali. Wy-
tlumaczenie wyraznie nie ma charakteru ekonomicznego — jest natury moralnej
i politycznej. Klasa rzqdzqca doszta do wniosku, Ze szczesliwa i produktywna
populacja, dysponujgca czasem wolnym, to dla niej Smiertelne zagrozenie
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(wystarczy sobie przypomniec, co sie dzialo, kiedy zaczeto sig¢ zblizac do tego

stanu w latach 60.) [Graeber, 2019, s. 13].

Kate Raworth, angielska ekonomistka zwigzana z Uniwersytetem Oksfordzkim
i Uniwersytetem w Cambridge

Keynes spodziewal sig, ze podniesienie wydajnosci pracy przez nowocze-
sng technike skroci typowy tydzien pracy. Jego znana prognoza glosita, ze
w XXI wieku nie trzeba bedzie pracowaé diuzej niz pigtnascie godzin w ty-
godniu, a spoleczenstwo bedzie dqzy¢ do tego, by «rozdzieli¢ te prace, ktora
pozostanie jeszcze do wykonania, miedzy tylu ludzi, ile tylko bedzie mozliwey.
Tutaj si¢ mylil, przynajmniej w pewnym stopniu, ale czas jeszcze moze zadecy-
dowac o jego racji. Z pewnosciq jako jeden z pierwszych popartby propozycje
brytyjskiej New Economics Foundation, by skroci¢ standardowy tydzien pracy
w krajach o wysokim dochodzie z ponad trzydziestu pieciu godzin do zaledwie
dwudziestu jeden, by zwalczy¢ zarowno bezrobocie, jak i przepracowanie
[Raworth, 2021, s. 262].

David Riesman (1909-2002), socjolog i prawnik, profesor University at
Buffalo Law School

Oczywiscie wszystkie te zmiany majq charakter stopniowy. Nacisk, jaki
Veblen polozyt na czas wolny i konsumpcje, tak jak nacisk Keynesa na to, co
mozna by nazwa¢ nieustajgcymi wydatkami (cho¢ chodzito mu o inny kontekst),
sq wskaznikami przemian spotecznych torujgcych drogi i towarzyszqcych prze-
mianom charakteru [Riesman, 2016, s. 164].

Dani Rodrik, profesor Uniwersytetu Harwarda

Keynes przewidywat dla ekonomii raczej skromne ambicje (co nie byto
u niego typowe). «Gdyby ekonomisci mogli wyrobi¢ sobie reputacje ludzi
skromnych, kompetentnych, rownych moze dentystom, bytoby to cudowney pisat
w 1930 roku. (...) Jesli jednak wzigé pod uwage, jak wiele problemow i plag
trapi ludzkie spoteczenstwa, to moze nawet dentysci sq zbyt wysokim progiem.
Ekonomisci powinni z pokorq podchodzic¢ nie tylko do tego, co wiedzq, ale tez
do tego, ile mogq si¢ dowiedzie¢ [Rodrik, 2019, s. 47—48].

Joseph Eugene Stiglitz, laureat Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla
w dziedzinie ekonomii, profesor Uniwersytetu Columbia, USA

Keynes wzywat do swigtowania faktu, ze ludzkos¢, po raz pierwszy w hi-
storii, miata zostac¢ uwolniona od «problemu ekonomicznegoy». Przez calg
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historie ludzkoSci, wigkszos¢ swej energii cztowiek poswiecat na znajdowanie
pozZywienia, schronienia i odzienia. Postep w nauce i technice sprawit, ze
te podstawowe potrzeby mozna byto zaspokoié, pracujgc tylko kilka godzin
w tygodniu. Na przyklad, mniej niz 2 procent amerykanskiej sity roboczej
wytwarza catg Zywnosé, ktorg jest w stanie przejes¢ nawet tak przesadnie
konsumpcyjne i otyte spoleczenstwo, a jeszcze zostaje dos¢, zZeby nasz kraj byt
liczqcym sie eksporterem pszenicy, kukurydzy i ziarna sojowego. Keynes zasta-
nawiat sig, co zrobimy z owocami tego postepu. Widzgc, jak angielska klasa
wyzsza wykorzystuje swoj czas wolny, mial catkiem uzasadnione powody do
obaw. Mimo to nie przewidzial w petni, do czego dojdzie, zwlaszcza w ostatnim
trzydziestoleciu XX wieku. Wyglgda na to, ze Ameryka i Europa zareagowaty
w tym przypadku odmiennie. Wbrew przewidywaniom Keynesa, Ameryka jako
catos¢ weale nie odczuta korzysci z wigkszej ilosci wolnego czasu. Liczba go-
dzin pracy w przeliczeniu na gospodarstwo domowe wilasciwie nawet wzrosta
(w ciggu ostatnich 30 lat o jakies 26 procent). Stalismy si¢ spoteczenstwem
konsumpcyjno-materialistycznym: dwa auta w kazdym garazu, w kazdym uchu
iPod, a w szafie ubran na tony. Kupujemy i wyrzucamy na smietnik. Europa
obrata inny kurs. Pigciotygodniowy urlop to norma — Europejczycy wzdragajg
sig na nasz dwutygodniowy standard. We Francji produkcja w przeliczeniu na
godzing jest wyzsza niz w Stanach Zjednoczonych, cho¢ typowy Francuz pra-
cuje mniejszq liczbe godzin w roku, a zatem ma nizszy dochod. Te réznice nie
sq genetyczne. Sq odbiciem odmiennych sciezek ewolucji naszych spoteczenstw.
Wigkszos¢ Francuzow nie zamienitaby si¢ miejscami z wigkszoscig Amerykanow,
a wigkszos¢ Amerykanow nie zamienilaby sie miejscami z wigkszoscig Francuzow.
Ta ewolucja, tak w Ameryce, jak i w Europie, nie przebiegata zgodnie z jakims
wezesniej ustalonym planem, ale powinnismy zadac¢ sobie pytanie, czy to jest
kurs, ktory wybralibysSmy Swiadomie. Jako przedstawiciele nauk spotecznych
mozemy probowac wyjasni¢, dlaczego kazde z tych spoteczenstw obrato kurs
taki, jaki obrato [Stiglitz, 2010, s. 331-332].

Andrzej Waskiewicz, socjolog, profesor Uniwersytetu Warszawskiego

Trzeba w ogole odrzucic wzrost gospodarczy jako taki i budowac gospodarke
«postwzrostuy: ekologiczng, opartq na ustugach, z niskim bezrobociem, stuzgcg
redukcji nierownosci spotecznych. Wbrew obawom rzgdow, dla ktorych wzrost
Jest wrecz obsesjq, zyska ona uznanie obywateli, jesli tylko bedzie stabilna —
stabilnos¢ nie jest przeciez rownoznaczna z recesjg, a to dopiero ona przynosi
negatywne spoteczne konsekwencje. John Stuart Mill i Maynard Keynes dobrobyt
bez wzrostu uwazali wrecz za pozgdany [Waskiewicz, 2020, s. 29-30].
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Koncepcje zerowych kosztow krancowych Rifkin przejgt od Harolda Hotel-
linga, ktory wylozyt jg juz w roku 1937, cho¢ oczywiscie w innym kontekscie.
Hotelling argumentowat za rozbudowq z funduszy publicznych infrastruktury
drugiej rewolucji przemystowej: elektrowni, wodociggow, drog, kolei itd. Jego
argumenty — przekonujgce dla samego Rifkina — nie znalazly postuchu ani
wsrod wtadz, ani wsrod innych ekonomistow. Juz po Il wojnie swiatowej zwy-
ciezyli w tym sporze zwolennicy finansowania takich przedsiewzigé srodkami
prywatnymi, dowodzgcy swych racji tylez ekonomicznie, co ideologicznie, oni
tez nadawali ton debacie ekonomicznej ostatnich lat. Na uwiarygodnienie swej
wizji Rifkin przywotuje wiec tych ekonomistow — Oskara Langego i Johna
Maynarda Keynesa — ktorzy produkcje po niemal zerowych kosztach kranco-
wych przepowiedzieli jeszcze w latach 30. XX wieku (ten pierwszy w czasie
wielkiego kryzysu ekonomicznego). Keynes niebedqcy bynajmniej (tak jak
Lange) socjalistg, w swoim eseju Economic Possibilities for our Grandchildren
wyczekiwal juz swiata, w ktorym ciezkq prace wykonujq za cztowieka maszyny,
by ten beztrosko mial si¢ oddawac «sztuce zyciay. I cho¢ Keynes odkryt tez
«technologiczne bezrobocie», uwazat je za zjawisko przejsciowe i ostatecznie
dla zycia spolecznego korzystne, bedzie ono tylko etapem do powszechnego
dobrobytu [Waskiewicz, 2020, s. 321-322].
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John Maynard Keynes (ur. 5 czerwca
1883 r. w Cambridge, zm. 21 kwietnia
1946r. w Firle) bytangielskim ekonomistg,
ktérego idee zasadniczo zmienity teorie
i praktyke makroekonomii oraz polityke
gospodarczg rzaddéw. Pierwotnie
specjalizowat sie w matematyce,
wykorzystat i znacznie udoskonalit
wczesniejsze prace dotyczgce przyczyn
cykli koniunkturalnych. Studiowat
réwniez ekonomie, historie, filozofie i logike. Byt jednym z najbardziej
wptywowych ekonomistéw XX wieku, autorem prac stanowigcych
podstawe szkoty myslenia zwanej ekonomig keynesowska. Jego
idee, przeformutowane na nowy keynesizm, majg fundamentalne
znaczenie dla makroekonomii gtdwnego nurtu. Jest uznawany za
gtéwnego teoretyka interwencjonizmu panstwowego, a takze ,0jca
makroekonomii”.

Keynes odnosit duze sukcesy w inwestowaniu na gietdzie, jest uwazany
za jednego z prekursoréw inwestowania skoncentrowanego. Zajmowat
sie publicystyka ekonomiczng, jego artykuty na temat gospodarki byty
przedrukowywane przez prase na catym swiecie. Finansowat teatr
i balet. Byt kolekcjonerem dziet sztuki i znawcg malarstwa.

W 1999 r. redakcja magazynu ,Time” umiescita Keynesa na liscie
najwazniejszych ludzi stulecia. Na famach ,The Economist” zostat
okreslony jako najstynniejszy brytyjski ekonomista XX wieku.
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