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Szanowni Panstwo,

35 lat temu kilkudziesieciu podlaskich przedsiebiorcéw postanowito powotac
do zycia regionalng organizacjg samorzadu gospodarczego. Tak narodzita sie
Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, ktora dzi$ zrzesza juz ponad 200
podmiotow.

Jednym z naszych gtdéwnych celdéw jest wspodlne zabieganie o rozwdj go-
spodarczy wojewodztwa podlaskiego, reprezentowanie intereséw wigkszych
i mniejszych lokalnych firm, od ktérych w duzej mierze zaleza przeciez takze
budzety miejscowych samorzaddw i rynek pracy.

Czasem o wazne dla regionu inwestycje, decyzje administracyjne czy zmiany
legislacyjne musimy upomina¢ sie na najwyzszym szczeblu polskich wtadz,
czego przyktadem jest apel, jaki kilka tygodni temu wystosowalismy do Mi-
nisterstwa Infrastruktury w sprawie zagrozonej modernizacji linii kolejowej
Biatystok — Etk. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na utrate tak poteznego impulsu
rozwojowego.

Wiele spraw bierzemy tez po prostu we wtasne rece, inicjujac i realizujac pro-
jekty, ktore na przyktad wspieraja mozliwosci eksportowe podlaskich firm, czy
podnoszenie kompetencji mieszkancow regionu. Wtasnie ruszamy z kolejna
inicjatywa - projektem Al4Business, ktéry wychodzi naprzeciw jednemu z naj-
wiekszych aktualnie gospodarczych wyzwan: pomoze regionalnym firmom
w dokonaniu cyfrowej transformacji i wdrazaniu rozwigzan opartych na sztucz-
nej inteligencji.

Dbamy tez o to, by rosta spoteczna $wiadomos¢ dotyczaca roli przedsiebior-
czosci i zastug tych, ktorzy wykazywali sie na tym polu odwaga, wizjoner-
stwem, determinacjg. Mozna sie o tym przekona¢ odwiedzajgc otwarty w ju-
bileuszowym dla IPH roku Park Przedsiebiorcow w Biatymstoku. Staramy sie,
by podlaskie firmy i podlascy przedsiebiorcy byli widoczni, by pokazywac tych,
ktorzy w naszym regionie realizujg swoje biznesowe marzenia i w nim inwestu-
ja. ,Podlaski Manager”, do ktorego lektury zachecam, to miejsce, gdzie moga
Panstwo pozna¢ wiele takich przyktadow.

JAROSLEAW ANTYCHOWICZ
Prezes Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
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Logistyka to element
ezpieczenstwa
gospodarczego

ROZMOWA Z DOROTA JAGODZINSKA-SASSON,
MANAGING DIRECTOR W PANATTONI

Czy firma Panattoni, dziatajaca w Europie od niemal 21
lat, jest nadal na wznoszacej fali?

Tak - i co wazne, mamy dzi$ bardzo mocne fundamenty
do dalszego wzrostu. Nasza sitg jest potaczenie globalnej
skali i doswiadczenia z bardzo lokalnym podejsciem
do rynku. Od poczatku dziatalnosci dostarczyliSmy
w Europie ponad 26 mln m kw. nowoczesnej powierzchni,
a globalnie nasze portfolio przekroczyto 60 mln m kw.
To doswiadczenie pozwala nam wchodzi¢ na kolejne
rynki z wiedza, ktérag zdobywalismy przez lata w réznych
czesciach $wiata.

Jednoczesnie nie probujemy zarzadzaé wszystkimi
rynkami w ten sam sposdb. Lokalne zespoty maja duza
autonomie i moga szybko podejmowac decyzje, reagowac
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na zmieniajace sie potrzeby klientéw i wykorzystywac
pojawiajace sie okazje. To szczegblnie wazne na
rynkach rozwijajagcych sie, gdzie trzeba dobrze rozumieé
lokalng specyfike, ale jednoczesnie mozna korzystaé
z doswiadczen catej organizacji.

Dzi$ dziatamy w Europie, Ameryce Potnocnej, Indiach
i Arabii Saudyjskiej, a jednoczesnie caty czas patrzymy
na nowe kierunki. W ubiegtym roku weszlismy z oferta
build-to-suit do krajow battyckich, przygotowujemy sie
rowniez do inwestycji na kolejnych rynkach europejskich,
a takze przygladamy sie np. Japonii i Australii. Globalna
skala daje nam dos$wiadczenie i kapitat, lokalna obecnosc¢
- znajomos$¢ rynku, a szybko$¢ dziatania pozwala
przektadac¢ jedno i drugie na konkretne projekty.
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Jakie czynniki maja wptyw na rozwéj sektora,
reprezentowanego przez Panattoni?

Najwazniejszym motorem pozostaje przebudowa tancu-
chéw dostaw. Firmy checa produkowac i dystrybuowac bli-
zej europejskich odbiorcéw, zwiekszac¢ odpornosé opera-
cyjna i ograniczac ryzyka geopolityczne. To sprzyja Polsce,
ktéra taczy centralne potozenie, duzy rynek wewnetrzny
i konkurencyjne warunki dziatania.

Drugim czynnikiem jest infrastruktura. Dwie dekady roz-
budowy drog ekspresowych i modernizacji kolei realnie
przesunety granice tego, gdzie w Polsce optaca sig budo-
wac obiekt logistyczny.

Popyt tworza przy tym nie tylko e-commerce i logistyka
kontraktowa, ale coraz czesciej nowoczesna produkcja,
wymagajaca obiektdw szytych na miare. Obserwujemy tez
powrdt aktywnosci miedzynarodowych inwestordéw.

Najwiekszym wyzwaniem jest dzié dostepnos$¢ kapitatu
inwestycyjnego. Fundamenty rynku pozostaja jednak so-
lidne i sektor bedzie sie dalej rozwijat.

W ostatnich latach Panattoni rozwija takze duze centra
danych w Europie. Czy to przysztosciowy segment wa-
szej dziatalnosci? Bo s3 to inwestycje, do ktérych coraz
trudniej przekona¢ lokalne spotecznosci, ktore obawiaja
sie skutkow takich inwestycji dla srodowiska i komfortu
zycia...

To naturalny kierunek rozwoju, wynikajacy z cyfryzacji go-
spodarki, rozwoju sztucznej inteligencji i ustug chmuro-
wych. Nie zmieniamy przy tym profilu dziatalnosci, lecz go
rozszerzamy — od obstugi fizycznych tancuchéw dostaw
do infrastruktury dla przeptywu i przetwarzania danych.

Obawy spotecznosci lokalnych traktujemy powaznie, bo
w wiekszosci dotyczg rzeczy mierzalnych: poboru energii,
zuzycia wody i oddziatywania na otoczenie. Odpowiedzig
nie sg deklaracje, tylko decyzje projektowe - lokalizacja
tam, gdzie moc przytaczeniowa i przeznaczenie terenu sa
juz przewidziane, chtodzenie ograniczajace pobdr wody
oraz rozmowa z mieszkancami przed ztozeniem wnio-
skéw, a nie po.

W Europie Srodkowe] widzimy w tym segmencie duzy
potencjat, ale i realne bariery — przede wszystkim do-
stepno$¢ mocy przytgczeniowej. Dlatego podchodzimy do
niego dtugoterminowo, budujac wyspecjalizowany zespot.

Firma ma swoja gtéwna siedzibe w Warszawie.

Ze statystyk, ktorymi chwalicie sie Panstwo na swojej
stronie internetowej, wynika, ze niemal 2/3 powierzchni
dostarczonych do tej pory w Europie powstato

w Polsce. Czy nasz kraj pozostanie najwigkszym
odbiorca Panstwa oferty deweloperskiej?

Polska pozostaje naszym najwazniejszym rynkiem
w Europie i jesteémy przekonani, ze utrzyma te pozycje.
Dostarczyliémy tu ponad 16 mln m kw. nowoczesnej
powierzchni przemystowej, czyli blisko dwie trzecie
europejskiego portfolio, a w budowie mamy kolejne
630 tys. m kw. Sam 2025 rok zamknelismy w Polsce
projektami o tgcznej powierzchni okoto 840 tys. m kw.
i wartosci blisko 2,83 mld zt.

To wynik nie tylko skali polskiej gospodarki, lecz takze
potozenia kraju, rozwoju infrastruktury i jakosci zaplecza
kadrowego. Rosng przy tym potrzeby zaréowno firm
logistycznych, napedzanych przez handel internetowy
i logistyke kontraktowa, jak i przedsigbiorstw
produkcyjnych, realizujacych inwestycje BTS lub BTO pod
konkretne procesy technologiczne.

Dominujagcym modelem pozostaje najem, bo zapewnia
elastycznos¢ i szybkie skalowanie dziatalnosci. Przy
duzych inwestycjach produkcyjnych coraz czesciej
realizujemy jednak projekty szyte na miare. To wtasnie
potaczenie logistyki i nowoczesnego przemystu bedzie
jednym z najwazniejszych kierunkow rozwoju rynku.

A jakie miejsce w strategii rozwoju spoétki zajmuje
wojewodztwo podlaskie? W maju informowali Panstwo
o ukonczeniu Panattoni Park Biatystok lll. Beda kolejne
inwestycje w regionie?

Zaczne od tego, jak podejmowalismy decyzje o wejsciu do
wojewodztwa podlaskiego, bo to sedno naszego podej-
$cia do rynkéw wschodzacych. Nie czekalismy na goto-
wy popyt — na takim rynku on sie po prostu nie ujawnia.
Firmy, ktére nie maja gdzie wynajaé powierzchni klasy A,
buduja wtasne obiekty albo wybieraja inne wojewddztwo.
Trzeba czytaé¢ sygnaty wyprzedzajace: plany infrastruk-
turalne, strukture lokalnej gospodarki, kierunki wymia-
ny handlowej. Panattoni jako pierwsze wprowadzito do
regionu nowoczesne powierzchnie przemystowe klasy A
i dzi$ mamy tu ponad 110 tys. m kw. powierzchni.
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Najnowszy z nich, Panattoni Park Biatystok Ill w Chorosz-
czy, ma ponad 32 tys. m kw. Jeszcze przed ukonczeniem
budowy pozyskali$émy szesciu najemcow — z branzy ku-
rierskiej, logistycznej, budowlanej, ochrony $rodowiska
oraz handlowej, w tym RTV i kosmetycznej. To sygnat
wazniejszy, niz mogtoby sie wydawadé: popyt nie pocho-
dzi od jednego sektora ani wytgcznie od firm lokalnych.
Znaczaca cze$¢ powierzchni zajmuja podmioty dziatajace
w skali krajowej i miedzynarodowej, dla ktérych Biatystok
jest punktem obstugi makroregionu.

Sa trzy gtowne atuty regionu. Pierwszy to infrastruktura
— przez Biatystok przebiega Via Carpatia, czyli $S19, ktéra
docelowo potaczy Europe Potnocng z Potudniowsa, a S8
daje sprawne potaczenie z Warszawg i wpiecie w kory-
tarz Via Baltica prowadzacy na Litwe i dalej na poétnoc.
Nasz park stanat przy wezle Biatystok-Zachod, ok. 16 km
od centrum miasta. Doszta tez kolej: odcinek Rail Balti-
ki Czyzew-Biatystok jest zmodernizowany, a dla odcinka
Biatystok—Etk prowadzone jest postepowanie przetargo-
we.

Drugi atut to zaplecze kadrowe - dostepno$¢ pracowni-
kéw jest tu wyzsza niz $rednia krajowa, przy konkuren-
cyjnych kosztach pracy. Trzeci to Polska Strefa Inwestycji:
Podlaskie kwalifikuje sie do jednych z najwyzszych w kra-
ju poziomow wsparcia, co dla najemcy planujacego inwe-
stycje produkcyjna bywa argumentem rozstrzygajacym.

| tu wracam do watku battyckiego. Nasze wejscie z ofer-
ta build-to-suit do krajow battyckich zmienia sposob,
w jaki patrzymy na Biatystok. Przestaje on by¢ korcem
sieci dystrybucyjnej biegnacej z zachodu, a staje sie we-
ztem na osi, ktéra ma ciag dalszy. Wraz z domykaniem Via
Baltiki i kolejnymi etapami Rail Baltiki ta rola bedzie rosta.

Czy beda kolejne inwestycje? Jeste$my na nie otwarci —
nie chodzi jednak o skale za wszelka cene. Na mtodym
rynku podaz powinna rosnaé w élad za realnym zapo-
trzebowaniem, bo nadpodaz szkodzi tu bardziej niz na
rynkach dojrzatych. Obserwujemy Biatystok, ale tez inne
lokalizacje w wojewddztwie i jestesmy gotowi reagowac,
gdy pojawia sie odpowiednie projekty czy najemcy.
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Na koniec chciatabym spyta¢ o wartosci i spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu. Co, poza kalkulacja
biznesowa rzecz jasna, jest wazne dla Panattoni?

Odpowiedzialnoé¢ nie jest dla nas dodatkiem do biznesu,
lecz elementem sposobu, w jaki przygotowujemy
inwestycje. Nowoczesny obiekt przemystowy powinien
wspiera¢ rozwdj firmy, ktéra z niego korzysta, ale
rbwnoczesnie dobrze funkcjonowaé w lokalnym
otoczeniu. Dlatego licza sig¢ dla nas nowe miejsca pracy,
wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami i samorzgdami,
a tam, gdzie to potrzebne, udziat w rozwoju infrastruktury
wokédt inwestycji.

Drugim obszarem jest $rodowisko. Standardem
Panattoni w nowych projektach jest certyfikacja BREEAM
na poziomie Excellent. Obejmuje ona efektywnosé
energetyczna, ograniczenie zuzycia i retencje wody,
odnawialne zrédta energii oraz rozwigzania wspierajace
bioré6znorodno$¢. Ten sam standard obowigzuje
w Panattoni Park Biatystok Ill. Ma to znaczenie nie tylko
$rodowiskowe, ale i ekonomiczne - przektada sie na
nizsze koszty uzytkowania budynkdw.

Jest jeszcze trzecia rzecz, o ktérej mowi sie rzadziej,
a ktora w wojewodztwie podlaskim wybrzmiewa
mocno. Ostatnie lata pokazaty, ze logistyka to element
bezpieczenstwa gospodarczego. Dostepnos¢ powierzchni
magazynowej we wschodniej czesci kraju i alternatywne
korytarze transportowe to nie sa kwestie wytacznie
handlowe. Region, ktory buduje takie zaplecze, zwieksza
odpornos¢ catej gospodarki — i to najlepszy argument,
zeby rozwija¢ je we wspoétpracy z deweloperami,
samorzadem i lokalnym biznesem.

Pytata Katarzyna Dziedzik
Fot. Panattoni



800 MLN EURO
NA RAIL BALTICA

Apel do Ministra Infrastruktury ws. linii kolejowej Biatystok — Etk

Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, w imie-
niu zrzeszonych w niej przedsiebiorcéw, zaapelowata do
ministra infrastruktury Dariusza Klimczaka o podjecie
pilnych dziatan majacych na celu zmiane procedur za-
mowien publicznych oraz nadzoru nad spotkami Skarbu
Panstwa, ze szczegélnym uwzglednieniem spotki PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A.

Jak czytamy w pismie, datowanym na 14 sierpnia 2026 r.,
obecny ksztatt procedur administracyjnych i odwotaw-
czych doprowadzit do drastycznego paralizu kluczowej
dla naszego panstwa inwestycji, jaka jest modernizacja
strategicznego odcinka linii kolejowej numer 38 Biatystok
— Etk, bedacego elementem miedzynarodowego koryta-
rza transportowego Rail Baltica. ,Postepowanie to toczy
sie juz od blisko péttora roku, a nieustanna batalia praw-
na i proceduralna oferentéw stwarza bezposrednie ryzy-
ko utraty ponad osmiuset milionéw euro dofinansowania
z unijnego instrumentu taczacego Europe. Srodki te mu-
szg zostac rozliczone do konca 2029 roku, co przy prze-
widywanym czasie prac budowlanych oznacza, ze ewen-
tualne uniewaznienie przetargu bezpowrotnie przekresli
szanse na realizacje tego projektu”.

Taka sytuacja uderzytaby w interes publiczny, ale tez
w lokalny rynek pracy. Zamrozenie inwestycji szacowa-
nej na 5 miliardow ztotych to utrata tak potrzebnego
w poétnocno-wschodniej Polsce impulsu rozwojowego,
ktory odczutaby nie tylko branza budowlana, ale tez licz-
ne sektory powigzane. ,Regionalne mikro, mate i srednie
przedsiebiorstwa, ktore od wielu miesiecy dostosowy-
waty swoje moce przerobowe, parki maszynowe i plany

finansowe pod te megainwestycje, pozostaja bez kluczo-
wych zlecen, co w perspektywie kolejnych miesiecy grozi
falami zwolnien oraz upadtosci gospodarczych. Paraliz
inwestycyjny dotyka rowniez bezposrednio dostawcéw
i producentow, odcinajac regionalne wytwoérnie betonu,
kopalnie kruszyw oraz producentéw materiatow budow-
lanych i zaawansowanych systemow torowych od potez-
nych strumieni zamoéwien publicznych, ktére miaty zasili¢
krajowy rynek” - argumentuja przedsiebiorcy. Wskazuja
tez, ze opoznienie w modernizacji linii kolejowej Biaty-
stok — Etk pogtebia wykluczenie komunikacyjne tej czesci
Polski, ale uderza tez w bezpieczenstwo militarne kra-
ju, biorac pod uwage bliskos¢ Przesmyku Suwalskiego
i bezwzgledna koniecznos$¢ integracji infrastrukturalnej
z panstwami battyckimi.

Zdaniem IPH rozwigzaniem obecnej sytuacji bedzie wpro-
wadzenie instytucji szybkiej $ciezki proceduralnej typu
fast-track dla postepowan o krytycznym znaczeniu dla
obronnosci panstwa oraz gospodarki regionalnej. ,Jed-
noczesnie konieczne jest radykalne usprawnienie i skré-
cenie czasu trwania kontroli uprzednich prowadzonych
przez Urzad Zamowien Publicznych w przypadku kluczo-
wych spoétek strategicznych. Domagamy sie takze wdro-
zenia twardych mechanizméw zabezpieczajacych przed
przewlektoscig procedur sagdowych i odwotawczych, kto-
re w obecnej formie zagrazajg stabilnosci finansowania
zewnetrznego” - czytamy w apelu.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. K. Dziedzik
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Al4Business

IPH BEDZIE WZMACNIAC KOMPETENCJE CYFROWE PODLASKICH FIRM

Przy lIzbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
powstanie regionalne centrum kompetencji, wspierajace
przedsiebiorstwa z wojewodztwa podlaskiego w procesie
transformacji cyfrowej i wdrazania rozwiazan opartych
na sztucznej inteligencji.

Na ten cel organizacja otrzyma ponad 5,3 mln zt z pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027.
Umowa o dofinansowanie projektu zostata podpisana
przez zarzad wojewddztwa oraz wtadze IPH w lipcu.

Marszatek tukasz Prokorym podkreslat wtedy, ze przed-
siewziecie odpowiada na rosnace potrzeby przedsigbior-
cow, ktorzy chcg zwiekszac¢ swojg konkurencyjnosc.

— Sztuczna inteligencja i nowoczesne technologie stajg
sie dzi$ niezbednym narzedziem rozwoju firm. Dzieki temu
projektowi przedsigbiorcy zyskajg dostep do doradztwa,
audytdw, plandw cyfryzacji oraz nowoczesnej infrastruk-
tury, ktéra pomoze im skuteczniej konkurowaé na rynku
- powiedziat.

Zwtaszcza, ze pod wzgledem wykorzystania nowocze-
snych technologii, polskie przedsiebiorstwa nadal pozo-
stajg w tyle za europejskimi liderami, na co zwrécit uwage
Jarostaw Antychowicz, prezes Izby Przemystowo-Handlo-
wej w Biatymstoku. Jak méwit, w Polsce ze sztucznej in-
teligencji korzysta zaledwie 8% firm, podczas gdy euro-
pejska érednia to az 20%.

- To wazna inwestycja rozwojowa, ktéra pomoze ograni-
czy¢ luke technologicznq i przyniesie przedsiebiorcom wy-
mierne korzysci dzieki wykorzystaniu innowacyjnych roz-
wigzan informatycznych — podsumowat prezes IPH.
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Realizacja projektu ,Al4Business - Centrum Sztucznej
Inteligencji i Wsparcia Transformacji Cyfrowej Przedsie-
biorcéw” potrwa 2 lata. Ze wsparcia skorzysta co najmniej
65 firm roznej wielkoséci. Bedzie ono miato komplekso-
wy charakter: od oceny poziomu cyfryzacji i przygotowa-
nia planéw rozwoju po doradztwo dotyczgce wdrazania
sztucznej inteligencji, zarzadzania danymi oraz realizacji
projektéw pilotazowych. Podlaskie przedsiebiorstwa beda
tez mogty liczy¢ na szkolenia dla swoich pracownikow,
z zakresu Al, Data Governance, czy transformacji cyfro-
wej.

Projekt zaktada stworzenie trwatego regionalnego eko-
systemu wspierajgcego wdrazanie sztucznej inteligencji
w biznesie. Powstanie infrastruktura demonstracyjna Al
Demo Lab, rozwinieta zostanie oferta specjalistycznych
ustug doradczych, a przedsigbiorcy uzyskaja dostep do
ekspertow, narzedzi oraz zasobdw obliczeniowych nie-
zbednych do testowania i wdrazania innowacji.

taczna wartos¢ projektu wynosi ponad 6,3 mln zt. Wiek-
szo$¢ stanowi dofinansowanie samorzadu wojewoddztwa,
za$ nieco ponad 900 tys. to wktad wtasny przedsie-
biorstw korzystajgcych ze wsparcia. Jak podkreslaja jego
pomystodawcy, dzieki tej inwestycji region zyska wyspe-
cjalizowane centrum kompetencji Al, ktore bedzie wspie-
rato rozwdj przedsiebiorczosci, zwiekszanie produktyw-
nosci firm oraz konkurencyjnosci regionalnej gospodarki.
IPH liczy, ze w realizacje projektu zaangazujag sie takze
Politechnika Biatostocka oraz Uniwersytet w Biatymstoku.
Z wtadzami uczelni zostaty juz podpisane listy intencyjne
w tej sprawie.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. Mateusz Brejnak/Wojewddztwo Podlaskie
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Potencjal rozwijany dzi¢eki wspolpracy

Dr hab. inz. Agnieszka Bottué, prodziekan ds. rozwoju
Wydziat Informatyki Uniwersytetu w Biatymstoku

Transformacja cyfrowa dotyczy obecnie wtasciwie
wszystkich sfer zycia — pracy, edukacji, rozrywki czy zdro-
wia. Sektor biznesowy znajduje sie pod szczegdlng presja
transformacji. Przestata ona by¢ wyrédznikiem, a stata sie
standardem i koniecznoscig, poniewaz moze bezposred-
nio wptywaé¢ na wyniki finansowe przedsiebiorstw. Ocze-
kiwania klientow ulegty zmianie: szybkos$¢, niskie koszty,
mniejsze ryzyko to dzi$ jedne z kluczowych cech wpty-
wajacych na wybor ustugi, a wdrazanie nowoczesnych
technologii stwarza mozliwosci ich osiagniecia. Nalezy
jednak podkresli¢, ze transformacja cyfrowa nie moze
sprowadzi¢ sie jedynie do zakupu nowych komputerdw
czy oprogramowania - powinna obejmowac optymalizacje
proceséw w oparciu o dane, konsekwentne podnoszenie
kompetencji cyfrowych kadr, a w niektorych przypadkach
takze zmiane modeli biznesowych.

Wydziat Informatyki Uniwersytetu w Biatymstoku aktyw-
nie przyczynia sie do transformacji cyfrowej naszego regio-
nu. Przede wszystkim ksztatcimy przysztych specjalistéw
w dziedzinie informatyki, przygotowanych do tworzenia
i wdrazania nowatorskich rozwigzan. Z satysfakcja row-
niez obserwujemy i wspieramy inicjatywy majace na celu
rozwdj regionalnego potencjatu, w tym potencjatu cyfro-
wego, a ich przyktadem jest projekt Al4Business realizo-
wany przez lzbe Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku.

Fot. Piotr Duniewski/UwB

Dr inz. Pawet Tadejko
Wydziat Informatyki Politechniki Biatostockiej

Sztuczna inteligencja przestata by¢ tematem testow
w laboratoriach. Stata sie kwestig konkurencyjnosci
w biznesie. W projekcie Al4Business Izba Przemystowo-
-Handlowa wspédtpracuje z Wydziatem Informatyki Poli-
techniki Biatostockiej po to, by wiedza i kompetencje bu-
dowane w projektach badawczych i komercyjnych trafity
wprost do podlaskich firm.

Wydziat Informatyki PB wnosi kompetencje trudno do-
stepne na rynku biznesowym/IT, okreslane potoczenie
Al - uczenie maszynowe, analize duzych zbioréw da-
nych, przetwarzanie obrazu i sygnatu oraz doswiadczenie
z wdrozen B+R prowadzonych z przemystem. Izba wnosi
znajomos¢ przedsiebiorcéw i ich realnych problemdw.

Punktem wyjscia nie jest jednak technologia, lecz dojrza-
tos$¢ cyfrowa firmy i jakos$¢ jej danych. Bez uporzadkowa-
nych danych zaden model Al nie przyniesie efektu, a algo-
rytmy sztucznej inteligencji nie moga dziata¢ poprawnie.
Dlatego wspolnie budujemy spdjng $ciezke: od diagnozy,
przez szkolenia, po doradztwo i wdrozenia. Chodzi o to,
by transformacja cyfrowa konczyta sie mierzalnym wy-
nikiem biznesowym, a nie kolejnym pilotazem bez ciggu
dalszego.

Fot. archiwum prywatne P. Tadejki
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3 KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA

Koniec z dyktatem
metropolii

RAPORT ,,MAPA REGIONALNYCH CHAMPIONOW BIZNESOWYCH”

Na zlecenie Krajowej Izby Gospodarczej centrum
analityczne SpotData przygotowato opracowanie
pokazujace, jakie firmy napedzaja krajowa gospodarke
i gdzie rozwdj jest najdynamiczniejszy. Autorzy raportu
przeanalizowali dane z 380 powiatow i opisali liderow
na kazdym szczeblu - od championow wojewoédzkich,
po lideréw powiatowych.

Z opracowania wynika, ze w latach 2019-2024 najwyzsza
dynamike rozwoju odnotowaty powiaty potozone daleko
od najwiekszych miast.

- Przez lata dominowato przekonanie, ze regiony oddalo-
ne od wielkich miast sq skazane na gospodarczq drugg
lige. Raport pokazuje cos zupetnie przeciwnego: jestesmy
swiadkami silnej konwergencji, czyli szybkiego nadrabia-
nia zalegtosci przez mniejsze osrodki. Prawdziwa dyna-
mika i odpornosé polskiego biznesu rodzq sie dzis poza
gtdwnymi aglomeracjami - podsumowuje na tamach
opracowania Agnieszka Durlik, cztonkini Zarzadu KIG.

Podlaski PKB niski, ale szybko rosnie

Jak na tle innych regionow wypada pod wzgledem go-
spodarczym Podlaskie? Jego catkowity PKB w 2024 roku
wyniost 82 mld zt, co plasowato go na trzecim od konca
miejscu wsérdd 16 wojewodztw. Jak podkreslajg autorzy
raportu, cho¢ poziom PKB per capita jest w naszym regio-
nie réwniez relatywnie niski (76 tys. zt, co daje 12. miej-
sce w zestawieniu wojewddztw), to Podlaskie odnotowato
drugi najszybszy wzrost tego wskaznika w kraju w latach
2019-2024 (66%).

Region mlekiem stoi

Raport wskazuje, ze gospodarka naszego regionu opie-
ra sie na przetwdrstwie przemystowym, w ktérym duza
role odgrywa branza rolno-spozywcza. Pod wzgledem
liczby firm gtowne sektory to handel hurtowy i detalicz-
ny (19% firm w wojewddztwie), budownictwo (16%) oraz
dziatalnos$¢ profesjonalna i naukowa (9%). Jednak pod
wzgledem przychodéw zdecydowanie dominuje branza
mleczarska. Najwiekszym przedsiebiorstwem w woje-
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woédztwie jest Spotdzielnia Mleczarska Mlekovita z sie-
dziba w Wysokiem Mazowieckiem, ktéra jest najwieksza
spoétdzielnia mleczarska w Polsce i jedna z najwiekszych
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Tuz za nig na liscie re-
gionalnych liderow plasujg sie Spoétdzielnia Mleczarska
Mlekpol w Grajewie oraz Okregowa Spotdzielnia Mleczar-
ska w Piatnicy.

Mamy lidera

Przygladajac sie rozwojowi gospodarczemu polskich po-
wiatow, autorzy raportu podzielili je na 3 grupy: miasta
wojewodzkie, powiaty potozone do 87 km od nich i te
oddalone od stolicy regionu powyzej 87 km. | wtasnie
w tej ostatniej kategorii wsrdd dziesigtki ogolnopolskich
liderow znalazt sie powiat sejnenski. Do oceny rozwoju
w latach 2019-2024 wykorzystano trzy kluczowe parame-
try: dynamike naktadéw inwestycyjnych na mieszkanca,
wzrost liczby firm w powiecie, wzrost wynagrodzen.

Regiony przy wschodniej granicy nie traca

Jak wynika z raportu, trzy przygraniczne wojewodztwa —
podlaskie, lubelskie i podkarpackie — w pieciu analizowa-
nych latach niweluja gospodarcze dysproporcje z reszta
kraju. Po pierwsze — mimo obaw zwigzanych z wybuchem
wojny w Ukrainie, nie odnotowaty one odptywu kapita-
tu. Sredni wzrost dochodéw wtasnych powiatéw wynidst
w analizowanym okresie 78,2%, podczas gdy w pozostatej
czesci kraju byto to 77,4%.

Zagregowany indeks rozwoju jest poréwnywalny i wynosi
odpowiednio 46,59% dla trzech wschodnich wojewodztw
i 47,92% dla reszty kraju. Wprawdzie naktady inwestycyj-
ne przedsiebiorstw rosng nieco wolniej niz w pozostatych
regionach, za to dynamika przyrostu przedsigebiorstw jest
nieznacznie wyzsza, podobnie jak sredni wzrost ptac.

Ws$rod najszybceiej rozwijajacych sie powiatéw Polski
Wschodniej autorzy raportu wymieniaja Biatystok, powiat
chetmski i wspomniany juz powiat sejnenski.

Oprac. K. Dziedzik
zrédto: kig.pl
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~Women on Boards”
- juz takze w Polsce

18 sierpnia weszty w Zzycie przepisy wdrazajace unijna
dyrektywe dotyczacg poprawy rownowagi we wtadzach
najwiekszych spoétek gietdowych. Jak podkresla w swoim
komunikacie Ministerstwo Sprawiedliwosci, celem regu-
lacji jest usprawnienie stosowania zasady rownosci szans
kobiet i mezczyzn na najwyzszych stanowiskach kierow-
niczych.

Polski nie stac na

niewykorzystywanie

kobiecych talentow

Od poczatku istnienia Fundacja Liderek Biznesu postawi-
ta sobie gtowny cel — zwigkszenie udziatu kobiet we wta-
dzach spoétek. Dlatego wspodtpracowatyémy na poziomie
europejskim przy tworzeniu dyrektywy nazywanej ,Wo-
men on Boards”. Podpisanie przez Prezydenta RP ustawy
wprowadzajacej ja do polskiego prawa to bardzo dobra
informacja.

Po przyjeciu dyrektywy pojawiaty sie argumenty, ze na-
rzuca firmom rozwigzania, ktére utrudnig prowadzenie
dziatalnosci i wptyng na ostabienie konkurencyjnosci.
Jako Fundacja Liderek Biznesu prowadzilismy aktywny
dialog przedstawiajgc zupetnie inny punkt widzenia, or-
ganizujac m.in. ,okragty stot” organizacji pozarzadowych.
Cieszy nas, ze w ustawie znalazta sie wiekszos¢ wypraco-
wanych wtedy rozwigzan.

Wbrew obawom wieksza dywersyfikacja we wtadzach
oznacza lepsza pozycje na rynku i wieksze szanse na
przyciaganie najlepszych talentéw. Warto przypomniec,
ze juz w 2010 r. Komisja Europejska stwierdzita, ze zwiek-
szenie obecnosci kobiet na rynku pracy jest jednym ze
wstepnych warunkdéw pobudzania wzrostu gospodarcze-

go.

Duze spotki gietdowe zostaty zobowigzane do za-
pewnienia, aby pte¢ niedostatecznie reprezen-
towana stanowita liczbe najbardziej zblizo-
ng do 33 proc. wszystkich stanowisk w zarzadach
i radach nadzorczych tacznie. Rozwigzania zawarte
w ustawie dotyczg tez m.in. kryteriéw stosowanych przy
wyborze kandydatéw oraz obowigzku uchwalenia polityki
rébwnowagi ptci.

Oprac. K. Dziedzik

Anna Sirocka

Prezeska Zarzadu
Fundacji Liderek Biznesu

Warto przypomnie¢, ze ustawa (a takze dyrektywa) obej-
muje tylko najwieksze spotki gietdowe. Na koniec 2025 r.
oznaczato to 113 organizacji znajdujacych sie w 3 naj-
wiekszych indeksach, czyli WIG20, mWIG40 oraz sWIG80.
Jedynie 19 z nich juz spetniato wymogi. Wstepne wyniki
badania Fundacji Liderek Biznesu, ktore opublikujemy je-
sienig, pokazuja, ze wsrdd najwiekszych firm z WIG20 tyl-
ko w trzech zarzadach i radach nadzorczych byto wyma-
gane ustawa minimum 33% niedoreprezentowanej ptci,
ktora — w przypadku Polski — oznacza kobiety. Ich udziat
w zarzadach to 14,3%, a w radach 27%.

Chciatabym jednak podkresli¢, ze sama ustawa nie zwiek-
szymy udziatu kobiet na szczycie hierarchii biznesowej.
Konieczna jest zmiana catego systemu funkcjonowania
firm. To oznacza nowg kulture organizacyjng przedsie-
biorstw, elastyczny sposéb pracy, nowg mentalnos¢ lide-
réw i zmiane codziennych zachowan.

Teraz przed spotkami duzo pracy nad dostosowaniem sie
do przepiséw, ale jestem przekonana, ze praca ta przy-
niesie konkretne korzysci, nawet jesli zwieksza sie obo-
wigzki sprawozdawcze, bo Polski naprawde nie sta¢ na
niewykorzystywanie kobiecych talentéw.

Fot. Fundacja Liderek Biznesu
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Jawnosc
wynagrodzen

CzZ. 11

Co trzeba zrobic juz dzis,
aby prowadzic¢ dziatalnos¢
w zgodzie z Dyrektywa

o jawnosci wynagrodzen?

Od 2026 roku polskie firmy musza
przestrzega¢ nowych unijnych przepisow
0 jawnosci wynagrodzen. Pracownicy
zyskaja prawo do informacji o kryteriach
wynagradzania i poziomach ptac

w podziale na ptec¢, a pracodawcy

beda zobowigzani do wyjasniania

réznic w pensjach. Jak przygotowac
przedsiebiorstwo na te zmiany?
Kluczem jest doktadny audyt

i to od niego warto zacza¢ juz dzis.
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Dyrektywa 2023/970 naktada na pracodawcow szereg no-
wych obowigzkéw, ktorych celem jest zapewnienie row-
nosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn za te sama prace
lub prace o takiej samej wartosci. Ustawodawca unijny
przewidziat tez, ze pracownicy muszg mie¢ dostep do
informacji o kryteriach wynagradzania oraz o poziomach
wynagrodzenia. Dane te majg prawo otrzymac takze
w podziale na pteé. Przepisy stanowig ponadto, ze réznice
w wysokosci wynagrodzen sg dopuszczalne, o ile praco-
dawca jest w stanie przedstawi¢ racjonalne i obiektywne
uzasadnienie dysproporcji.

Przejrzysto$¢ wynagrodzen to nie tylko wymog prawny. To
takze sposob na budowanie zaufania w zespole i unikanie
kosztownych sporéw sadowych o dyskryminacje ptacowa.

Audyt

Jak sprawdzi¢, czy firma jest gotowa na nowe przepisy?
Kluczem jest audyt, czyli doktadna analiza tego, jak wy-
glada sytuacja w przedsigbiorstwie juz teraz. Warto za-
cz3a¢ swoje dziatania od audytu struktury stanowisk i wy-
nagrodzen z podziatem na ptec, stanowisko, staz pracy
i inne istotne kryteria.

Siatka stanowisk

Warto zaczg¢ od stworzenia listy wszystkich stanowisk,
ktére faktycznie istniejag w firmie oraz opracowania opi-
séw stanowisk dla kazdego z nich. Taki opis powinien
okresla¢ zakres obowiazkéw, wymagane od osoby kwa-
lifikacje, poziom odpowiedzialnosci oraz warunki pracy.
Czasami juz ten etap ujawnia w firmie stanowiska btednie
nazwane lub z nieprawidtowym zakresem obowigzkdw
albo nawet nieprawidtowo obsadzone. Dalej pracodawca
powinien przyporzadkowac poszczegdlne stanowiska do
grup o takiej samej wartosci pracy. Dyrektywa o jawnosci
wynagrodzen nie daje jednoznacznej odpowiedzi na pyta-
nie, czym doktadnie jest praca o takiej samej wartosci, ale
wskazuje, ze chodzi o prace oceniang wedtug obiektyw-
nych, niedyskryminacyjnych i neutralnych pod wzgledem
ptci kryteriow.

Wyobrazmy sobie Srednig firme produkcyjnq, w ktérej pra-
cuje ksiegowa z 10-letnim stazem. Jest ona odpowiedzial-
na za petng ksiegowosé, rozliczenia z ZUS i US. W firmie
pracuje tez specjalista ds. logistyki z podobnym doswiad-
czeniem, ktdry zarzgdza magazynem, koordynuje dostawy
i nadzoruje zespdt trzech osdéb. Oboje majq wyksztatcenie
wyzsze, pracujg na peten etat, a ich obowigzki wymagajg
podobnej odpowiedzialnosci i zaangazowania. Jesli ksie-
gowa zarabia 6000 zt brutto, a logistyk 4500 zt, praco-
dawca bedzie musiat wyjasnié, dlaczego tak sie dzieje
i czy réznica jest obiektywnie uzasadniona.

r. pr. Karolina tupiriska-Koc

Dwie osoby na okreslonych stanowiskach wykonujg rézne
zadania, ale ich doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje,
wktad pracy, wysitek, kreatywnosé i odpowiedzialnosé sq
poréwnywalne. By¢é moze takie stanowiska mozna uznad
za zwigzane z wykonywaniem pracy o tej samej wartosci.

Zwracam uwage, ze polski ustawodawca w Kodeksie pra-
cy w art. 18(3c) wskazat, ze praca o jednakowej wartosci
to taka, ktora: wymaga porownywalnych kwalifikacji za-
wodowych (potwierdzonych dokumentami, doswiadcze-
niem lub praktyka), wigze sie z podobng odpowiedzialno-
$cig i wysitkiem.

Zgodnie z zapowiedziami Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej kodeksowa definicja stanie sie punk-
tem odniesienia przy wdrazaniu dyrektywy, a obecny za-
mkniety katalog kryteriéw zostanie zastgpiony katalogiem
otwartym.

Siatka wynagrodzen

Kolejnym krokiem powinna by¢ analiza historycznych
danych ptacowych, ktore ksztattowane byty zazwyczaj
w wyniku negocjacji prowadzonych przez pracodawce
z poszczegélnymi pracownikami. Wymaga to zebrania
danych o wszystkich elementach wynagrodzenia: zasad-
nicze, wszelkiego rodzaju premie, bonusy, dodatki oraz
$wiadczenia pozaptacowe. Zebrane dane nalezy pose-
gregowac wedtug ptci i grup poréwnywalnych stanowisk,
a nastepnie obliczy¢ $rednie oraz rozpieto$¢ wynagro-
dzen. Wynikiem takich dziatan moze by¢ ujawnienie
miejsc, gdzie wystepuja réznice oraz koniecznos$¢ analizy
ich przyczyn.

Kolejnym krokiem, jaki powinien podja¢ pracodawca
jest analiza wynikow audytu, ustalenie przyczyn ewen-
tualnych dysproporcji oraz przystapienie do tworzenia
zgodnych z przepisami siatek stanowisk i wynagrodzen.
Do sporzadzenia takich dokumentéow wymagane bedzie
zastosowanie kryteriow obiektywnych i neutralnych pod
wzgledem ptci. Dobry system ptac powinien by¢ dla pra-
cownika czytelny, kazdy powinien wiedzie¢, od czego za-
lezy jego pensja, kiedy moze liczy¢ na podwyzke, jak zdo-
by¢ premie i na jakim etapie $ciezki ptacowej i awansu
sie znajduje.

Czy Panstwa firma juz rozpoczeta
przygotowania?

W kolejnym artykule pokaze, jak stworzy¢ sprawiedliwy
system wynagrodzen, ktory spetni wymogi dyrektywy.
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Nowe obowiazki
1 uprawnienia Pl
dotyczace umow
cywilno-prawnych

Zmiana ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy, ktora
weszta w zycie 8 lipca 2026 r., wprowadza szereg
nowych uprawnien oraz obowiazkéw organow

PIP, ktore w istotny sposob wptywaja na zasady
kwalifikowania stosunkéw prawnych stanowia-
cych podstawe swiadczenia pracy zarobkowej
(stosunek pracy / stosunek cywilnoprawny).

W razie stwierdzenia naruszenia przepiséw prawa pracy,
inspektor pracy podczas kontroli wydaje pisemne polecenie
dotyczace przeksztatcenia umowy cywilno-prawnej na umowe
o prace konkretnemu zatrudnionemu, okreslajac termin jego
wykonania. Powyzszy $rodek prawny wydawany jest wytacznie
po odebraniu stanowisk stron stosunku prawnego w tej sprawie.
Jesli polecenie to nie zostanie wykonane, wéwczas dokumen-
tacja z przeprowadzonej kontroli przekazywana jest okre-
gowemu inspektorowi pracy w celu wszczecia poste-
powania administracyjnego w przedmiocie wydania
decyzji stwierdzajacej istnienie stosunku pracy.

Maciej Starzyk

p.o. nadinspektor pracy
Okregowy Inspektorat Pracy
w Biatymstoku
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Okregowy inspektor pracy zapewnia stronom czynny
udziat w kazdym stadium postepowania, a przed wyda-
niem decyzji umozliwia im wypowiedzenie sie co do ze-
branych dowoddéw i materiatéw oraz zgtoszonych zadan.
Stronie postepowania przystuguje odwotanie od decyzji
w terminie miesigca od dnia jej doreczenia.

W okreslonych przypadkach zamiast decyzji admini-
stracyjnej okregowy inspektor pracy bedzie moégt wnies¢
powddztwo do sadu w sprawie ustalenia istnienia lub
treéci stosunku pracy. Nalezy tutaj wskaza¢ na roznice
miedzy tymi trybami. Decyzja administracyjna bedzie mo-
gta uksztattowaé stosunek pracy za okres od momentu
wydania decyzji (z zastrzezeniem terminéw, ktére musza
uptynac¢ oraz ewentualnych odwotan od decyzji). Nato-
miast powoddztwo rozni sie miedzy innymi tym, ze be-
dzie mozliwe ustalenie istnienia lub treséci stosunku pracy
réwniez za okres wczesniejszy.

Podkresle, ze inspektorzy pracy nie beda podwazac pra-
widtowo zawartych umoéw cywilno-prawnych. Istotne
jest aby doprowadzi¢ do uczciwych zasad funkcjonowa-
nia na rynku, zgodnych z obowigzujacym prawem. Nowe
uprawnienia inspektoréw pracy z jednej strony maja na
celu poprawe sytuacji prawnej oséb zatrudnionych w wa-
runkach spetniajgcych cechy stosunku pracy, a z drugiej
strony moga mie¢ wptyw na ograniczenie nieuczciwej
konkurencji dla przedsigbiorcéw organizujgcych zatrud-
nienie zgodnie z przepisami prawa pracy.

Podejmujac decyzje o wyborze rodzaju umowy zawieranej
z zatrudniang osobg nalezy ustali¢ na jakich warunkach
to zatrudnienie bedzie przebiegato.

Cechy stosunku pracy

Spetnienie ponizszych przestanek oznacza, zgodnie z art.
22 §1 Kodeksu pracy, ze stosunek prawny pomiedzy dwo-
ma podmiotami wypetnia znamiona stosunku pracy, tj.:
praca okreslonego rodzaju na rzecz podmiotu zatrudnia-
jacego odbywa sie pod jego kierownictwem, w miejscu
i czasie wyznaczonym przez zatrudniajacego, za wyna-
grodzeniem.

Bardzo istotnym elementem analizy jest wszelkie podpo-
rzadkowanie (organizacyjne i materialne) osoby zatrud-
nionej wobec podmiotu zatrudniajacego. W umowach
cywilno-prawnych ten aspekt powinien by¢ znaczaco
ograniczony.

Zatrudnienie w powyzszych warunkach jest zatrudnie-
niem na podstawie stosunku pracy niezaleznie od nazwy
zawartej umowy.

Interpretacja indywidualna Gtéwnego
Inspektora Pracy

Zgodnie z nowelizacjg ustawy o PIP, Gtéwny Inspektor
Pracy wydaje, na wniosek podmiotu podlegajacego kon-
troli, interpretacje indywidualna w zakresie stosowania
przepisdéw prawa pracy dotyczacych ustalenia, czy przed-
stawiony we wniosku stosunek prawny stanowi stosunek
pracy w rozumieniu art. 22 §1 Kodeksu pracy.

Interpretacja ta bedzie wydawana bez zbednej zwtoki, nie
pozniej niz w terminie 30 dni od dnia otrzymania kom-
pletnego wniosku, zas$ koszt jej wydania wynosi 40,00
zt. Jest ona wydawana w drodze decyzji, od ktorej stuzy
odwotanie na zasadach okreslonych w Kodeksie poste-
powania cywilnego.

Interpretacja indywidualna zawiera ocene stanowiska
whnioskodawcy z przytoczeniem przepiséw prawa oraz
ich wyktadni. Zasadniczo nie jest ona wiazaca dla wnio-
skodawcy.

Interpretacja ta bedzie wiazaca dla organéw Panstwo-
wej Inspekcji Pracy, ale nie wytgcza to mozliwosci oceny
przez inspektora pracy rzeczywistego charakteru stosun-
ku prawnego w toku kontroli, jezeli ustalony w jej trakcie
stan faktyczny rézni sie od opisanego we wniosku o wy-
danie interpretacji indywidualnej.

Przepis abolicyjny — rok na dostosowanie umowy do sta-
nu zgodnego z prawem

Podmiot, ktéry przed dniem wejscia w zycie niniejszej
ustawy (8 lipca 2026 r.) zawart z osobg wykonujaca pra-
ce umowe cywilnoprawng lub na rzecz ktérego osoba
faktycznie $wiadczy prace za wynagrodzeniem, mimo
ze stosunek ten spetnia wszystkie cechy stosunku pra-
cy, o ktorych mowa w art. 22 §1 Kodeksu pracy, i ktory
w terminie 12 miesiecy od dnia wejscia w zycie niniej-
szej ustawy dobrowolnie doprowadzi do stanu zgodnego
z prawem przez zawarcie umowy o prace, nie podlega
odpowiedzialnosci wykroczeniowej w tym zakresie.

Bowiem zgodnie z art. 281 § 1 pkt 1 Kodeksu pracy tj. ,,Kto,
bedac pracodawca lub dziatajac w jego imieniu zawiera
umowe cywilnoprawna w warunkach, w ktorych zgodnie
z art. 22 §1 powinna by¢ zawarta umowa o prace, podlega
karze grzywny od 2000 zt do 60 000 zt.”

Zgodnie z nowelizacja ustawy o PIP, nowe uprawnienia
Panstwowej Inspekcji Pracy nie dotycza umoéw cywil-
noprawnych, ktére zakonczyty sie przed dniem 8 lipca
2026 r.

Pracodawcow, ktérzy chcieliby uzyska¢ porade w zakre-
sie prawidtowosci zawierania umoéw cywilnoprawnych,
zapraszam do jednostek Okregowego Inspektoratu Pracy
w Biatymstoku oraz Oddziatéw w tomzy i Suwatkach.
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Potencjal danych

statystyki publiczne

w dzialalnosci podmiotow gospodarczych

Czy wyniki badan statystyki

publicznej moga by¢ przydatne
w podejmowaniu decyzji gospodarczych?

Statystyka publiczna kojarzy sie zwykle podmiotom go-
spodarczym z obowiazkiem sktadania sprawozdan staty-
stycznych dotyczacych zatrudnienia, sytuacji finansowej,
dziatalnosci innowacyjnej, eksportu itp. A czy nie powin-
na kojarzy¢ sie takze z bogatym zasobem informacji, kto-
re moga by¢ wykorzystywane podczas prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, tej biezacej, jak i tej rozwojowej
(inwestycyjnej)? Mam nadzieje, ze po lekturze przygoto-
wanego materiatu tak bedzie.

Statystyka publiczna od lat prowadzi badania staty-
styczne zgodnie z przyjmowanym corocznie, w formie
rozporzadzenia Programem Badan Statystycznych Sta-
tystyki Publicznej. Wiele z nich wymaga zaangazowania
réoznych podmiotow — w przypadku sprawozdawczosci
statystycznej m.in. podmiotéw gospodarki narodowej,
a w przypadku ankietowych badan spotecznych — miesz-
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kancéw. Coraz wiecej danych statystyka publiczna pozy-
skuje takze z administracyjnych zrodet danych, jak tez
siega po nowoczesne metody pozyskiwania informacji, np.
z telefonii komorkowej, badan obserwacji ziemi, urzadzen
sensorycznych, tak by moc nadazy¢ za zmieniajagcym sie
otoczeniem i by moc go opisaé¢. Badan tych nie realizuje
jednak ,sama dla siebie” Ich wyniki sa upowszechniane
w formie bazodanowej, publikacyjnej, a takze przekazy-
wane do réznych instytucji krajowych i miedzynarodo-
wych. S3 wykorzystywane przez przedstawicieli wtadzy
publicznej zarowno tej ze szczebla centralnego, jak i lo-
kalnego. Czesto sa takze wykorzystywane przez przed-
stawicieli sektora badawczo-rozwojowego, analitykow
réoznych specjalnosci. Mogtyby takze by¢ wykorzystywa-
ne, o ile nie sg, przez kadre zarzadzajaca lub analitykow
w przedsiebiorstwach zajmujacych sie réoznymi aspekta-
mi funkcjonowania podmiotdw.
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Co moze zainteresowac przedsiebiorcow w kontekscie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w perspektywie
krotkoterminowej, biezacej?

Wydaje sie, ze niedocenianymi dotychczas, a zastugu-
jacymi na uwage i szersze wykorzystanie sg wyniki ba-
dan koniunktury gospodarczej. Ich zaletg jest miesiecz-
ny cykl publikacji oraz mozliwos$¢ obserwowania zmian
w gospodarce w czasie zblizonym do rzeczywistego. Dane
z badan koniunktury odzwierciedlaja biezace oceny, jak
i oczekiwania przedsigbiorcéw dotyczace m.in. popytu,
produkcji, sytuacji finansowej, zatrudnienia, portfela za-
modwien oraz barier prowadzenia dziatalnosci. Co wazne,
prezentowane sg nie tylko na poziomie wojewddztwa,
ale rowniez wedtug rodzaju dziatalnosci, m.in. przetwor-
stwa przemystowego, budownictwa, handlu detalicznego.
Z wynikami tego badania mozna zapoznac sie pod adre-
sem bialystok.stat.gov.pl (zaktadka: Opracowania biezgce
/ Opracowania sygnalne).

Dane dotyczace koniunktury gospodarczej to jedynie
drobny wycinek informacji, jakimi dysponuje statysty-
ka publiczna. W jej zasobach mozna odnalezé¢ dane
o inwestycjach, dziatalnosci innowacyjnej, rynku pracy
i wynagrodzeniach, wskaznikach cen dobr i ustug kon-
sumpcyjnych (inflacji), wskaznikach cen produkcji bu-
dowlano-montazowej, czy produkcji sprzedanej przemy-
stu, wskazniku ufnosci konsumenckiej, ale takze o liczbie
i strukturze podmiotéw gospodarczych wpisanych do re-
jestru Regon, wynikach finansowych podmiotéw.

Podmiotom gospodarczym w podejmowaniu decyzji przy-
datne moga by¢ takze dane dotyczace liczby i struktury
ludnosci, prognozy ludnosci, jej przemieszczania sie (mi-
gracji), liczby oséb przebywajgcych w Polsce na podstawie
tzw. éladow zycia, wyposazenia terenu w infrastrukture,
sposobu jego zagospodarowania, cen nieruchomosci. Za-
kres informacji, ktory moze by¢é wykorzystywany do po-
dejmowania decyzji moze obejmowac takze inne prezen-
towane przez statystyke publiczng tematy.

Dzisiaj problemem nie jest dostep do danych. Wazne jest
jednak skad pozyska¢ wiarygodne, rzetelne i poréwny-
walne dane. Najwigkszym zasobem bazodanowym udo-
stepnianym odbiorcom przez statystyke publiczna jest
Bank Danych Lokalnych (bdl.stat.gov.pl/bdl/start). To
niejedyna baza danych. Mozna skorzysta¢ z zasobow
zgromadzonych m.in. w Dziedzinowych Bazach Wiedzy
(dbw.stat.gov.pl), Banku Danych Makroekonomicznych
(bdm.stat.gov.pl). Podmioty z branzy turystycznej moga
zainteresowa¢ natomiast dane prezentowane w dash-
-boardzie Turystyka+ (turystyka.stat.gov.pl). Z zasobem
danych statystyki publicznej mozna zapozna¢ sie na stro-
nie internetowej bazydanych.new.stat.gov.pl. Informacje
dotyczagce wojewddztwa mozna natomiast odnalez¢ na
stronie Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (bialystok.
stat.gov.pl).

dr hab. Dorota Wyszkowska

p.o. dyrektora Urzedu Statystycznego w Biatymstoku

Co wazne, uwzglednianie faktéw (danych) przy podej-
mowaniu decyzji jest dzi$ koniecznoscia. Kazdy podmiot
ubiegajacy sie o finansowanie zewnetrzne (niezaleznie czy
zwrotne, czy bezzwrotne) oprécz swojej sytuacji finanso-
wej musi opisac¢ konkurencje na rynku, jak tez perspekty-
wy rozwoju tego rynku. Podejmujac decyzje o lokalizacji
dziatalnosci, rozbudowie podmiotu, powinien analizowaé
wielko$¢ popytu rynkowego (obecnego, jak i przyszte-
g0). Z kolei planujac zatrudnienie pracownikdw, powinien
przeanalizowa¢ sytuacje na rynku pracy, w tym poziom
wynagrodzen. Oczywiscie decyzje podejmuje sam przed-
siebiorca, kierujac sie wiedza, doswiadczeniem, a czasem
nawet intuicjg, ale z pomocg moze mu przyj$¢ statysty-
ka publiczna ze swoimi zasobami, oferujac powszechnie
dostepne dane. Podkresli¢ jednak nalezy, ze statystyka
udostepnia jedynie dane zagregowane. Dane jednostko-
we, np. dotyczace podmiotéw gospodarczych stanowia
tajemnice statystyczna i nie moga by¢ upowszechniane.

W przypadku zainteresowania zasobami danych statysty-
ki publicznej, narzedziami stuzacymi do ich udostepnia-
nia (bazami danych, dashboardami) zachecamy do kon-
taktu z Urzedem Statystycznym w Biatymstoku.

Jednoczes$nie dzigkujemy podmiotom wywigzujacym
sie terminowo z obowiazkéw sprawozdawczych. Dzieki
przekazywanym danym jesteémy w stanie przygotowy-
wacé¢ zmienne i wskazniki dotyczace sytuacji gospodar-
czej, ktére sg wykorzystywane przy projektowaniu i reali-
zacji polityk publicznych, w tym dotyczacych podmiotéw
gospodarczych.

Fot. Kamil Kruszewski,
Urzqd Statystyczny w Biatymstoku
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Rzecznik Malych i Srednich Przedsi¢biorcow

- STRAZNIK BIZNESU W KONTAKCIE Z ORGANAMI | INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI CZ. 1V

Konkretna pomoc, konkretne pieniadze

O dziatalnoéci Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebior-
codw najczesciej mowi sie w kontekscie zmian legislacyj-
nych, opiniowania projektow ustaw, czy zabierania gtosu
w sprawach dotyczacych warunkéw prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. To wazny obszar jego dziatalnosci, ale
nie jedyny. Rzecznik dziata rowniez tam, gdzie problemy
przedsiebiorcy nie sg juz kwestig przysztych przepisow,
lecz dotycza konkretnej firmy, konkretnej decyzji urzedu
i czesto bardzo konkretnych pieniedzy.

Sukces interwencji Rzecznika mozna mierzy¢ nie tyl-
ko zmiang stanowiska organu czy korzystnym rozstrzy-
gnieciem sadu, lecz takze bardzo wymiernym efektem
— uniknieciem kary, odzyskaniem naleznych $rodkéw czy
pozostawieniem w firmie pieniedzy, ktére musiatyby zo-
sta¢ zaptacone.

Przyktadowe sprawy interwencyjne zakonczone
pozytywnie dla przedsigbiorcy — po interwencji
Oddziatu Terenowego w Biatymstoku

Pierwsza z przyktadowych spraw dotyczyta sporu pomie-
dzy przedsiebiorcg a Dyrektorem Izby Administracji Skar-
bowej w zakresie wtasciwej stawki podatku VAT dla lodow
podawanych w kubeczkach i wafelkach, ktora to dostawa
- zdaniem organéw podatkowych — miata by¢ traktowa-
na jako ustugi zwigzane z wyzywieniem i opodatkowana
stawka podatku VAT w wysokosci 8%.

Wojewodzki Sad Administracyjny uchylit decyzje i po-
twierdzit stusznos$¢ stanowiska Rzecznika, uznajac,
Zze samo porcjowanie i wydawanie gotowych lodow nie
moze by¢ uznane za ustuge wspomagajgca. Sad orzekt,
ze prawidtowa stawka VAT wynosi 5%, a w objetym spo-
rem okresie — 0%, zgodnie z tarcza inflacyjng dotyczaca
Zywnosci.
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Druga sprawa dotyczyta skargi przedsiebiorcy na decy-
zje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w przedmiocie
podatku od towardw i ustug. Istota sporu sprowadzata
sie do ustalenia, czy przedsigbiorca miat prawo do odli-
czenia podatku naliczonego z faktur wystawionych przez
kontrahentéw, wobec naruszenia - zdaniem organu - re-
gut nalezytej starannosci. Organ wskazywat, ze przedsie-
biorca winien dochowac¢ szczegdlnej starannosci nie tylko
w zakresie wyboru kontrahenta, ale rowniez zbierania do-
woddéw umozliwiajgcych organowi podatkowemu spraw-
dzenie pochodzenia towarow i ustug.

Wojewddzki Sgd Administracyjny uchylit zaskarzong de-
cyzje i wyjasnit, ze wnioskowanie organu odwotawczego
o niedochowaniu przez przedsigbiorce wymogoéw nalezy-
tej starannosci byto dowolne i wykraczato poza wymogi
stawiane przez art. 191 OP. Organ nie wyjasnit, jakie oko-
licznosci powinny wzbudzi¢ watpliwoéé przedsiebiorcy
co do rzetelnosci kontrahenta i jakie czynnosci powinien
podja¢ podatnik, aby uzyska¢ stosowna wiedze o niele-
galnoséci transakcji. Sad wskazat tez, ze w kazdym przy-
padku nalezy bra¢ pod uwage przebieg transakcji i na
podstawie ustalonych okolicznosci bada¢, czy podatnik
powinien czy tez nie powinien byt podjac¢ jakie$ akty sta-
rannosci.

Wiecej informacji na temat instytucji Rzecznika MSP oraz
mozliwych form wsparcia przedsigbiorcéw znalez¢ moz-
na na stronie www.rzecznikmsp.gov.pl.

Kontakt z Oddziatem Terenowym w Biatymstoku:

ul. Ciepta 1 lok. 10,

15-472 Biatystok

tel.: +85 733 91 73;

e-mail: bialystok@rzecznikmsp.gov.pl

Tekst i zdjecie - Biuro Rzecznika MSP
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Wyzwania
i relacje

ROZMOWA Z PIOTREM GACUTA
- WSPOLWLASCICIELEM
FIRMY ELEKTROPEK

Jak sie narodzit pomyst na firme o takim profilu?

Od zawsze lubitem fizyke i bardzo lubitem majsterkowac,
eksperymentowac. Tworzenie i budowanie zawsze dawa-
to mi satysfakcje, a popetnianie btedéw rozwijato. Gdy
skonczyt sie PRL, upadta firma, w ktérej pracowat mdj
tato — Biuro Projektow Budownictwa Wiejskiego. Byt to
czas rynkowego bumu - rozkwitata prywatna przedsie-
biorczos¢. Tato zatozyt firme projektujaca i wykonujaca
instalacje elektryczne. Zapotrzebowanie byto ogromne.
W 1993 roku dotaczytem do firmy, pomagatem w elek-
tryce, jak rowniez robitem instalacje teletechniczne, czyli
alarmy, domofony. RozwijaliSmy sie wraz z potrzebami
rynku.

Czy wasza oferta od tamtej pory sie powigkszyta?

Tak, teraz montujemy takze systemy kamer, sieci kompu-
terowe, centrale telefoniczne, automatyke, urzadzenia do
kontroli dostepu i rejestracji czasu pracy. Powiekszyt sie
takze nasz zespodt - dzis w Elektropek pracuje 12 osodb.
Najciekawszym i najwiekszym wyzwaniem jest dla mnie
projektowanie systemodw integrujacych rozne technolo-
gie i rozwigzania, w ktérych elementy od siebie zalezg,
przy ktorych trzeba wymysli¢, jak rozmiesci¢ poszczegol-
ne urzadzenia i jak je skonfigurowad. Jest to rozwijajace
takze dla mojego zespotu - a zbudowatem zespdt, ktory
lubi wyzwania.

Jak zmienia sie rynek tego rodzaju ustug? Co cieszy
sie wzigciem, a jakie technologie trzeba dopiero
upowszechniaé¢?

Najbardziej statym elementem sa systemy alarmowe
— zasada ich dziatania prawie sie nie zmienita i nadal
jest na to duze zapotrzebowanie. Teraz jednak sg one
wzbogacone o automatyke pozwalajacy sterowacé takze
innymi urzadzeniami, np. otwieraniem drzwi i bram,
sterowaniem oswietleniem, klimatyzacjg, podlewaniem
itp. W prywatnych domach pewne obiekcje ciggle budzi
montowanie kamer - ludzie boja sie np. naruszen

prywatnoséci i reakcji sasiadéw, cho¢ wspotczesne
systemy umozliwiaja maskowanie czesci nagrywanego
obrazu. Kamery mozna tez wykorzysta¢ do automatyzacji
— np. otwierania bram dla samochodéw o wybranych
numerach rejestracyjnych.

W obiektach przemystowych technologia, ktéra w mojej
ocenie jest bardzo pomocna, ale ciagle niedoceniana,
sg systemy do optymalizacji czasu pracy, utatwiajgce
jego monitoring i rozliczanie wedtug ustalonych
z pracownikami zasad. Podobnie jest z systemami kamer,
aone przeciez nie stuza tylko do nadzoru, ale tez pomagaja
w $ledzeniu prawidtowosci réznych proceséw produkcji,
wytapywania btedoéw i poprawiaja bezpieczenstwo.

Jak widzisz przysztosé¢ swojej firmy?

Chce zeby nadal byta to firma rodzinna. Teraz wspotwta-
$cicielami jestesmy ja i moja zona. Ostatnio dotgczyta do
nas corka, ktoéra chetnie pracuje w dziale instalacji (to
chyba smykatka po mnie), ale takze odnajduje sie¢ w Dzia-
le Handlowym. Mam nadzieje, ze bedzie chciata konty-
nuowac naszg prace. POki co sam jeszcze mam pomysty
i sity do dziatania. Dzieki relacjom mam sporo zlecen.
Tato nauczyt mnie szacunku do ludzi, lubie rozmawiac,
stuchac i dotrzymuje stowa. To procentuje.

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik
Fot. Elektropek
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I \ / POKAZ MODY
NA ANDERSA

zainspirowany francuska elegancjg

Tym razem Zarzad wraz z producentami odziezy

i sprzedawcami z Podlaskiego Centrum Rolno-
Towarowego S.A w Biatymstoku zabrali publicznosé

w wirtualna podréz po Francji, taczaca paryska
elegancje, zmystowa muzyke oraz smaki Paryza,

ktore dopetnity wyjatkowa atmosfere IV Pokazu Mody.

- Francja od lat jest uznawana za $wiatowq stolice mody.
Chcielismy przenies¢ publicznosé do swiata elegancji, szy-
ku i artystycznej kreatywnosci, dlatego zdecydowatam sie
na ten motyw - mowi Julita Gwozdziej-Sac, koordynator
wydarzenia, dyrektor marketingu i sprzedazy w Podla-
skim Centrum Rolno-Towarowym S.A. - Inspiracjq byt kli-
mat Paryza, ktéry kojarzy sie z eleganckq modq i roman-
tyzmem. Przygotowania zajety kilka miesiecy. Wymagaty
zaplanowania scenografii, doboru strojéw oraz muzyki.
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Zaproszeni goscie obejrzeli pokaz kolekcji odziezy dam-
skiej i meskiej lokalnych producentéow oraz sprzedawcéw
odziezy, w specjalnej przestrzeni scenograficznej w sty-
lu francuskim. Wsérod modelek prezentujacych stylizacje
wystgpity m.in. Panie z Klubu Amazonki w Biatymstoku.
Goscie mieli tez mozliwo$¢ sprébowania smakdw Paryza
oraz wyselekcjonowanych win, m.in. z Francji, ktére do-
skonale dopetniaty atmosfere wieczoru. Catosci towarzy-
szyta muzyka na zywo w wykonaniu zespotoéw Rico Band,
Favorito, wykonawcéw Tosi i Natalki oraz poetki Agnieszki
Szymborskiej, ktére poruszyty serca publicznosci.

W przygotowanie wydarzenia zaangazowato sie wielu
przedsiebiorcow, ktérzy prowadza swoje biznesy na tere-
nie PCRT. Oto jak komentujg wspotprace:



PODLASKI BIZNES

Magdalena Makarewicz, wtascicielka salonu La Margo:

- Zalezato mi, aby przyblizyé publicznosci piekno
francuskiej mody. Francuzki czesto stawiajg na
ponadczasowe ubrania zamiast chwilowych trenddw.
Styl jest zwykle minimalistyczny, ale dopracowany.
Zamiast wielu modnych elementdw naraz, wybierajg
Jjeden charakterystyczny akcent, np. elegancki garnitur,
apaszke lub beret. Dzieki temu stylizacja wyglgda lekko
i naturalnie. Mam nadzieje, ze widzowie poczuli sie
zainspirowani.

Beata Olizarowicz, producent odziezy damskiej Olitex:

- Inspiracjg do stworzenia naszej autorskiej kolekcji
sukien wieczorowych oraz $lubnych byt ponadczasowy
styl francuski — synonim elegancji, subtelnosci

i wyrafinowanego piekna. Kazda kreacja zostata
wykonana z najwyzszq starannosciq. Suknie z dominacjq
naturalnej tkaniny z elastanem, lekkie fasony

oraz harmonijne linie podkreslajg kobiecq sylwetke.

W naszej kolekcji potgczyliSmy klasyke z nowoczesnosciq,
tworzqc suknie, ktére zachwycajg zaréwno prostotq, jak
i luksusowym wykoriczeniem. To kolekcja stworzona dla
kobiet, ktdre ceniq szyk, indywidualnosé i ponadczasowe
piekno.

Marta Czarkowska z firmy Bacchus Wine & Spirits
Biatystok:

- Podczas pokazu mody zadbalismy o doznania smakowe
naszych gosci. Poczestunek francuskim winem miat
przenies¢ wszystkich do malowniczej Prowansji. Delikatne
aromaty wina przywotywaty obrazy rozlegtych winnic,
romantycznych krajobrazéw oraz elegancji,

z ktdrej stynie Francja.

Marek Sosnowski, Gospodarstwo Rolne Sosnowscy:

- Istotnym elementem pokazu mody inspirowanego
stylem francuskim byta odpowiednio zaprojektowana
roslinna scenografia. Delikatne kompozycje z lawendly,
piwonii czy hortensji przywotywaty klimat francuskich
krajobrazéw. Naturalna zieler, subtelne pngcza nadaty
przestrzeni lekkosci i harmonii, tworzgc wyjgtkowe tto
dla prezentowanych stylizacji.

- Po raz czwarty zorganizowaliSmy wspdlnie ze
sprzedawcami Pokaz Mody, ktéry stat sie nie tylko
Swietem elegancji i kreatywnosci, ale takze okazjg do
wspierania lokalnych przedsiebiorcéw oraz promowania
ich dziatalnosci - méwi Julita Gwozdziej-Sac.

Tekst: Wioletta Burnos i Bogdan Rogaski / PCRT
Fot. Anna Pitkowska
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PROF. ROBERT CIBOROWSKI

Prof. Robert Ciborowski — ekonomista, dziekan Wydziatu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu
w Biatymstoku, cztonek rady naukowej Instytutu Misesa, cztonek rady naukowej PTE,

cztonek rady nadzorczej PKO BP Bank hipoteczny.
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O rzeczach darmowych, czyli jak stracic

majatek nic nie placac

Zauwazytem, ze w zyciu, a jest ono petne pouczajacych
katastrof, nic nie kosztuje cztowieka tyle, co rzeczy dar-
mowe. Gdy cos$ kupujemy, oddajemy tylko pienigdze,
a pieniadze, jak wiadomo, sg wynalazkiem podtym i lepiej
sie ich pozbywac¢. Za rzeczy darmowe natomiast ptaci-
my zdrowiem, godnoscia, przyjazniami, a w wypadkach
szczegblnie udanych, takze meblami. Jak wspominat
Mark Twain ,.cywilizacja to nieograniczone mnozenie nie-
potrzebnych potrzeb”.

Miatem stryja, cztowieka tak oszczednego, ze oddychat
ptycej niz inni, by nie uzywac¢ zbyt wiele tlenu. Miat za-
sade, ze co dajg za darmo, to bra¢. Chocby i tyfus. | brat.
Pewnego razu sasiad ogtosit, ze oddaje za darmo pia-
nino. Stryj pianina wprawdzie nie potrzebowat, bo ston
miat lepszy stuch od niego, a i palce zgrabniejsze. Ale
stowo ,darmo” dziatato jak trabka na konia. Wynajat wiec
samochdd, dwdch tragarzy, a gdy pianino sie obito przy
wnoszeniu, réwniez stolarza. Potem okazato sie, ze in-
strument nie miesci sie w drzwiach, wiec stryj poszerzyt
drzwi i przebudowat $ciane nosng. Dom wprawdzie nieco
osiadt, ale pianino stato w salonie. Dumne i darmowe.
| przez dwadziescia lat nikt na nim nie zagrat. Jesli nie
liczy¢ kota, ktory wykonywat na nim gamy w porach naj-
mniej ku temu stosownych. Gdy stryj umierat, zapytano
go, czy czego$ zatuje. ,Zatuje, ze nie wzigtem tez darmo-
wego kredensu. Byt w komplecie”

Sam nie jestem lepszy. Kilka lat temu wszedtem do
sklepu wytacznie dlatego, ze na drzwiach wisiata kart-
ka: ,Degustacja gratis”. Sprobowatem sera. Byt darmowy
i znakomity. Ale pani za lada spojrzata na mnie z takim
wyrzutem, jakbym wtasnie obrabowat sierociniec, wiec
kupitem pot kilo. Potem wino, ktére do sera pasowato,
a na koniec zapisatem sie do klubu mito$nikow serdéw
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z abonamentem rocznym. Wyszedtem ubozszy o kilkaset
ztotych, za to bogatszy o wiedze, ze najdrozsza rzecza na
Swiecie jest darmowy kawatek sera. Mysz mogtaby mi to
powiedzie¢ wczesniej, ale myszy sa skryte i nie dzielg sie
doswiadczeniem.

Wszystko to jednak drobiazgi wobec instytucji, ktéra roz-
daje za darmo zawodowo, hurtowo i z poczuciem misji,
czyli panstwa. Mdj stryj rozdawat najwyzej rady, panstwo
rozdaje szkoty, mosty, leki, doptaty i sto innych rzeczy,
przy czym czyni to z ming dobroczyncy, cho¢ nie posiada
wtasnego grosza. Wszystko, co daje, musiato wczesniej
komus zabrac.

Najlepiej rozumieli to wtasciciele amerykanskich sa-
loonéw w dziewietnastym wieku. Wywieszali szyld ,dar-
mowy obiad” i obiecywali, ze kto kupi kufel piwa, naje sie
do syta. | nie ktamali. Obiad byt obfity i stony jak morze,
wobec czego gos¢ jadt, pragnat, zamawiat drugie piwo,
trzecie, a przy czwartym wygtaszat poglady na polityke
zagraniczng. Wtasciciel liczyt utarg bo wiedziat, ze obiad
byt wliczony w cene piwa. Bo nie ma czegos$ takiego jak
darmowy obiad.

Najciekawsze sa darmowe rady. Podobnie jak darmowy
kot. Dostajesz w sekunde, a potem karmisz do konca zy-
cia. Wiele oséb twierdzi, ze najlepsze za darmo sg stonce,
powietrze, mitos¢. By¢ moze. Zauwazyc jednak trzeba, ze
nikt tych rzeczy nie reklamuje.

Ze wzgledu na to, ze sie starzeje, wyprowadzitem sobie
regute, ktora oddaje wszystkim zupetnie bezptatnie. Gdy
daja ci co$ za darmo, nie pytaj, co dostajesz. Pytaj, czym
ptacisz. Bo ptacisz na pewno. A jesli ta reguta sie komus
nie sprawdzi, coz, prosze pamietac, ze byta gratis.



KAROL JAKUBOWSKI

Karol Jakubowski tytut magistra uzyskat w zakresie wychowania fizycznego; turystyki i rekreacji -
oraz pedagogiki wczesnoszkolnej i przedszkolnej. Ukonczyt studia podyplomowe z psychologii sportu
na Uniwersytecie Gdanskim, a takze zarzadzania zasobami ludzkimi na Uniwersytecie w Biatymstoku. -

Posiada kwalifikacje zawodowe z zarzgdzania i organizacji o$wiatg. Absolwent szkoty treneréw PZPN

w Biatej Podlaskiej, dajacej licencje europejska trenera pitki noznej UEFA A oraz najwyzsza w Europie
licencje do pracy z mtodziezg UEFA Elite Youth A. Jest autorem ksiazek o tematyce sportowej.

Bialystok - lekkoatletyczna stolica Polski

,Chleba i igrzysk” - wotano w starozytnym Rzymie. Sport
to rozrywka, ktora na dobre skradta serca spoteczen-
stwa i jak widac czasy sie zmieniajg, ale emocje zwigzane
z tg forma rywalizacji nie ulegty zmianie. Dobrzy samorza-
dowcy rozumiejg, ze organizacja duzych imprez sporto-
wych na swoim terenie to olbrzymia szansa na promocje
i dochody zwigzane z przybyciem tysiecy kibicow. Wiedza
to réowniez w Biatymstoku, gdzie w 2026 roku po raz trze-
ci zorganizowano Mistrzostwa Polski w Lekkiej Atletyce.

Po raz pierwszy w stolicy Podlasia najlepsi sportowcy
z kraju goscili w 1935 roku. Wowczas doszto do bardzo
ciekawego incydentu, ktéry jest idealng reklama sportu
i definicja fair-play. Biatostoczanin Kazimierz Kucharski
radzit sobie bardzo dobrze. Pewnie wygrat wyscigi na 800
metrow oraz 1500 metrow. W rywalizacji na 400 metrow
do konca walczyt z zawodnikiem Warty Poznan - Klemen-
sem Biniakowskim. Finalnie wygrat, jednak wtedy kibice
zgromadzeni na popularnym ,Zwierzyncu” zobaczyli cos,
co przeszto do historii lekkoatletyki. Kucharski sam pod-
szedt do sedzidw i przyznat sie do oszustwa, ktére oni
przegapili. Tym samym utracit on szanse na trzeci triumf
na tych mistrzostwach, ale za to zachowat sie zgodnie
ze swoim sumieniem oraz zyskat p6zniej uznanie dzien-
nikarzy sportowych z catego kraju. To pokazuje, ze dobre
wyniki tworzg znakomitych sportowcéw, jednak dopiero
ich ludzka twarz tworzy legende, ktorg niewatpliwie jest
Kazimierz Kucharski.

Kolejne Mistrzostwa Polski w Biatymstoku odbyty sie
w 2017 roku. Trybuny Stadionu Zwierzynieckiego wéwczas
pekaty w szwach, a doping byt naprawde zywiotowy. Byto
to kolejne swiadectwo tego, ze biatostocka publika za-
kochata sie w lekkoatletyce. Zwracali na to uwage za-
wodnicy z innych regionéw Polski, a naszym zawodnikom
dawato to dodatkowa energie. Przetozyto sie to na az
11 medali zawodnikow z Biategostoku oraz triumf KS Pod-
lasia Biatystok w klubowej klasyfikacji medalowej. Naj-
bardziej spektakularny byt wystep Wojciecha Nowickie-
go. W rywalizacji rzutu mtotem, mimo ze faworytem byt
Pawet Fajdek, to wtasnie nasz zawodnik okazat sie by¢

najlepszy, za co otrzymat od kibicow owacje na stoja-
co. Pézniejsze sukcesy Nowickiego na arenie krajowej, jak
i miedzynarodowej doczekaty sie rowniez wyrdznienia ze
strony wtadz lokalnych, ktore jego imieniem nazwaty bia-
tostocki Stadion Lekkoatletyczny.

Tegoroczne, czyli trzecie juz mistrzostwa miaty szczegdlny
wymiar. Zostaty bowiem zorganizowane w setne urodzi-
ny Stadionu Lekkoatletycznego im. Wojciecha Nowickiego
w Biatymstoku. Tym razem réwniez publicznos$¢ dopisata,
co po raz kolejny pomogto sportowcom reprezentujacym
Biatystok uzyska¢ swietne wyniki. Ztoty medal zdobyta
znana sprinterka Ewa Swoboda, ktéraw 2024 roku wzmoc-
nita szeregi klubu KS Podlasie. Przyjscie tak $wietnej spor-
tsmenki do Biategostoku pokazuje jak dobre warunki jest
w stanie zapewni¢ klub oraz miasto do rozwoju oraz
zycia. Jest to bardzo dobra promocja oraz tez wartosc
sportowa dodana do klubu przez sukcesy indywidualne
Swobody, jak i jej doswiadczenie oraz wiedze, ktéra moze
przekazywac¢ mtodym zawodniczkom i zawodnikom. Do-
datkowo jej barwny charakter sprawia, ze kibice kochaja
ja nie tylko za swietne wyniki, ale i za to jak prezentuje sie
poza stadionem - w rozmowach i wywiadach. Podobnie
zreszty jak Natalia Bukowiecka, ktora réwniez na tego-
rocznych mistrzostwach triumfowata w swojej flagowej
konkurencji - biegu na 400 metrow.

Cytat z Tytusa Liwiusza - stowa uczg, przyktady pociaga-
ja, idealnie pasuje do promocji sportu. Najpierw nauczy-
ciele, czy rodzice, a potem eksperci, czy lekarze moga
pieknie méwi¢ o tym, jak wazna jest aktywnos¢ fizyczna,
jednak to dopiero legendy sportu takie jak Kazimierz Ku-
charski, Wojciech Nowicki czy Ewa Swoboda rozkochuja
w swoich dyscyplinach kibicéw. Scigganie do Biategosto-
ku najlepszych sportowcow z kraju to idealna promocja
sportu wtasnie poprzez przyktad konkretnej osoby, ktéra
staje sie autorytetem dla mtodych. Dodatkowo stanowi to
$wietng promocje regionu, bo moga pozna¢ piekno miasta
oraz jego okolic — a urokliwych miejsc na Podlasiu nie
brakuje!
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Sytuacja polskiego systemu opieki zdrowotnej
jest powszechnie znana: dostgp do specjalistow
i badanh specjalistycznych jest ograniczony,
czeka sie w dtugich kolejkach, terminy operaciji
wyznacza sie na za 2 lub 3 lata.

Mozna sie leczy€ prywatnie, ale to tez wymaga
czasu, zachodu i duzo kosztuje.

Alternatywq jest wykupienie wtasciwego
ubezpieczenia, ktére zapewni nam szybkqg
i kompleksowg organizacje pomocy medycznej
i pokryje wszystkie koszty.

Jan Borawski

diagnostyka w razie podejrzenia
powaznej choroby

leczenie operacyjne choréb
wewnetrznych

operacje ortopedyczne
i rehabilitacja

leczenie za granicqg - pokrycie kosztow
do 2 milionéw euro

Posiadacz ubezpieczenia nie musi si¢ o nic martwic -
wystarczy zgtosic roszczenie i przesta¢ dokumenty medyczne,
potem caty czas jest pod opiekq.

Zapraszam do kontaktu — przy okazji moge
ubezpieczyC takze Pahstwa domy i mieszkania:

® 606216786 i
@ agencja@janborawski.pl vREzRiEEntowa




