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Szanowni Panstwo,

za nami kolejny rok, o ktorym - przynajmniej w kontekscie prowadzenia biz-
nesu w naszym regionie — mozna powiedzie¢, ze lepiej sie konczy, niz za-
czat. W ostatnich tygodniach, dzieki otwarciu drogowych przej$¢ granicz-
nych z Biatorusia, odzyt zwigzany z tym transport i handel, co juz odczuto
wiele mniejszych i wiekszych podlaskich firm. Czy i kiedy wroci do poziomu
sprzed 2023 roku - to pokaza kolejne miesigce. Nas cieszy, ze apele i starania,
w ktorych takze IPH miata swoj udziat, w konicu przyniosty efekty. Mam nadzieje,
ze réwnie skuteczny okaze sie kolejny apel, z jakim do premiera polskiego rza-
du wystapili podlascy przedsigbiorcy — piszemy o nim w niniejszym numerze
»,Podlaskiego Managera”.

Dla Izby Przemystowo-Handlowej to byt rok aktywny, a najlepszym tego przy-
ktadem jest chocby intensywnos$¢ dziatan w ramach projektu ,Podlaskie Cen-
trum Eksportera”. Mogli sie o tym przekona¢ uczestnicy specjalistycznych se-
minariow, jakie ostatnio organizowalismy i ktére relacjonujemy w magazynie.
Tradycyjnie znajdg tu Panstwo przydatne analizy i praktyczne porady - nasi
eksperci piszg m.in. o europejskim rynku restrukturyzacji i roli informacji
w prowadzeniu firmy. Nie umknety naszej uwadze laury dla cztonkéw IPH
w rankingu Ztota Setka Podlaskiego i ciekawa konferencja ,,Kobiece Horyzonty?”,
w ktorej miatem przyjemnosc¢ uczestniczyc.

Korzystajac z okazji chciatbym juz teraz zyczy¢ Panstwu wielu biznesowych
sukcesow w Nowym Roku: niech przyniesie udane inwestycje, owocne part-
nerstwa i rozwoj. Ale przede wszystkim niech bedzie rokiem osobistego spet-
nienia, radosci, dobrych miedzyludzkich relacji, bo przeciez — o czym przy-
pomina w swoim felietonie ekonomista prof. Robert Ciborowski — samo PKB
szczescia nie daje.

Zycze mitej lektury.

JAROSLEAW ANTYCHOWICZ
Prezes Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku

WYDAWCA

Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku Naktad: 2000 sztuk

ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok,
tel. 085 652 56 45, biuro@iph.bialystok.pl

ISSN: 2449-8084
Dwumiesiecznik bezptatny.

Wspoétpraca: Podlaskie Centrum Rolno-Towarowe S.A. w Biatymstoku

Redaktor Naczelny c

Katarzyna Dziedzik

SPIS TRESCI:
I

PODLASKI MANAGER

Rozmowa z Sergiuszem
Martyniukiem - prezesem Rady
Wtascicieli firmy Pronar 4-6

Relacja ze spotkania z ministrem
Stefanem Krajewskim 7
Przedsiebiorcy apeluja

do premiera w sprawie drogi

Biatystok - Suwatki 8
Laury dla cztonkdéw IPH w Ztotej
Setce Podlaskiego 9
Jesienne spotkania w Klubie
Eksportera 10-11
|

WSPARCIE BIZNESU

Raport: ,Europejski rynek
restrukturyzacji: kluczowe wnioski

i praktyki” 12-13
Zmiany w zasadach zatrudniania
cudzoziemcéw - cz. 2 14-15

Dlaczego informacja jest kluczowa
dla prowadzenia firmy? 16-17

PODLASKI BIZNES

Relacja z konferencji ,Kobiece
Horyzonty” 18-19

Moda, smak i forma, czyli
Gietda na Andersa z zupetnie
innej strony 20-21

FELIETON
Prof. Robert Ciborowski: PKB
szczescia nie daje 22

Karol Jakubowski: o Galerii
Biatostockiego Sportu 23

PODLASKIE

Redakcja nie odpowiada za tres¢ reklam, zastrzega sobie prawo do wprowadzanie skrétow i zmian w nadestanych materiatach.

Niezamowionych materiatow redakcja nie zwraca.

PODLASKI MANAGER LISTOPAD - GRUDZIEN 2025 | 3



PODLASKI MANAGER

Inwestycje
Sa wplisane w nasza
strategie

ROZMOWA Z SERGIUSZEM MARTYNIUKIEM - PREZESEM RADY WLASCICIELI
FIRMY PRONAR

aczne od inwestycji, za ktora we
wrzesniu firma Pronar zostata doceniona
przez Rade Izby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku, zdobywajac nagrode
w kategorii Biznes podczas dorocznego
Koncertu IPH. To rozbudowa Centrum
Wystawienniczego w Siemiatyczach. Od otwarcia
obiektu, ktory nie tylko zostat powiekszony, ale zyskat
tez wiele nowych eksponatéw, mineto pét roku.
Czy juz widaé, ze byto warto?

Pomyst stworzenia wtasnego Centrum Wystawowego
narodzit sie w czasie pandemii covid-19, kiedy odwoty-
wano wszystkie najwieksze targi branzowe na $wiecie.
Przez lata to my jezdzilismy do Hanoweru, Monachium
czy Paryza, aby prezentowac¢ nasze maszyny. Gdy stato
sie to niemozliwe, uznali$my, ze nie mozemy uzalezniaé
prezentacji firmy od zewnetrznych wydarzen. Tak zapadta
decyzja, by zamiast czeka¢ na powrdt targow, stworzyc
wtasng przestrzen, w ktérej pokazemy petna skale dzia-
talnosci Pronaru oraz technologie, nad ktérymi pracuje-
my.

Centrum otworzylismy w 2021 roku i od poczatku byto
jasne, ze to inwestycja o znaczeniu wykraczajacym poza
standardy krajowe - rozwigzanie na skale $wiatowa.
Minione pot roku, po zakonczonej niedawno rozbudowie,
jedynie to potwierdzito. Dzi$ do dyspozycji gosci s3 juz
cztery nowoczesne hale wystawowe, przearanzowane
i poszerzone o kolejne ekspozycje, ktore pozwalajg pre-
zentowac nasz potencjat w sposéb kompleksowy, profe-
sjonalny i unikatowy w skali branzy.

Centrum odwiedzity dziesigtki tysiecy gosci z ponad stu
krajow, reprezentujacych biznes, polityke, nauke, instytu-
ty badawcze, dealeréw i uzytkownikow naszych maszyn.
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Jest to skala, ktérej nie oferuja tradycyjne targi, tym bar-
dziej ze w Siemiatyczach prezentujemy nie tylko maszy-
ny, ale takze procesy: od technologii ciecia stali, przez
produkcje komponentow, linie sortownicze i kompletne
zestawy recyklingowe, az po prace maszyn na poligonie
testowym.

Nowe hale pozwalajg pokaza¢ réwniez peten przekroj
dziatalnosci naszych zaktadéw w Narwi, Narewce, Haj-
nowce czy Strabli, a takze profile stalowe, uktady jezdne,
elementy pneumatyki i hydrauliki oraz rozwigzania two-
rzone w Centrum Badawczo-Rozwojowym. To daje part-
nerom i klientom peten obraz tego, jak wyglada produkcja
Pronaru - od projektu, przez komponenty, az po gotowa
maszyne pracujaca w realnych warunkach.

Z perspektywy czasu moge powiedzieé¢ jedno: ta inwesty-
cja nie tylko byta warta realizacji - stata sie jednym z fun-
damentéw naszej obecnosci na rynkach miedzynarodo-
wych i narzedziem, ktére realnie buduje naszg przewage.

A czy szykuja si¢ kolejne inwestycje? Czy moze
aktualnie posiadana infrastruktura — trzeba przyzna¢
imponujaca, bo przeciez niewiele firm ma wtasne
ladowiska dla smigtowcow i pas startowy dla
samolotow - jest wystarczajaca dla aktualnych
potrzeb firmy?

Rozwijam firme nieprzerwanie od kilkudziesieciu lat
i nigdy nie zaktadatem, Zze na jakims$ etapie osiggne ,pet-
nie”. Inwestycje sa wpisane w nasza strategie i wynikaja
z prostego faktu - éwiat sie zmienia, a my chcemy by¢
o krok przed tymi zmianami.

Pronar rozpoczat dziatalnos¢ w 1988 roku i wtedy
zajmowat si¢ handlem towarami rolno-spozywczymi,
nawozami mineralnymi, potem tez maszynami rolniczy-
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mi. Teraz firma jest ogromnym producentem maszyn
i urzadzen. Co sktonito Pana kiedys do zmiany profilu
dziatalnosci z handlowej na produkcyjna?

U podstaw tej decyzji lezata obserwacja rynku i $wiado-
mos¢é, ze w handlu zawsze jest sie zaleznym od dostaw-
céw i zmiennych zewnetrznych. Przejscie z handlu na
produkcje byto naturalnym etapem rozwoju firmy. Juz na
poczatku dziatalnosci widziatem, Zze prawdziwa wartoscia
jest mozliwos¢ tworzenia wtasnych rozwigzan. Produkcja
daje niezaleznos¢. Handel pozwalat nam poznac¢ potrzeby
rynku i zdoby¢ doswiadczenie, ale tez pokazywat ograni-
czenia - zaleznos$¢ od dostaw, brak wptywu na technolo-
gie i brak mozliwosci budowania dtugofalowej przewagi.

Dlatego zdecydowatem, ze musimy rozwija¢ sie w kierun-
ku produkcji. Pozwala ona nie tylko uniezalezni¢ sie od
zewnetrznych dostawcoéw, lecz przede wszystkim budo-
wac¢ kompetencje, miejsca pracy oraz zaplecze technolo-
giczne. Od poczatku zalezato mi, aby firma powstawata
tu, w naszym regionie, i zebysmy sami tworzyli to, co ofe-
rujemy klientom - od komponentéw po gotowe maszyny.

Zmiana profilu dziatalnosci byta wiec swiadomg inwe-
stycja w przysztosé. To dzieki niej mogliSmy stopniowo
rozbudowywac¢ zaktady, wdraza¢ nowe technologie i bu-
dowac swoja pozycje.

Jaka jest obecna pozycja Pronaru na rynku regionalnym
i krajowym?

Jestesmy jednym z najwazniejszych producentéw maszyn
rolniczych, komunalnych i recyklingowych w Polsce oraz
$wiatowym wiceliderem w produkcji kot tarczowych do
maszyn wolnobieznych. Silng pozycje na rynku wzmacnia
fakt, ze firma posiada dziewig¢ nowoczesnych fabryk oraz
wtasne Centrum Badawczo-Rozwojowe, co umozliwia

prowadzenie petnego procesu projektowania i wdrazania
nowych technologii.

Kluczowa przewaga Pronaru jest szeroka produkcja
wtasnych komponentéw - osi, elementow pneumatyki
i hydrauliki, uktadow jezdnych, profili stalowych
i wiazek elektrycznych - ktore trafiaja réwniez do maszyn
najwiekszych éwiatowych producentow.

Dzieki petnej kontroli nad tancuchem dostaw, stale
rozwijanej infrastrukturze i rosngcemu eksportowi
do blisko 90 krajow, pozostajemy jedna z najbardziej
rozpoznawalnych i stabilnych firm branzy maszynowej
w Polsce.

Z tego co wiem firma doskonale radzi sobie na rynkach
catego Swiata — sie¢ dealerska Pronaru obejmuje nie
tylko Europe, ale tez Australie i Nowa Zelandie, Afryke,
Azje, Ameryke Potnocna i Potudniowsa. Czy to oznacza,
Ze nie dotknety Panstwa problemy, jakich doswiadczyto
wielu podlaskich przedsigbiorcow w zwiazku

z wybuchem wojny w Ukrainie, sankcjami na Rosje,

czy ograniczeniami w ruchu granicznym z Biatorusia?

Dziatamy na rynkach catego $wiata, dlatego naturalne
jest, ze uwaznie obserwujemy wydarzenia geopolityczne
i ich wptyw na gospodarke. Wojna w Ukrainie, sankcje na
Rosje czy ograniczenia w ruchu granicznym z Biatorusia
byty powaznym wyzwaniem dla wielu przedsiebiorstw,
zwtaszcza tych opierajacych swoja dziatalnos¢ na jednym
kierunku eksportowym.

W naszym przypadku skutki byty ograniczone, poniewaz
juz wiele lat temu postawiliSmy na szeroka dywersyfi-
kacje. Dzi$ nasze produkty trafiaja do blisko 90 krajow.
Dzieki temu ryzyko zwigzane z jednym regionem jest
znacznie mniejsze.
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Jednoczesnie sytuacja na Wschodzie uswiadomita wie-
lu decydentom, jak wazne jest myslenie strategiczne.
W rolnictwie czy przemysle nie mozna dziata¢ doraznie
- potrzebne sa stabilne mechanizmy, ktore zabezpiecza-
ja rynek, w tym odpowiednia infrastruktura magazynowa
i przetworcza. O takich rozwigzaniach wielokrotnie méwi-
tem, zwracajgc uwage, ze zaréwno nadwyzki zb6z z Ukra-
iny, jak i nieprzewidziane zaburzenia dostaw mogg miec
realny wptyw na cata gospodarke europejska.

Nasze doséwiadczenia pokazaty tez, ze niezaleznos¢ pro-
dukcyjna odgrywa kluczowa role. Wytwarzamy wiekszos$¢
komponentow we wtasnych zaktadach, dzieki czemu na-
wet w okresach zawirowan pozostalismy stabilnym part-
nerem dla klientéw i dealeréw. Wtasnie to - obok global-
nego zasiegu - pozwolito nam przej$¢ przez trudniejszy
okres bez zaburzen w realizacji zamoéwien i rozwoju firmy.

A co napedzato, motywowato Pana wéwczas, gdy wraz
ze wspoétpracownikami postanowit Pan zatozy¢ lokalne
przedsigbiorstwo w niewielkiej miejscowosci? Jakie
byty wowczas plany, marzenia i na ile udato sie

je zrealizowac?

Zawsze powtarzam, ze fundamenty firmy buduje sie po-
przez ciezka prace, konsekwencje i odpowiedzialnos$é. Ni-
gdy nie kierowatem sie tym, by szukac tatwiejszych drog
- wybrali$my Narew i Podlasie, bo to jest nasza ziemia.

Od poczatku zalezato mi, aby rozwija¢ lokalng gospodar-
ke i tworzy¢é miejsca pracy tutaj, gdzie inni nie zawsze
chcieli inwestowa¢. Nasze marzenia byty proste: zbu-
dowac firme, ktéra bedzie rosnaé, rozwija¢ technologie
i stanie sie rozpoznawalna w $wiecie.
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1 na koniec wrdce do watku Izby Przemystowo-
Handlowej w Biatymstoku. Jesienia tego roku Pronar
dotaczyt do grona jej cztonkow. Jak ocenia Pan

role samorzadu gospodarczego w obecnej sytuacji
gospodarczej i geopolitycznej?

Organizacje samorzadu gospodarczego sa potrzebne
szczegoblnie dzis, kiedy gospodarka mierzy sie z niepew-
noscia, globalng konkurencja i rosngcymi wyzwaniami
technologicznymi. Wspotpraca przedsiebiorcow, wymia-
na doswiadczen i mozliwos¢ prezentowania wspdlnych
stanowisk sg wazne zaréwno dla duzych firm, jak i tych
mniejszych.

Dotaczenie Pronaru do Izby Przemystowo-Handlowej
traktuje jako element odpowiedzialnosci biznesowej. Sa-
morzad gospodarczy moze petni¢ istotng role doradcza
i wspierajaca, szczegolnie w obszarach wymagajacych
wspotpracy miedzy firmami, instytucjami panstwowymi
i lokalnymi oraz $srodowiskiem naukowym.

W obecnych realiach przedsiebiorcy powinni mie¢ moz-

liwos¢ zabierania gtosu i realnego wptywania na decyzje

dotyczace gospodarki. To nie tylko szansa, ale i obowig-

zek - bo przyszto$¢ zalezy od dziatan podejmowanych
dzis.

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik

Fot. Pronar



Spotkanie 7 ministrem

Kl MANAqER

Stefanem Krajewskim

Na zaproszenie wtadz Izby Przemystowo Handlowej w Biatymstoku z jej
cztonkami spotkat sie (3 listopada) Stefan Krajewski minister rolnictwa
i rozwoju wsi. W spotkaniu wzieta tez udziat podlaska postanka Alicja

tepkowska Gotas, cztonkini sejmowej Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Odnoszac sie w czasie swojego wystgpienia do gospo-
darki regionu, minister Krajewski powiedziat, ze cho¢ na
przestrzeni lat byty rézne pomysty na wojewddztwo pod-
laskie, najbardziej sprawdzito sie postawienie na rolnic-
two, bo dzieki temu wiele innych branz moze sie rozwijac.

- To przemyst maszynowy: maszyny rolnicze, to przemyst
budowlany na potrzeby firm i obiektéw rolnych: magazy-
néw, obdr, chlewni, budynkdéw gospodarczych - wyliczat.

Stefan Krajewski mowit tez, ze ucieszyta go zapowiedz
premiera dotyczaca otwarcia granic. Przypomniat, ze
w tej sprawie otrzymywat wiele sygnatéw od podlaskich
przedsiebiorcow.

- Zamkniete granice w wojewddztwie podlaskim, otwarte
przejscie w wojewddztwie lubelskim. Jak wyttumaczyé na-
szym przedsiebiorcom, ze tam jest bezpiecznie, a tu nie?
Oczywiscie trzeba pilnowaé granicy tam, gdzie trzeba jej
pilnowaé - moje Srodowisko polityczne od poczgtku byto
za tym, by stawiaé zapore na granicy - podkreslat mini-
ster. - Ale musimy tez reagowaé na nasze potrzeby. Wiemy
ile firm z naszego regionu Zyto z granicy: to jest obstuga,
transport, wypoczynek, noclegi itd.

Obecni na spotkaniu przedsiebiorcy pytali ministra Kra-
jewskiego m.in. o jego opinie na temat umowy UE — Mer-
cosur. Minister przypomniat, ze w listopadzie 2024 rzad
podjat uchwate, ze nie podpisze umowy w proponowa-
nym wowczas ksztatcie. Jednak obecnie tylko Francja
podziela obawy Polski i nie udato sie wsrod unijnych kra-

jow znalez¢ tzw. mniejszosci blokujgcej. Stefan Krajewski
powiedziat tez, ze umowa z Mercosur oznacza zarowno
zagrozenia, wyzwania, ale tez szanse i trudno przesadzic¢
jej skutki, zwtaszcza ze réwnolegle na $wiecie zawierane
sg inne wazne handlowe sojusze (np. pomiedzy krajami
nalezacymi do BRICS).

Przedsiebiorcy pytali tez m.in. o relacje handlowe z Ukra-
ing i dziatania na rzecz ochrony polskiego rynku. Jak mé-
wit minister, jego zdaniem Ukrainie powinniémy pomagac,
ale oczywiscie nie kosztem polskich rolnikéw i przetwor-
cdw. Zwrocit tez uwage na role swiadomosci konsumen-
téw co do pochodzenia towardéw, przy podejmowaniu de-
cyzji zakupowych.

Rozmowy dotyczyty rowniez m.in. mozliwosci przedtu-
zenia terminu wydatkowania $rodkdéw z KPO, kondycji
polskiej spotdzielczosci, mozliwych rekompensat dla
przedsiebiorcow, ktorzy stracili na sankcjach natozonych
na Rosje. Przedstawiciele sektora mleczarskiego pytali
o prace dotyczace krajowej infrastruktury krytycznej na
wypadek blackoutu lub wojny i szanse wtaczenia do niej
podlaskich spoétdzielni mleczarskich, w ramach bezpie-
czenstwa zywnosciowego. Jak zapewnit minister Krajew-
ski, zgtaszat ten temat ministrowi obrony narodowej, te-
matyka ta pojawia sie tez w rozmowach na temat ,Tarczy
Wschod”.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. K. Dziedzik
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W standardzie
ekspresowki

Przedsigbiorcy apeluja do premiera w sprawie drogi Biatystok - Suwatki

Podlaskie Forum Gospodarcze, reprezentujace organiza-
cje zrzeszajace przedsiebiorcéow, zwrocito sie do premie-
ra Donalda Tuska z apelem w sprawie drogi krajowej nr
8 na odcinku Biatystok (Knyszyn) - Augustéw - Suwatki
(wezet Raczki). Sygnatariusze dokumentu prosza o przy-
spieszenie oraz dodatkowe wsparcie finansowe budowy,
tak by mogta zostac zrealizowana w standardzie ekspre-
sowki.

Jak podkresélajg autorzy apelu, ten odcinek jest niezwy-
kle waznym ciggiem komunikacyjnym zaréwno dla lokal-
nych przedsiebiorcéw i mieszkancéw Podlasia, jak tez dla
polskiej gospodarki i graniczacych z naszym panstwem
krajow battyckich. Nie tylko bowiem komunikuje stolice
regionu z waznymi osrodkami miejskimi na pétnocy woje-
woédztwa, ale taczy sie z istniejaca juz droga ekspresowa
S8 z Warszawy do Biategostoku, jak tez budowana dro-
g3 ekspresowa S19 (fragment miedzynarodowej trasy Via
Carpatia). Ponadto droga ekspresowa S8 ma znaczenie
nie tylko komunikacyjne, ale takze militarne, zwtaszcza
w kontekscie zagrozenia ze strony Rosji.

Przedsigbiorcy przypominaja tez, ze obecnie droga nr 8 na
odcinku Biatystok - Augustéw nalezy do najniebezpiecz-
niejszych w kraju.

Jak pisza autorzy apelu, ,nowa okolicznoscia, ktéra daje
szanse na przyspieszenie budowy tego strategiczne-
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go ciaggu komunikacyjnego jest uruchomienie Funduszu
Bezpieczenstwa i Obronnosci w ramach Krajowego Planu
Odbudowy, co bedzie dodatkowym zrédtem finansowania
tejze waznej inwestycji. Majac powyzsze na uwadze ape-
lujemy do Pana Premiera i rzgdu RP o podjeciu dziatan
W wyzej wymienionej sprawie oraz przyspieszenie i do-
finansowanie budowy drogi S8 Biatystok (Knyszyn) - Au-
gustow - Suwatki (wezet Raczki), ktora jest strategiczna
dla naszego regionu i catej Polski potnocno-wschodniej.
Brak tej drogi powoduje negatywne skutki dla catego re-
gionu, pozbawia wojewodztwo podlaskie szans na rozwaj
gospodarczy, nowoczesne potaczenia i poprawe bezpie-
czenstwa” - czytamy w pismie.

Wsréd sygnatariuszy popierajacych apel sa m.in. Izba
Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Izba Przemy-
stowo-Gospodarcza w Suwatkach, Stowarzyszenie Prze-
woznikéw Podlasia, Porozumienie Polskich Przedsigbior-
céw ,ZJEDNOCZONY WSCHOD”, Podlaski Klub Biznesu,
Podlaska Izba Rolnicza, a takze Zwigzek Gmin Wiejskich
Wojewddztwa Podlaskiego oraz samorzadowcy: przewod-
niczacy Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego, prezydenci
Biategostoku, Suwatk i burmistrz Augustowa.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. K. Dziedzik
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Zlota Setka Podlaskiego

LAURY DLA CZLONKOW IPH

20 listopada poznali$my wyniki dorocznego rankingu ,,Kuriera Porannego” - Ztota
Setka Podlaskiego. Wsrod najwiekszych firm regionu oraz wsrod zdobywcow nagrod
specjalnych znalezli sie cztonkowie 1zby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku.
Uroczysta gala odbyta si¢ w Operze i Filharmonii Podlaskiej w Biatymstoku.

Jak ocenit dr Anatoliusz Kopczuk ze Wschodnioeuropej-
skiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku, cztonek
kapituty rankingu, rok 2024 w gospodarce nie byt tatwy.

- Rosngce koszty finansowania, niedobory pracownikdw,
wysokie koszty energii, niepewnosé regulacyjna w zakresie
energii odnawialnej, problemy graniczne, utrudniaty reali-
zacje plandéw rozwojowych. W tych warunkach przedsie-
biorstwa Ztotej Setki w roku 2024 tgcznie zwigkszyty swoje
przychody tylko o 2,6 proc., ale zysk netto wzrést juz o 11
proc. i aktywa bilansowe o 7 proc. - wyliczat.

Podstawowym kryterium rankingu jest przychod. W 22.
edycji zestawienia granica wejscia do Ztotej Setki byt
przychéd rzedu 136 mln zt.

Na szczycie listy niespodzianek nie byto - zdominowat
ja sektor mleczarski. Pierwsze miejsce zajeta Spoétdziel-
nia Mleczarska MLEKOVITA z Wysokiego Mazowieckiego
(z przychodem ponad 10 mld zt).

- To pierwsze migjsce to nie tylko zaszczyt, ale potwierdze-
nie, ze nasza codzienna praca ma sens. Za kazdqg kroplg
mleka, za kazdym kawatkiem sera, za kazdym kubkiem jo-
gurtu stojqg ludzie - podkreslat podczas gali prezes Gru-
py Mlekovita Dariusz Sapinski. To wtasnie on odebrat tez
jedno z wyrdznien redakcji ,Kuriera Porannego”: ,za to, ze
jako menedzer od 40 lat kieruje jedna z najwiekszych pol-
skich firm sektora mleczarskiego, dzi$ najwiekszg grupa
mleczarska w Europie Srodkowo-Wschodniej”.

Kolejne, drugie miejsce w rankingu Ztota Setka Podla-
skiego przypadto Spoétdzielni Mleczarskiej MLEKPOL
z Grajewa. Na miejscu czwartym uplasowat Unibep SA
z Bielska Podlaskiego. Rowniez pigta lokate zajat cztonek
IPH - Spotdzielnia Obrotu Towarowego Przemystu Mle-
czarskiego w Biatymstoku.

Nagrode za Awans Roku 2024 otrzymata Auto Fus Group
Sp. z 0.0. w Porostach - cho¢ rok temu firma nie byta
notowana w rankingu, teraz znalazta sie na 50. pozycji.

Decyzja kapituty nagrode indywidualna Ztotej Setki Pod-
laskiego, czyli tytut Menedzera Roku 2024, otrzymat Waoj-
ciech Strzatkowski - przedsiebiorca i spotecznik, m.in.
prezes zarzadu Grupy MTC Plus oraz prezes Podlaskiego
Klubu Biznesu.

Redakcja ,Kuriera Porannego” przyznata tez swoje na-
grody specjalne - jedna z nich trafita do Aqua-Soft Sp.
z o.0. z Biategostoku, ,za wyjatkowy wktad w tworzenie
nowoczesnych technologii stuzacych do kompleksowego
uzdatniania i poprawy jakosci wody”.

Informacje o wynikach tegorocznego rankingu Ztota Setka
Podlaskiego mozna znalez¢ w serwisie poranny.pl.

Zrédto: poranny.pl
Oprac. K. Dziedzik
Fot. Wojciech Wojtkielewicz/Kurier Poranny/Polska Press
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Jesienne spotkania
w Klubie EKksportera

Wiedza, rekomendacje, praktyczne wskazowki przydatne we wspoétpracy
miedzynarodowej — na to mogli liczy¢ uczestnicy seminariow
zorganizowanych przez Izbe Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku
w ramach projektu ,,Promocja gospodarcza MSP - Podlaskie Centrum
Eksportera”.

Rozmowy o Al

»Praktyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji w eks-
porcie” — to temat szkolenia, jakie odbyto sie 24 listo-
pada. Z jakich chatbotéw warto korzysta¢ np. na potrze-
by analiz potencjatu eksportowego, jak pisa¢ efektywne
prompty i jakie narzedzia moga w tym pomoc, co robié
by unikna¢ zjawiska halucynacji sztucznej inteligenciji,
czy wreszcie — dlaczego i jak w kontakcie z Al powinni-
$my chroni¢ poufne informacje czy dane wrazliwe. M.in.
o tym podczas seminarium méwit Dominik Sotowiej, tre-
ner zwigzany z T-Matic Grupa Computer Plus.

Z kolei Rafat Oswiecinski z Infinity Group omowit przy-
ktady konkretnych rozwigzan IT dla biznesu, wykorzystu-
jacych narzedzia Al i Big Data. To np. system wspierajacy
prace duzego brokera transportowego, wirtualny asystent
wykorzystujacy nowoczesne technologie sztucznej inte-
ligencji do wsparcia uzytkownikow strony internetowe;j
przedsiebiorstwa, czy system BOX OFFICE LAB, kto-
ry generuje analizy trendéw rynkowych, podsumowania
i prognozy dotyczace ogladalnosci filmow i wptywow
z biletow, co utatwia producentom i dystrybutorom de-
cyzje dotyczace np. promocji czy line-upu kinowego.
Ekspert podkreslat, ze wspdtczesne rozwigzania oparte
na Al nie musza by¢ gotowymi szablonami - moga by¢
w petni dostosowane do unikalnych potrzeb kazdej or-
ganizacji. Podejscie polegajace na integracji istniejacych
baz danych, réznych systemdw, narzedzi analitycznych
i specjalistycznych aplikacji moze tworzy¢ ekosystem,
w ktérym Al pracuje bezposrednio na danych i procesach.
Dzieki temu mozna szybciej podejmowac decyzje, auto-
matyzowac¢ czasochtonne zadania, szybciej analizowac
wiele dokumentéw na raz, skutecznie prognozowac np.
sprzedaz lub dostepnos¢ tego, co niezbedne w specyficz-
nych biznesach.
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System KSeF w praktyce

Na kolejne seminarium organizatorzy zaprosili przedsie-
biorcéw 5 grudnia. Jego temat to , Krajowy System e-Fak-
tur (KSeF) w praktyce firm dziatajacych i rozwijajacych
sie na rynkach zagranicznych”. Rowniez na tym spotkaniu
frekwencja dopisata.

W pierwszej czesci seminarium najwazniejsze informa-
cje na temat KseF przekazali Anna Jakoniuk — ekspertka
z Izby Administracji Skarbowej w Biatymstoku oraz Jacek
Juszkiewicz - zastepca naczelnika Pierwszego Urzedu
Skarbowego w Biatymstoku. Méwili m.in. o celach, zato-
zeniach i mozliwosciach systemu.

W czeéci warsztatowej uczestnicy mogli natomiast
sprawdzi¢ w praktyce, jak wyglada praca w Krajowym
Systemie e-Faktur i na co warto zwréci¢ uwage we wta-
snej firmie. Artur Smok, wiceprezes zarzadu ACOMIT Sp.
z 0.0., omowit funkcjonalnosci KSeF od strony praktycznej
w systemie Comarch ERP XL.

O bezpieczenstwie cyfrowym
przedsigebiorstw

Tematem ostatniego tegorocznego szkolenia, zorgani-
zowanego 15 grudnia, byto cyberbezpieczenstwo. Swo-
ja wiedza i doswiadczeniem dzielili sie z uczestnika-
mi spotkania przedstawiciele firmy Support Online sp.
z 0.0.: Krzysztof Maszczynski - dyrektor Dziatu Wspotpracy
z Klientami oraz Krystian Walo - administrator IT.

Jak przyznali eksperci, cyberbezpieczenstwo to bardzo
szerokie pojecie. Podczas seminarium przyblizyli je ogol-
nie, ale tez wskazali kluczowe obszary, na ktérych warto
skupi¢ sie w firmach, by zapewni¢ sobie bezpieczenstwo
cyfrowe i ciggtos$¢ dziatania. Podkreslali, ze trzeba zadbac
o dwie sfery.

Pierwszg jest infrastruktura, czyli uzywany sprzet i jego
konfiguracja. Wazne jest np. zabezpieczanie sie przed
utratg przechowywanych danych, w czym moze pomoc
tzw. wirtualizacja serwerdw, ustugi chmurowe, czy cho-
ciazby tworzenie kopii zapasowych na nosnikach offline.
Czestym btedem jest brak segmentacji wykorzystywanej

w przedsiebiorstwie sieci, przez co np. w przypadku ata-
ku z wykorzystaniem ransomware (ztosliwego oprogra-
mowania szyfrujgcego dane) moga zosta¢ zaatakowane
wszystkie zasoby, cata sie¢ komputerowa firmy.

Druga sferg, na ktérg zwracali uwage eksperci, jest tzw.
czynnik ludzki. Jak mowili, w kontekscie cyberbezpie-
czenstwa niezwykle wazne jest przeszkolenie pracowni-
kéw, zbudowanie odpowiednich procedur, ,automatow”
zachowan, ktére warto wprowadzi¢, by nie pasé¢ ofiarg
cyberprzestepcow.

Uczestnicy spotkania mogli tez zapoznaé sie z danymi
wybranych badan i raportow na temat cyberprzestep-
czosci w Polsce. Wynika z nich m.in., Ze najpopularniej-
szg forma atakéw w naszym kraju pozostaje phishing,
czyli oszustwo internetowe polegajace na podszywaniu
sie pod zaufane instytucje w celu wytudzenia poufnych
danych, takich jak hasta, numery kart, dane osobowe.
W ciggu ostatnich 12 miesiecy doswiadczyto ich 35% firm.
Jednoczesnie w pierwszej potowie 2025 roku Polska zna-
lazta sie na 1. miejscu pod wzgledem liczby wykrytych
atakow ransomware.

Podczas kazdego z seminariow ich uczestnicy mogli tez
liczy¢ na informacje o kolejnych dziataniach w ramach
projektu ,Promocja gospodarcza MS$P — Podlaskie Cen-
trum Eksportera” i planowanych naborach, a takze na ne-
tworking.

Projekt realizowany jest z dofinansowaniem ze $rodkéw
Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-
2027, Priorytet | Badania i innowacje, Dziatanie 1.5 Wzrost
konkurencyjnosci podlaskich przedsiebiorstw, Typ: Inter-
nacjonalizacja i promocja gospodarcza MSP.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. K. Dziedzik, PCE
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RAPORT

LJEuropejski rynek
restrukturyzacji: kluczowe
wnioski 1 praktyki”

Po pandemicznym okresie ,odtozo-
nych” bankructw europejski rynek
wrécit do normalnego cyklu. Wyga-
szenie programow wsparcia, trwale
wyzszy koszt finansowania, inflacja
i zaktocenia dostaw podniosty presje
na ptynnosc¢ firm. Jak wskazuje tego-
roczny raport PwC i Clifford Chance
pt. ,Europejski rynek restrukturyza-
cji: kluczowe wnioski i praktyki 2025,
w 2024 r. wzrost niewyptacalnosci od-
notowano w 75% przypadkow, gdzie
analizowano konkretne branze w po-
szczegblnych krajach Europy, a licz-
ba upadtosci duzych przedsigbiorstw
byta najwyzsza od dekady. Najwigksze
wyzwania dotykaja transportu i maga-
zynowania, budownictwa, ustug B2B,
handlu detalicznego oraz hotelarstwa
i gastronomii. Na tym tle rosnie zna-
czenie szybkich, prewencyjnych re-
strukturyzacji opartych na porozumie-
niu z wierzycielami.

Trendy rynkowe

Najwiecej sektordéw przekraczajgcych
poziomy niewyptacalnosci sprzed
pandemii obserwujemy w Europie Za-
chodniej (m.in. Wielka Brytania, Fran-
cja, Hiszpania, Szwecja, Belgia, Au-
stria). Przyczyny sg wspolne: drozszy
dtug, dezinflacja ograniczajaca moz-
liwo$¢ podnoszenia cen, wygaszenie
ulg i oston oraz w czesci branz stabszy
popyt. W 2025 r. presja utrzymuje sie,
cho¢ obraz jest zréznicowany miedzy
sektorami i krajami.

Co to oznacza w praktyce?

Firmy, ktdére reaguja wczesnie, maja
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wieksze szanse na porozumienie
z wierzycielami i utrzymanie wartosci
biznesu. Najczesciej tacza kilka ru-
chéw: porzadkuja finanse, poprawiaja
operacje i — tam gdzie trzeba - sprze-
daja aktywa lub pozyskuja inwestora.
Kluczowe jest zapewnienie ,oddechu”
(pauzy na egzekucje) i $wiezej gotowki
na czas wdrozenia planu.

Dominujace typy transakcji

Reprofilacja dtugu (amend & extend):
wydtuzenie termindéw, zmiana warun-
kow, czasem dopisywanie odsetek
do kapitatu, aby odcigzy¢ najblizsze
przeptywy.

Wymiany i redukcje: zamiana istnieja-
cych instrumentéw dtuznych lub cze-
$ciowe umorzenie (haircut), gdy sam
kalendarz sptat nie wystarcza.

Konwersja dtugu na kapitat: gdy do-
tychczasowy kapitat wtasny jest
»,poza wartoscig” — czyli wedtug re-
alistycznej wyceny, po odjeciu dtugu
i z uwzglednieniem kolejnosci sptat,
nie zostaje zadna ,reszta” dla akcjo-
nariuszy (udziaty maja w praktyce
wartos¢ bliska zeru). W takiej sytuacji
czes$¢ dtugu zamienia sie na udziaty;
czesto oznacza to zmiane kontroli
i nowy tad korporacyjny.

Sprzedaz biznesu/aktywoéw: szybka,
przygotowana wczesniej transakcja
(pre-pack) lub sprzedaz dziatajacej
firmy w toku restrukturyzacji (going
concern).

Dziatania operacyjne: odciecie ucigz-
liwych umow, renegocjacje czynszéw

i cen, zamykanie nierentownych linii,
poprawa kapitatu obrotowego.

Ogloszenia o nlewyplacalnodel ogdlem, ELU,
2018 — 1) 2025 (2021=1040)
180

180

140

— Makorypowang Horygownng B Ionme

Ogloszenia o niewyplacalnoéel wedlug rodzaju

driatalnogei, EU, 2018 = 1) 2025 (2021=100)
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Najwazniejsze sciezki prawne

Pauza na egzekucje (moratorium/
stay): sagdowa ,przerwa”, ktéra czaso-
wo wstrzymuje egzekucje i wypowia-
danie umow, dajac firmie czas na plan.
Automatycznie dziata m.in. we Fran-
cji, Belgii i Luksemburgu; w Holandii
i Niemczech jest dostepna na wnio-
sek; w Polsce mozliwa w PZU po ob-
wieszczeniu; w Wielkiej Brytanii i we
Wtoszech brak automatycznej ochro-
ny.

Gtosowanie w grupach: wierzycie-
li dzieli sie wedtug podobnej pozycji
(np. zabezpieczeni, niezabezpieczeni).
Kazda grupa gtosuje nad planem.

Przegtosowanie mniejszosci (cram-
-down): jesli wiekszos$¢ popiera plan,
sad moze obja¢ nim takze przeciwni-
kow, pod warunkiem Zze nikt nie jest
»gorzej niz w likwidacji” i zachowana
jest kolejnos¢ zaspokajania (najpierw
lepiej zabezpieczeni). Takie narzedzia
dziataja m.in. w Wielkiej Brytanii (Re-
structuring Plan), Holandii (WHOA),
Niemczech (StaRUG), Francji, Hiszpa-
nii, Belgii oraz — przy spetnieniu wa-
runkéw — w Polsce (PZU).

Nowe finansowanie - po co
i na jakich zasadach?

,Nowe pienigdze” to $wieza gotdw-
ka potrzebna, by firma mogta dziatac
w trakcie zmian: zaptaci¢ pensje, ku-
pi¢ zapasy, sfinansowac¢ konieczne
inwestycje i sam proces. Zrddta s3
rézne: obecni wierzyciele (czasem
z podniesieniem rangi czesci starego
dtugu), nowi kredytodawcy, wtascicie-
le (podwyzszenie kapitatu), finanso-
wanie mezzanine. Kluczowe pytanie
brzmi: w jakiej kolejnosci beda spta-
cani dawcy tej gotowki. Im wczesniej
sg sptacani (,pierwsza kolejnos¢”) i im
lepsze maja zabezpieczenia, tym ta-
twiej i taniej pozyskac¢ srodki. Wazne
sg tez jasne kamienie milowe i proste
zasady kontroli wydatkow.

Rola inwestorow
zewnetrznych

W restrukturyzacjach pojawiaja sie
trzy typy inwestorow:
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Kupujacy trudny dtug (distressed):
nabywajg wierzytelnoéci z dyskontem
i wspottworzg plan, czasem przejmu-
jac kontrole przez konwersje dtugu na
udziaty.

Dostawcy uprzywilejowanego finan-
sowania: zapewniaja ,nowe pienia-
dze” sptacane w pierwszej kolejnosci
i pilnuja dyscypliny przez umowne
wskazniki oraz kamienie milowe.

Inwestorzy strategiczni i private
equity: kupuja catos¢ lub czes¢ biz-
nesu (czesto w pre-packu), wnoszac
kapitat i praktyczne know-how. Czego
potrzebuja? Aktualnych i wiarygod-
nych danych, rzetelnych wycen oraz
czytelnego podziatu na grupy wie-
rzycieli. W strukturach dziatajacych
w kilku krajach warto upewni¢ sie,
ze decyzje sadu bedg skuteczne tam,
gdzie sa kluczowe aktywa i umowy.
Rownie wazna jest dobra komunikacja
z pracownikami, klientami i dostaw-
cami - to utrzymuje zaufanie i cia-
gtos¢ operacji w trakcie zmian.

Rynek restrukturyzacji w Europie jest
aktywny, a dobrze przygotowany,
szybki i transparentny proces zwigk-
sza szanse powodzenia. Liderzy, kto-
rzy wczesnie diagnozujg problemy,
korzystajag z ochrony sgdowej, porzad-
kuja finanse i operacje oraz pozyskuja
~nowe pienigdze”, majg realng szan-
se obroni¢ warto$¢ firmy i wréci¢ na
Sciezke wzrostu.

it pomomy Ny PEcancho dis Sanage secion wisen 2004 by wylbine

tukasz Kobyszewski

Senior Manager, PwWC Polska

Raport PwC

Europejski rynek
restrukturyzacji:
kluczowe wnioski
i praktyki
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Zatrudnianie
cudzoziemcow
- ¢z. 11

Oswiadczenie o powierzeniu pracy
— szybsza procedura legalizacyjna,
ale nie dla wszystkich

1 czerwca 2025 roku weszty

W zycie howe przepisy
regulujace zatrudnianie i pobyt
cudzoziemcow w Polsce.
Zapraszam do lektury kolejnego
z tekstow, w ktorych przyblizam
Panstwu te zmiany.
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Chcemy zatrudni¢ cudzoziemca. Co robi¢?

Przed =zatrudnieniem osoby z zagranicy nalezy
przygotowac¢ sobie okreslone informacje o naszym
kandydacie/kandydatach do pracy: gdzie aktualnie
przebywa/przebywaja (w Polsce czy za granica); jakiej jest/
sg narodowosci; na jakiej podstawie chcemy zatrudnic
okreslone osoby - zezwolenie na prace, oswiadczenie
o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi
lub powiadomienie o powierzeniu wykonywania pracy
obywatelowi Ukrainy; na podstawie jakiego tytutu
pobytowego nasz pracownik bedzie przebywac¢ w Polsce.

Powiem dzis co musimy zrobi¢, jezeli zdecydujemy sie
ztozy¢ oswiadczenie o powierzeniu pracy cudzoziemcowi.

Oswiadczenie o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi

Jest to tzw. uproszczona procedura zatrudnienia, de-
dykowana obywatelom Armenii, Biatorusi, Motdawii,
i Ukrainy i wigze sie z limitowanym czasem pracy - na
podstawie jednego oswiadczenia o powierzeniu pracy cu-
dzoziemcowi moze on pracowac 24 miesigce. Pracodaw-
ca uprawniony jest po uptywie tego okresu wnioskowac
o nowe os$wiadczenie lub na przyktad o wydanie zezwo-
lenia na prace.

Uwaga - do 30 listopada 2025 roku z uproszczonej sciezki
mogli korzystac takze obywatele Gruzji. Od 1 grudnia 2025
Gruzja zostata wykluczona z listy panstw objetych przed-
miotowg procedura. Niemniej jednak obywatele Gruzji,
dla ktorych oswiadczenie zostato ztozone i wpisane przez
staroste do ewidencji przed 1 grudnia 2025, moga konty-
nuowac prace na jego podstawie do konca okresu waz-
nosci dokumentu.

Na podstawie powierzenia praca musi by¢ wykonywana
na terytorium Polski i nie moze obejmowac prac sezono-
wych (na ktore niezbedne jest zezwolenie), ani polega¢ na
petnieniu funkcji w zarzadzie firmy lub jej reprezentaciji.

Dzien rozpoczecia pracy przez cudzoziemca musi nastg-
pi¢ nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od daty ztozenia
oswiadczenia przez pracodawce.

O powierzenie wykonywania pracy cudzoziemcowi wnio-
skuje pracodawca, we wtasciwym powiatowym urzedzie
pracy przed podjeciem pracy przez obcokrajowca. Trzeba
pamietaé, ze cudzoziemiec moze podja¢ prace dopiero
gdy powiatowy urzad pracy wpisze nasze os$wiadczenie
do ewidencji oswiadczen.

Skorzystanie z przedmiotowej procedury znacznie przy-
spiesza legalizacje zatrudnienia cudzoziemca. Cata pro-
cedura trwa bowiem co do zasady 7 dni (o ile o$wiad-
czenie nie bedzie zawierato brakow formalnych), w ciggu

r. pr. Karolina tupiriska-Koc

Kancelaria BKB Baran Ksiazek Bigaj

ktérych starosta wpisze oswiadczenie do ewidencji. Je-
zeli pracownik urzedu stwierdzi braki w dokumentacji lub
niescistosci, to konieczne moze okazac sie uzupetnienie
dokumentacji lub ztozenie wyjasnien, a to wptynie na wy-
dtuzenie czasu procedowania sprawy.

W przypadku podjecia pracy przez cudzoziemca na pod-
stawie os$wiadczenia o powierzeniu nalezy pamietac,
Ze jest ona legalna w okresie okreslonym w tym oswiad-
czeniu (ustalonym przez pracodawce lub skréoconym
przez urzad).

Gdzie ztozy¢ oswiadczenie?

Oswiadczenie o zamiarze powierzenia pracy cudzoziem-
cowi mozna ztozy¢ tylko elektronicznie, za posrednic-
twem portalu praca.gov.pl. Kierujemy je do powiatowego
urzedu pracy wtasciwego dla siedziby lub miejsca statego
pobytu polskiego podmiotu, powierzajacego prace cu-
dzoziemcowi lub wtasciwego ze wzgledu na state miej-
sce wykonywania dziatalnosci gospodarczej przez polski
podmiot powierzajacy prace cudzoziemcowi — w przy-
padku, jesli podmiotem powierzajacym lub pracodaw-
ca uzytkownikiem jest obywatel panstwa strony umowy
o Europejskim Obszarze Gospodarczym, ktory prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg na terytorium Polski, nie majac
miejsca pobytu statego na tym terytorium (panstwami
cztonkowskimi Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
poza panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej, sa tak-
ze Norwegia, Islandia, Liechtenstein).

Oswiadczenie zostato wpisane do ewidencji i co dalej?

Jezeli urzad wpisat nasze oswiadczenie do ewidencji zo-
bowigzani jestesmy poinformowac go pisemnie w terminie
7 dni o podjeciu pracy przez cudzoziemca lub w terminie
14 dni o niepodjeciu pracy. Nalezy podpisa¢ umowe z cu-
dzoziemcem na warunkach okreslonych w oswiadczeniu,
a wczesniej przedstawi¢ mu te umowe przettumaczona
na jezyk dla niego zrozumiaty. Kopie umowy podpisanej
umowy przedktadamy do urzedu jeszcze przed rozpocze-
ciem $wiadczenia pracy przez cudzoziemca.

Pamietajmy, ze niedopuszczalne jest zatrudnianie cu-
dzoziemcow na innych warunkach, niz zostaty okreslone
w dokumencie legalizujgcym prace — w opisywanym przy-
padku w oswiadczeniu o powierzeniu pracy cudzoziem-
cowi.

Kolejne, wybrane instytucje, procedury i obowiazki zwia-
zane z zatrudnianiem i pobytem obcokrajowcow w Pol-
sce, przyblize Panstwu w nastepnym wydaniu ,Podla-
skiego Managera”.
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WSPARCIE BIZNESU

(Nie)otwarte zrodta informacji

Przedsigbiorcy czesto siegaja do wiedzy, ktoéra zawarta
jest w publicznych rejestrach i bazach danych, i jest to
praktyka godna pochwaty, bo $wiadczy o $wiadomosci
potencjalnych ryzyk, ktére wystepuja w otoczeniu
biznesowym. Wszyscy znamy np. CEiDG, KRS, ,biata liste
VAT”, portal do sprawdzania sprawozdan finansowych,
no i wreszcie wszyscy korzystamy z internetowych
wyszukiwarek, wiec w zasadzie ,$wiat nie ma przed nami
tajemnic”. Zdarza sie jednak, ze podmiot ma wyrazna
wizytowke w sieci, atrakcyjna strone internetowa i nawet
wiele pochlebnych opinii, ale... realnie nie prowadzi
dziatalnosci, albo oferowany towar nie jest tak dobry,
jak jego opis na stronie sprzedawcy. Innym przyktadem
moga by¢ dostepne publicznie sprawozdania finansowe
firmy, ktére cho¢ sa bardzo cennymi dokumentami,
moga nie oddawac¢ w petni kontekstu funkcjonowania
przedsiebiorstwa. By¢ moze odnotowana strata nie
powinna by¢ czynnikiem dyskwalifikujacym, dopoki
nie dowiemy sie z czego konkretnie wynikata?
A czeste zmiany adreséw i nazw? Czy na pewno wigze
sie to wytacznie z poprawa jakosci funkcjonowania
i dostepnosci firmy? Moze jednak ma to zwigzek z proba
ucieczki przed zta reputacja? Podane przyktady wskazuja,
ze dane jawnozrédtowe, cho¢ pomocne, moga nie byc¢
wystarczajaco precyzyjne, aby uniknac¢ problemow.

Wywiad majatkowy dotyczacy kontrahenta to tez twoje
bezpieczenstwo

Wedtug tegorocznych danych Krajowego Rejestru Dtugow,
zadtuzenie firm wpisanych do tego rejestru przekroczyto
11 miliardéw ztotych, a mowa jest o niemal 270 tysiacach
przedsiebiorstw. Statystyka jest tu nieubtagana i pra-
wie na pewno wiekszo$¢ przedsiebiorcow miato lub ma
z takimi podmiotami do czynienia. Aby naktoni¢ dtuznika
do sptaty zobowigzania czasami moze wystarczy¢ pismo
z kancelarii prawnej, ale dzieje sie tak niezmiernie rzad-
ko. Duzo czesciej, po wielokrotnych probach zatatwienia
sprawy, kontakt z dtuznikiem sie urywa, a on sam za-
czyna w taki, czy inny sposéb chroni¢ swoje mienie, tym
samym utrudniajgc nam uzyskanie zaptaty. W takich sy-
tuacjach warto podja¢ dziatania zmierzajgce do ustale-
nia sktadnikow jego majatku, a jezeli sie ukrywa, rowniez
miejsca jego zamieszkania. Moze to by¢ istotny element
dziatan windykacyjnych.

Wiedza o sytuacji finansowej kontrahenta wazna jest nie
tylko po szkodzie, ale tez jako dziatanie zabezpieczajag-
ce przed jej wystapieniem. Oznacza to, ze w niektoérych
przypadkach warto jest przed planowana transakcjg czy
wspotpraca sprawdzi¢, czy w przypadku niepowodzenia,
majatek biznesowego partnera pozwoli na zabezpieczenie
naszych roszczen.

Marcin Silwanow - licencjonowany detektyw

Biuro Detektywistyczne Silwanow

»Ufam wiec sprawdzam”

Wszyscy znamy to powiedzenie i cho¢ na pierwszy rzut
oka moze nam sie wydawa¢, ze wyraza ono nadmierng
podejrzliwosé, warto przypomnie¢ sobie historie, kto-
re styszat prawie kazdy. Firma X nagle zaczyna tracic,
bo ktos oferuje taki sam towar, ale taniej. Firma Y ztozyta
w przetargu oferte niemal identyczng jak nasza, ale z nie-
znacznie nizsza cena. Konkurencja firmy Z nagle zaczy-
na stosowac¢ podobne rozwigzania techniczne. Podczas
remanentu okazato sie, ze w magazynie brakuje towa-
ru. Albo... pracownik poszedt na zwolnienie, ale w tym
czasie dorabia w firmie o podobnym profilu dziatalnosci.
Wszystkie te sytuacje majg jeden wspolny mianownik,
a jest nim ludzka nieuczciwos¢. Jak sie przed nig chro-
ni¢? Nie ma w 100% skutecznej metody, a procedury bez-
pieczenstwa, cho¢ niezbedne, zawsze przegraja z ludzka
»kreatywnoscig”. Kiedy wiec zawiedzie prewencja i dojdzie
do naduzy¢, jedyne co pozostaje to zebranie dowodéw na
szkodliwg dziatalnos¢. Ma to na celu nie tylko wyciaggnie-
cie konsekwencji wobec winnych i zapobiezenie dalszym
stratom, ale tez zwrdcenie uwagi pozostatych cztonkow
zespotu na nietolerowanie zachowan przynoszacych stra-
te naszej firmie.

Ja wymyslam, ty zarabiasz

Nazwa firmy, albo jej logo to wizytéwka, ktéra ma dziatac
na zasadzie skojarzenia i doprowadzi¢ do nas potencjal-
nego klienta, dodatkowo dajac mu gwarancje, ze otrzyma
towar lub ustuge najwyzszej jakosci. W slad za tym ida
nieraz opatentowane rozwigzania, czy produkty, za ktéry-
mi dodatkowo stoja zazwyczaj znaczne naktady finanso-
we i poswiecony czas, przewaznie dtugie lata. Niestety sg
firmy, ktére moga wykorzystywac nasz dorobek. Nie jest
trudno sobie wyobrazi¢, ze ktos wykorzystuje pozytywne
skojarzenia z nasza marka i podszywajac sie pod nig ofe-
ruje towar, czy ustuge duzo stabszej jakosci. Znamy prze-
ciez przyktady podrabiania produktow np. marek odziezo-
wych i kosmetycznych, ale nie jest to problem dotykajacy
wytacznie tych dwoch branz, poniewaz podrabiane jest
w zasadzie wszystko, m.in.: zabawki, bizuteria, leki, a na-
wet rozwigzania techniczne. Istotnym elementem walki
z tym procederem jest state monitorowanie rynku oraz
identyfikacja podmiotéw naruszajacych nasze prawa,
a takze zabezpieczanie dowodoéw tego procederu na uzy-
tek postepowania sgdowego.

Wszystkich przypadkow, w ktorych wsparcie w postaci
ustug detektywistycznych dla biznesu moze byc¢ przy-
datne, nie sposdb wymieni¢. Wazne jest jednak posiada-
nie swiadomosci, ze detektyw to nie osoba prowadzaca
enigmatyczne $ledztwa, a przede wszystkim dostawca
rzetelnych i dobrze udokumentowanych informacji.

PODLASKI MANAGER LISTOPAD - GRUDZIEN 2025 | 17



Kobiece Horyzonty

Konferencja w Miedzynarodowym Dniu
Przedsiebiorczosci Kobiet

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Przedsigebiorczosci Ko-
biet odbyta sie konferencja ,,Kobiece Horyzonty”, zorga-
nizowana przez Fundacje Wybieram Kobiety. Spotkaty
sie na niej przedstawicielki réznych branz i srodowisk.
Jak zapowiadaty organizatorki, celem wydarzenia byto
inspirowanie kobiet i danie im konkretnych narzedzi do
osiagania sukcesu, dlatego w programie znalazto sie wie-
le ciekawych prelekcji i rozméw.

Zaproszone ekspertki i eksperci omawiali bardzo roz-
norodne zagadnienia, dzielac sie tez praktyczna wie-
dza przydatng w biznesie. O roli Konfederacji Lewiatan
W reprezentowaniu interesow biznesu, wspieraniu dia-
logu spotecznego i ksztattowaniu otoczenia przyjaznego
przedsiebiorcom mowita Agnieszka Siedlecka-Andrycho-
wicz, dyrektorka Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji
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Lewiatan. Z kolei Krzysztof Grabowski, zastepca Okre-
gowego Inspektora Pracy w Biatymstoku ttumaczyt, dla-
czego optaca sie zatrudnia¢ kobiety. Mozliwosci wsparcia
biznesu z Funduszy Europejskich omoéwita Aneta Zielin-
ska-Sroka z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
a Andrzej Parafiniuk, prezes Podlaskiego Funduszu Eko-
system Dolina Rolnicza 4.0, podpowiadat, jak powinni$my
podchodzi¢ do innowacyjnosci. Jacek Juszkiewicz, za-
stepca naczelnika | Urzedu Skarbowego w Biatymstoku,
mowit jak przygotowac sie do wprowadzenia Krajowego
systemu eFaktur. Jak chroni¢ firme przed wywiadem ob-
cych panstw wyjasniata uczestniczkom i uczestnikom
spotkania mjr dr Anna Grabowska-Siwiec. Radca prawny,
dr hab. Jerzy Bieluk doradzat, jak zabezpieczy¢ swoje in-
teresy w procesie przekazywania wtadzy i majatku, nato-
miast Karolina Leszczuk z PKO Banku Polskiego moéwita
o pakiecie emerytalnym.
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Jednym z prelegentow byt prezes lIzby Przemystowo-
-Handlowej w Biatymstoku Jarostaw Antychowicz, ktory
mowit o roli organizacji biznesowych w budowaniu sieci
kontaktow.

Podczas konferencji ,Kobiece Horyzonty” nie mogto za-
braknaé¢ watkow i przyktaddéw przedsigbiorczosci kobiet.
O tym, jak odzywia¢ mozg, by dtuzej pozostat mtody
mowita dr hab. Sylwia Naliwajko, wspottwdrczyni mar-
ki NutriRate. Natomiast Ewa Kluczyk w swojej prelekcji
przedstawita dziatalno$¢ Podlaskiego Stowarzyszenia
Whtascicielek Firm.

Jednym z punktow obrad byt ciekawy panel dyskusyjny
z udziatem Katarzyny Rutkowskiej — p.o. prezes AC S.A.,
Magdaleny Godlewskiej — prezes Biazet S.A. oraz Anny
Naszkiewicz - wiceprezes SSSE S.A. Jego uczestniczki
dyskutowaty na temat problemoéw i wyzwan, z jakimi mie-
rza sie przedsiebiorcy i przedsiebiorczynie, m.in. o przere-
gulowaniu prawa i ktopotach z jego interpretacja, a takze
o problemach dotyczacych wspotpracy z samorzadami.
Rozmowe prowadzita Katarzyna Zadykowicz, prezeska
Fundacji Wybieram Kobiety, ktéra na koniec zachecata
obecne na konferencji kobiety do poznawania sie, nawig-
zywania relacji, wzajemnego wspierania w prowadzonej
dziatalnosci, ale takze do wspotpracy z Fundacjg, ktora
pomaga wdraza¢ dobre pomysty stuzace rozwigzywaniu
problemow, nie tylko biznesowych.

Kulminacyjnym momentem wieczoru byta wizyta Bozeny
Batyckiej, ikony polskiej branzy modowej, ktéra w rozmo-
wie z Magdalena Kuszewska opowiedziata o swojej naj-
nowszej ksigzce ,,Gorzki smak sukcesu” - historii nie tylko
powstania i rozwoju jej marki, ale takze osobistych wzlo-
tow, upadkow oraz sity, ktora pozwala zaczynaé od nowa.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. Fundacja Wybieram Kobiety
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Moda, smak
1 forma

CZYLI GIELDA NA ANDERSA Z ZUPELNIE INNEJ STRONY

O tym, Zze przestrzen na co dzien wykorzystywana do
handlu moze tez stuzy¢ innym, twérczym dziataniom,
mogli sie przekona¢ uczestnicy wydarzenia pod hastem
»Moda, smak i forma” zorganizowanego jesienia w
jednej z hal Podlaskiego Centrum Rolno-Towarowego.

Cho¢ pokaz mody nie po raz pierwszy zawitat do PCRT,
tym razem miat wyjatkowg oprawe, tgczaca w sobie wiele
sztuk.

- Chcielismy stworzy¢ wydarzenie, ktére pozwoli zapro-
szonym gosciom zobaczyl Gietde oraz jej sprzedawcow
z zupetnie innej strony. Dzieki kreatywnemu spojrzeniu
projektantki mody, Elwiry Horosz, nowa hala data nam
przestrzern na wybieg, scene muzycznq, a takze wysta-
we fotograficzng - mowi Julita Gwozdziej-Sac, dyrektor
marketingu i sprzedazy w Podlaskim Centrum Rolno-To-
warowym S.A. w Biatymstoku. - Byt to wieczér peten pa-
sji do modly, sztuki, inspirujgcych ludzi i niezapomnianych
emocji.

Impreze rozpoczeta prezentacja wystawy fotograficznej
,Formy Codziennosci”. To cykl zdje¢, ktore powstaty we

20 | PODLASKI MANAGER LISTOPAD - GRUDZIEN 2025

wspotpracy fotografki Wiki DeVita ze sprzedawcami, m.in.
w codziennej przestrzeni Gietdy. Wystawe nadal mozna
zobaczy¢é w nowej hali Gietdy w Biatymstoku. Wybrane
fotografie z projektu pojawity sie rowniez w kalendarzu
na 2026 rok.

Nastepnie zgromadzeni goscie obejrzeli pokaz kolek-
cji odziezy damskiej oraz meskiej od wybranych marek
modowych, w specjalnej przestrzeni scenograficznej,
ktdra tworzyty antyczne meble z Gietdy Staroci, drzew-
ka i kwiaty od lokalnych producentéw roslin ozdobnych
oraz kompozycje z sezonowych owocéw. Wséréd mode-
lek prezentujacych stylizacje wystapita m.in. Miss Polski
Podlasia 2025 Wiktoria Ptak, | Wicemiss Podlasia Wanes-
sa Borowik. Goscie mieli tez mozliwos¢ sprobowania re-
gionalnych potraw oraz wyselekcjonowanych win, m.in.
z Wtoch, ktére doskonale dopetniaty atmosfere wieczo-
ru. Catosci towarzyszyta muzyka na zywo w wykonaniu
wokalistki Yulii Pecceu z duetu akustycznego Stereothon.

W przygotowanie wydarzenia zaangazowato sie wielu
przedsiebiorcéw, ktorzy prowadza swoje biznesy na tere-
nie PCRT. Oto jak komentujg wspotprace:
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Beata Olizarowicz, producentka odziezy i wtascicielka
sklepu Maxmodalive:

- To dla nas, sprzedawcdéw z Gietdy, ogromne wyrdznienie.
Mielismy zaszczyt wspdtpracowaé z projektantkqg mody,
ktéra wybrata nasze stylizacje do pokazu. Cieszymy sie, Ze
nasze projekty mogty zagosci¢ na wybiegu i sta¢ sie cze-
Scig tak inspirujgcego przedsiewziecia. Bardzo istotne jest
promowanie polskiego producenta oraz lokalnego przed-
siebiorcy, i o to musimy dbad.

Matgorzata Sokolewicz, Sklep U Matgosi:

- Wspdtpracuje z Gietdg od 2009 roku i po raz pierwszy
biore udziat w tak niecodziennym wydarzeniu. Zalezato
mi, aby ten wieczér wzbogacié¢ o cos wiecej niz mode -
o smaki i emocje. Starannie dobrane degustacje sprawi-
ty, Ze goscie mogli poczué petnie atmosfery wydarzenia.
Bo piekno tkwi w szczegdtach, takze tych, ktérych mozna
posmakowad.

Matgorzata Sutkowska, Casa Del Primitivo:

- Podczas pokazu mody zadbaliSmy o doznania sma-
kowe naszych gosci. Poczestunek wtoskim winem miat
przeniesé¢ wszystkich wprost do stonecznej Apulii -
do wspomnieri z wtoskich wakacji, aromatu oliwek, cytru-
séw i cieptego wiatru znad Adriatyku.

Aneta Cakici, Turecki Market:

- Chcielismy, by ten wieczér byt peten orientalnych aro-
matéw. W trakcie spotkania czestowaliSmy gosci tureckq
kawg parzong w tradycyjny sposéb — z dbatoscig o kazdy
detal, zapach i rytuat. Takze soczystymi oliwkami i stodkg
baklavq. To wtasnie takie chwile sprawiajg, Zze moda staje
sie doswiadczeniem, ktére angazuje wszystkie zmysty.

Karol Matysewicz, Elma:

- To dla nas nowa, ale inspirujgca wspdtpraca. Do sesji
potrzebowalismy owocdw w idealnym stanie, o intensyw-
nych kolorach i réznych fakturach. Owoce sg nietypowymi
rekwizytami, szybko tracqg sSwiezos¢ pod lampami, wiec
musieliSmy dziataé sprawnie. Ale efekt — zywe barwy na
zdjeciach — byt tego wart!

Jozef Rogucki, kolekcjoner antykéow:

- Stare meble i antyki majg w sobie historie, dusze i nie-
powtarzalny klimat. W sesji zdjeciowej na Gietdzie Staroci
postanowiliSmy tchngé w nie nowe Zycie, pokazujgc ich
ponadczasowe piekno w nowoczesnym ujeciu. Kazdy detal
- zdobiony fotel, zniszczona rama lustra czy wiekowa ko-
moda - stworzyt niepowtarzalng scenografie, ktéra prze-
nosi widza w inng rzeczywistosé.

Jak podkresla dyrektor Julita Gwozdziej-Sac, sprzedawcy
z Gietdy dostrzegaja duzy potencjat wydarzenia ,Moda,
smak i forma” — zarowno w budowaniu wizerunku marki,
jak i we wzroscie sprzedazy. Nie kryje tez wdziecznosci
wobec wszystkich oséb, ktére zaangazowaty sie w orga-
nizacje imprezy:

- Kazdy element scenografii podczas pokazu, jak i sesji
fotograficznej, przygotowany byt dzieki naszym lokalnym
sprzedawcom - ludziom, ktérzy z pasjg tworzqg rzeczy
piekne i niepowtarzalne. Dzigki tej wspdtpracy moglismy
przygotowaé wyjgtkowe spotkanie i wspdlnie budowad
wartosciowe doswiadczenia.

Tekst: Wioletta Burnos i Bogdan Rogaski / PCRT
Fot. Artur Radecki
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PROF. ROBERT CIBOROWSKI

Prof. Robert Ciborowski — ekonomista, dziekan Wydziatu Ekonomii i Finanséw
Uniwersytetu w Biatymstoku, cztonek rady naukowej Instytutu Misesa, cztonek rady L

naukowej PTE, cztonek rady nadzorczej PKO BP Bank hipoteczny.

PKB szczescia nie daje

Najczestszym stowem, ktére przychodzito mi do gtowy
w trakcie kilkudniowej walki z konsekwencjami globalne-
go ocieplenia, byta ,irytacja”. Nie ta banalna, znana kaz-
demu kibicowi, ktory obserwuje niecelne podania pitkarzy
zarabiajacych miliony, ani ta zwigzana z tym, ze stonce
nie chce znow wyjs¢ spoza chmur. Chodzito o irytacje
znacznie gtebsza, wywotang obserwacja, jak tatwo i bez-
refleksyjnie potrafimy sprowadzi¢ sens ludzkiego zycia
do kilku wskaznikow ekonomicznych. Najlepiej jednego,
jakim jest PKB.

Produkt Krajowy Brutto zrobit w ostatnich dekadach ka-
riere godna celebryty. Jest zapraszany do wszystkich de-
bat, cytowany w kazdej prognozie, wyciagany z kieszeni
przy kazdej okazji. Niczym Oliver Cromwell wkraczajacy
do Londynu celem objecia wtadzy absolutnej. Wskaz-
nik roztaczajacy wnioski nad oceng rzeczywistosci. PKB
urost? Jest dobrze. Spadt? Katastrofa. PKB stat sie dla
wspoétczesnej gospodarki tym, kim dla druzyny pitkarskiej
jest ,gwiazda nie do zastgpienia”. Bez niego nie da sie
wygra¢ zadnego meczu, nawet jesli reszta zespotu ledwo
trzyma sie na nogach.

Kiedy$ spotkatem mtodego analityka, ktéry z petng po-
waga ttumaczyt, ze ,ludzie sg dzi$ szczesliwsi, bo PKB
per capita wzrosto o trzy procent”. Zapytatem czy wie, ilu
z tych ludzi wraca wieczorem do domu z poczuciem sen-
su, ilu boi sie jutra, a ilu zwyczajnie nie ma z kim poroz-
mawiac. Spojrzat na mnie jak na kogos, kto pyta o kolor
zaston w trakcie pozaru. ,Tego nie mierzymy”, odpowie-
dziat. No wtasnie.

Czestotliwo$é, z jaka analizujemy PKB i wyciggamy
Z niego - najczesciej pochopne - wnioski, bywa poréwny-
walna jedynie z konsternacja cypryjskich ,ciutaczy”, gdy
dowiedzieli sie, ze ich oszczednosci zostang objete nad-
zwyczajnym podatkiem. Wtedy tez wszystko sie zgadza-
to w tabelkach, ale zupetnie nie zgadzato sie w ludzkich
gtowach. Mam wrazenie, ze zmierzamy w strone $wiata,
w ktorym PKB pomoze nam ocenié nie tylko kondycje go-
spodarki, lecz takze wtasny poranek. ,,PKB wzrosto, wsta-
ne z tozka”. ,PKB spadto, zostaje pod kotdrg”.

Tymczasem sama wielko$¢ PKB, cho¢ przydatna, ma
sens jedynie w okreslonych kontekstach. Pokazuje nam,
ile wydano, ile wyprodukowano, ile ,przeptyneto” przez
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gospodarke. Nie moéwi jednak nic o jakosci relacji spo-
tecznych, o poczuciu bezpieczenstwa, o sensie pracy, czy
o zwyktym ludzkim spokoju. A mimo to traktujemy wzrost
gospodarczy jak zaklecie. Wzrost tu, wzrost tam, wzrost
jako odpowiedz na kazde pytanie. Jakby byt celem sa-
mym w sobie.

Problem polega na tym, ze w tej opowiesci coraz mniej
miejsca zostaje dla cztowieka. A przeciez ekonomia - czy
nam sie to podoba, czy nie - jest nauka spoteczna. Bez
ludzkich decyzji, aspiracji i wyboréw nie ma zadnego roz-
woju gospodarczego. Sprowadzanie jej do algorytméw
i wskaznikdéw sprawia, ze zaczyna przypominaé system
nadzoru, a nie przestrzen wolnosci. Ekonomie traktu-
je sie jak nadzorce niewolnikow, ktéry za pomoca PKB
i swzrostu” dyscyplinuje spoteczenstwo do odpowiednich
zachowan.

Doszto nawet do tego, ze musielismy wymysli¢ termin
,ekonomia spoteczna”, jakby sama ekonomia z definicji
byta czyms nieludzkim. To troche tak, jakby mowi¢ o ,wo-
dzie mokrej”. Tautologia, ktora wiele méwi o naszym spo-
sobie myslenia.

A przeciez, jak mawiat klasyk, ,niewazna jest branza, liczy
sie cztowiek” Sensem gospodarowania nie jest nieustan-
ne podnoszenie produkcji, bo i tak nigdy nie wyprodu-
kujemy tyle, by zaspokoi¢ wszystkie potrzeby. Sens tkwi
w dazeniu do szczeécia. Presja ciggtego wzrostu tworzy
iluzje postepu, ale rodzi tez pytanie stare jak grecka filo-
zofia: czy lepiej mie¢ wiecej, czy by¢ bardziej zadowolo-
nym z tego, co sie ma?

Cztowiek dziata, bo chce poprawic¢ swdj los, zmieni¢ swdj
stan na lepszy. Nie po to, by zwiekszy¢ PKB, to dzieje
sie przy okazji. | wtasnie to dazenie, a nie stopien redys-
trybucji produktu krajowego brutto jest istotg proceséw
ekonomicznych.

Dlatego, patrzac na kolejne raporty, prognozy i rankingi,
warto na chwile odtozy¢ kalkulator i przypomnie¢ sobie
stowa z Ewangelii $w. Mateusza: ,,Czyz zycie nie znaczy
wiecej niz pokarm, a ciato wiecej niz odzienie?” To py-
tanie jest dzi$é bardziej aktualne niz niejeden wskaznik
makroekonomiczny. | zdecydowanie trudniejsze do zmie-
rzenia.



KAROL JAKUBOWSKI

Karol Jakubowski tytut magistra uzyskat w zakresie wychowania fizycznego; turystyki i rekreacji

oraz pedagogiki wczesnoszkolnej i przedszkolnej. Ukonczyt studia podyplomowe z psychologii sportu
na Uniwersytecie Gdanskim, a takze zarzadzania zasobami ludzkimi na Uniwersytecie w Biatymstoku.
Posiada kwalifikacje zawodowe z zarzadzania i organizacji o$wiatg. Absolwent szkoty treneréw PZPN

w Biatej Podlaskiej, dajacej licencje europejska trenera pitki noznej UEFA A oraz najwyzsza w Europie
licencje do pracy z mtodziezg UEFA Elite Youth A. Jest autorem ksiazek o tematyce sportowej.

Galeria Bialostockiego Sportu - o roli
przesziosci w budowaniu przyszlosci

,Nardd, ktoéry nie zna swojej przesztosci, umiera i nie bu-
duje swojej przysztosci” - to kultowe juz stowa papieza
Jana Pawta ll, ktéore od najmtodszych lat sg nam powta-
rzane. Tylko co one wtasciwie oznaczaja i co ma z nimi
wspolnego temat Galerii Biatostockiego Sportu?

Zacznijmy od roli przesztosci w naszym zyciu. Nauka hi-
storii bowiem to nie tylko gromadzenie wiedzy o faktach
i sposob upamietnienia dokonan naszych przodkéw. Zna-
jomos$¢ historii ma réwniez bardzo praktyczny wymiar.
W istocie uczac sie o zachowaniach ludzi w przesztosci,
dostajemy cenng nauke czy to jakich zachowan unikac,
czy wrecz przeciwnie - o postawach, ktére warto nasla-
dowac.

W historii sportu w naszym regionie réwniez takie posta-
wy znajdziemy. Przyktadem moze by¢ Antoni Komendo-
-Borowski - znakomity pitkarz przedwojenny biatostoc-
kiego WKS-u 42. Putku Piechoty, pdzniej Pogoni Lwow,
ktéry jako pierwszy biatostoczanin miat okazje zagraé
w barwach narodowej reprezentacji. Jego sportowa przy-
goda uczy nas, ze zawsze nalezy dazy¢ do spetnienia ma-
rzen, nawet pomimo nie zawsze przychylnych temu wa-
runkéw. Zyciowo z kolei przyktad Komendo-Borowskiego
pokazuje ogromny patriotyzm i mito$¢ do ojczyzny, kto-
ra nie bata sie poswiecen. Walczyt on bowiem zaréwno
w kampanii wrzesniowej, jak i w bitwie pod Monte Cas-
sino.

Rowniez inspirujgca moze by¢ historia naszej krolowej
skoku wzwyz - Kamili Liéwinko. Nie zawsze w karierze
zawodniczki uktadato sie po jej mysli. Igrzyska Olimpijskie
w 2016 roku zakonczyty sie jej osobistg porazka. W finale,
mimo dobrej formy w eliminacjach, nie udato jej sie po-
kona¢ poprzeczki zawieszonej na wysokosci 1.93 m i za-
jeta dziewigte miejsce. Ambitna sportsmenka rozwazata
nawet zakonczenie kariery, jednak (na cate szczescie) nie
zrobita tego, co juz rok pézniej zaowocowato brgzowym
medalem na Mistrzostwach Swiata w Kazaniu. Dzisiaj ta
biatostocka legenda sportu szkoli mtodziez w kierunku
aktywnosci fizycznej z elementami lekkoatletyki w swojej
Akademii Mtodych Mistrzéw. Pokazuje to, ze nigdy nie na-
lezy sie poddawac, nawet po porazkach.

Jeszcze przed Il wojng, w 1935 roku, na stadionie w Zwie-
rzyncu odbyty sie Mistrzostwa Polski Seniorow w Lekkiej
Atletyce. Wspaniata postawa wykazat sie zawodnik biato-
stockiej Jagiellonii Kazimierz Kucharski. Podczas biegu na
400 metrow rozgrywanego pierwszego dnia mistrzostw
- Kucharski zajat pierwsze miejsce (czas 50 sek.) i ze-
rwat tasme mety o pot metra przed olimpijczykiem z Am-
sterdamu z 1928 roku - Klemensem Biniakowskim. Kibice,
w tym prezes klubu Mikotaj Kawelin i prezydent miasta
Biategostoku Seweryn Nowakowski, krzyczeli ,Kuchar,
Kuchar!” Natomiast Kucharski nie byt zadowolony: wy-
jasnit sedziom, ze podczas biegu wbiegt na tor swojego
rywala. To zupetnie nie miato wptywu na przebieg rywa-
lizacji. Jagiellonczyk jednak, zamiast zwyciestwa, zostat
sklasyfikowany na 6 miejscu. Za swoja wspaniata posta-
we, po zawodach otrzymat tytut sportowca dzentelmena
i zostat bohaterem Mistrzostw Polski. Postawy promuja-
ce wazng idee fair play mozna, a nawet trzeba stosowac
rowniez w codziennym zyciu, budujac swojg marke oso-
bista, ale tez instytucjonalng, na uczciwosci i solidarnosci
wobec innych. To zawsze jest w cenie.

Biatostocka Galeria Sportu powstaje wtasnie po to, aby-
$my mogli uczy¢ sie o historii takich ludzi i na ich dro-
dze sie wzorowac, kierujac sie ich pozytywnymi cechami
- wytrwatoscig, ambicjg i wolg walki. Przeciez w swoim
zyciu (i zapewne w biznesie) rowniez spotykamy sie z po-
dobnymi sytuacjami. Czesto styszymy, ze nie mamy szans
na sukces, ze to strata czasu, energii i pieniedzy. Gdyby
jednak ci wszyscy wielcy sportowcy, ktérzy trafig do Ga-
lerii mysleli podobnie, to zaden z nich nie wszedtby na
sam szczyt.

Zachecam Panstwa juz teraz do odwiedzenia Galerii Bia-
tostockiego Sportu powstajacej na terenie Chorten Areny.
Gwarantuje, ze wsrod wielu wspaniatych, prezentowa-
nych tam sylwetek kazdy znajdzie inspiracje dla siebie,
pasujaca do zyciowej sytuacji, w ktérej sie znajduje.

Przy okazji ogromne stowa uznania dla Muzeum Wojska
w Biatymstoku oraz Miasta Biatystok za tak wazng inicja-
tywe w upowszechnianiu historii miasta, a w szczegdl-
nosci jego sportu. Inicjatywa Galerii pokazuje, ze nawet
matym naktadem mozna zrobi¢ wielka rzecz.
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