Zakacznik nr 1
do Uchwaty nr 142/RW/I11/26
Rady Wydziatu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu w Biatymstoku

z dnia 20 kwietnia 2026 r.

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Master of Business Administration (MBA)
Obowiazuje od roku akademickiego 2026/2027

Cze$¢ 1. Informacje ogolne.

1.
2.

Nazwa jednostki prowadzacej ksztatcenie: Wydziat Ekonomii i Finansow

Ogodlne cele ksztalcenia: program Master of Business Administration (MBA) na Wydziale Ekonomii i Finansow UwB umozliwia zdobycie interdyscyplinarnej
wiedzy, umiejetnosci kontekstowych i praktycznych kompetencji niezbednych do sprawnego zarzadzania przedsigbiorstwem lub organizacja w zrdéznicowanych
uwarunkowaniach spotecznych i gospodarczych. Program skierowany jest do specjalistow, 0sob przygotowujacych si¢ do petnienia funkcji kierowniczych oraz kadry
kierowniczej, ktorzy chca rozwija¢ swoje umiejetnosci w zakresie zarzgdzania ludzmi, procesami oraz ztozonymi zagadnieniami administracyjnymi i biznesowymi.
Absolwent programu MBA jest przygotowany do efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi, z uwzglednieniem potencjatu, wiedzy, kreatywnos$ci i zaangazowania
pracownikow. Posiada szerokg wiedzg¢ z zakresu finansdéw, organizacji i zarzadzania, potrafi analizowaé problemy, podejmowaé trafne decyzje oraz wdrazaé
skuteczne rozwigzania w dynamicznie zmieniajgcym si¢ otoczeniu. Zdobywa kompetencje niezbedne do budowania relacji w zespole, wspierania pracy grupowe;j
oraz inicjowania zmian w organizacji. Absolwent MBA to nowoczesny lider, komunikatywny, kreatywny i skuteczny w dziataniu, przygotowany do funkcjonowania
na wymagajacym rynku pracy oraz do kreowania rozwoju organizacji i jej otoczenia.

Umiejscowienie studiow w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty uczenia si¢: Studia podyplomowe MBA sa umiejscowione w

dziedzinie nauk spotecznych, w szczegolnosci w dyscyplinach zwigzanych z ekonomia i finansami oraz naukami o zarzadzaniu i jako$ci. Program ma charakter
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interdyscyplinarny i obejmuje zagadnienia z zakresu zarzadzania strategicznego, finansow, rachunkowosci, prawa, marketingu, przywddztwa, negocjacji, zarzadzania
zasobami ludzkimi, zarzadzania projektami, analizy ryzyka, audytu, transformacji cyfrowej oraz zarzadzania zmiana.

Wskazanie, w jaki sposdb w procesie definiowania efektow uczenia si¢ uwzgledniono zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego: w procesie definiowania
efektow uczenia sie uwzgledniono potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz oczekiwania potencjalnych interesariuszy i beneficjentéw studiow. Szczegolne
znaczenie przypisano rozwojowi praktycznych kompetencji w zakresie zarzadzania finansami, rachunkowosci zarzadczej, prawa pracy, optymalizacji podatkowej,
zamowien publicznych, marketingu, public relations, zarzadzania strategicznego, zarzadzania projektami, zarzadzania kapitatem ludzkim, negocjacji biznesowych,
przywodztwa, analizy ryzyka, audytu, innowacyjnosci, transformacji cyfrowej oraz zarzadzania zmiang. Uwzgledniono rowniez potrzebe ksztalcenia umiejetnosci
projektowania rozwigzan menedzerskich, konstruowania biznesplanu, rozwigzywania konfliktow, budowania relacji w organizacji oraz funkcjonowania w
warunkach réznorodnosci i dynamicznych zmian rynkowych.

Liczba semestrow: dwa semestry

Laczna liczba punktow ECTS umozliwiajgca ukonczenie studiow podyplomowych: 60 ECTS

Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach podyplomowych: 280

Wymagania wstgpne (oczekiwane kompetencje kandydata): Warunkiem podjecia studiow podyplomowych MBA jest posiadanie wyksztalcenia wyzszego (minimum
I stopnia). Poza wymogiem ukonczenia studidéw wyzszych nie okresla si¢ dodatkowych wymagan formalnych wobec kandydatow. Studia sg przeznaczone dla osob
zainteresowanych rozwojem kompetencji menedzerskich, kierowniczych i przywddczych.

Kwalifikacje nadawane po ukonczeniu studiéw podyplomowych na poziomie: studia Master of Business Administration (MBA) umozliwiaja uzyskanie kwalifikacji
na poziomie 7 (w 8-stopniowej skali Polskiej Ramy Kwalifikacji wg Ministerstwa Edukacji Narodowej), adresowanych do osob posiadajacych kwalifikacje petna
co najmniej na poziomie 6 (ukonczony I stopien studiow wyzszych). Ukonczenie studiow potwierdza nabycie poglebionej wiedzy, umiejetnosci praktycznych oraz
kompetencji spotecznych niezbednych do skutecznego zarzadzania organizacja, zespolami pracowniczymi oraz kluczowymi procesami zachodzacymi w

nowoczesnym otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

10. Zaopiniowano na Radzie Wydziatu w dniu 20.04.2026 r.



Czesé 11. Efekty uczenia sie.

Symbol opisu
charakterystyk II

stopnia PRK

Opis efektu uczenia si¢

Symbol efektu

uczenia si¢

OPIS ZAKELADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Po ukonczeniu studiow podyplomowych absolwent:

WIEDZA, absolwent zna i rozumie:

P7S_WG

w poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty

izjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie
wyjasniajace zlozone zaleznosci migdzy nimi, stanowigce
poglebiona  wiedz¢ ogdélng zzakresu dyscyplin
naukowych 1lub artystycznych tworzacych podstawy
teoretyczne, uporzadkowana i podbudowang teoretycznie
wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia oraz wybrane
zagadnienia z zakresu poglebionej wiedzy szczegdlowe;j -

wlasciwe dla programu studiow

gltéwne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych
lub artystycznych, do ktorych jest przyporzadkowany

kierunek studiéow

SP7 WGl

Zna i rozumie glowne pojecia z zakresu ekonomii i finanséw oraz
prawa, a takze teorie dotyczace zarzadzania w roéznych obszarach

dziatalno$ci organizacji i w r6znych horyzontach czasowych

SP7 WG2

Zna irozumie zasady organizacji dziatalno$ci gospodarczej, a takze
znaczenie doboru i stosowania odpowiednich metod oraz technik

zarzadzania w osigganiu celow organizacji.

SP7 WG3

Zna i rozumie podstawy teoretyczne oraz zasady wykorzystywania
narzedzi shuzacych do pozyskiwania danych niezbgdnych do

podejmowania decyzji biezacych i rozwojowych.

SP7 WG4

Zna i rozumie zasady funkcjonowania rynku finansowego i
kapitatowego oraz mechanizmy wptywajace na ksztaltowanie

popytu i podazy w gospodarce.

SP7_WGS5

Zna i rozumie metodologi¢ przygotowywania biznesplanow i

projektow, a takze techniki oraz metody zarzadzania projektami.

SP7 WG6

Zna i rozumie teoretyczne podstawy dotyczace kapitatu ludzkiego,

wiedzy, innowacji i cyfryzacji oraz znaczenie poje¢, metod i




technik wlasciwych dla tych obszaréw w skutecznym zarzadzaniu

organizacja.

SP7 WG7

Zna 1 rozumie znaczenie nowoczesnych uje¢ w zakresie

zarzadzania, w tym istote r6znorodnosci w organizacji

SP7 WGS

Zna i rozumie w poglebionym stopniu kluczowe zagadnienia oraz

podstawowe teorie z zakresu ekonomii i finansow.

SP7 WG9

Zna i rozumie w poglebionym stopniu relacje gospodarcze oraz
mechanizmy 1 prawidlowosci ich funkcjonowania w ujeciu

mikroekonomicznym, makroekonomicznym i sektorowym.

SP7 WG10

Zna i rozumie specyfike, a takze wady i zalety metodyk, modeli
oraz standardow stosowanych w rdéznych obszarach ekonomii,

finanséw 1 zarzadzania.

P7S_WK

fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji

ekonomiczne, prawne, etyczne iinne uwarunkowania
roznych rodzajow dzialalnosci zawodowej zwigzane
z kierunkiem studiow, w tym zasady ochrony wilasnosci

przemystowej i prawa autorskiego

SP7 WK1

Zna i rozumie zasady oraz metodologi¢ opracowywania procedur,
procesow i plandow, a takze ich znaczenie dla rozwoju oraz

stabilnego funkcjonowania dziatalnosci gospodarcze;.

SP7 WK2

Zna i rozumie metody i techniki oddziatywania na nabywce ustug i
wyrobow oraz role klienta i rynku w planowaniu dziatalnosci

organizacji.

SP7 WK3

Zna i rozumie techniki negocjacyjne oraz potrzebe ich stosowania

W procesie osiggania celow organizacji.




podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form | SP7 WK4 Zna 1 rozumie regulacje prawne zwigzane z zarzadzaniem w
przedsigbiorczosci biznesie, w szczegolnosci w zakresie zatrudnienia, prawa
podatkowego oraz zamdwien publicznych.

SP7 WKS5 Zna i rozumie sposoby i narzedzia ksztattowania relacji organizacji
z otoczeniem oraz zasady budowania pozytywnego wizerunku
organizacji.

SP7 WK6 Zna i rozumie zasady zarzadzania kapitalem ludzkim, w tym
aspekty behawioralne dotyczace niejednorodnosci prowadzacej
zaréwno do konfliktow jak i umozliwiajacej budowanie zespotow
interdyscyplinarnych

UMIEJETNOSCI, absolwent potrafi:

P7S UW wykorzystywa¢  posiadang wiedzg — formulowac | SP7 UWI Potrafi opracowac plany przedsigwzigc
i rozwigzywa¢ zlozone 1 nietypowe problemy oraz zastosowa¢ metody 1 narzedzia analizy ekonomiczno-
i innowacyjnie wykonywa¢ zadania w nieprzewidywalnych finansowej oraz ryzyka
warunkach przez: SP7 UW2 Potrafi opracowywac strategie sektorowe, w tym w obszarze
-wlasciwy  dobér  zrédet  oraz informacji 2 nich marketingu, komunikacji, zarzadzania r6znorodno$cia, innowacji i
pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej analizy, cyfryzacji organizacji, oraz dobierac i stosowa¢ wtasciwe metody i
syntezy, tworczej interpretacji i prezentacji tych informacji narzedzia do pozyskiwania danych rynkowych, a nastepnic
-dobdr oraz stosowanie wlasciwych metod i narzedzi, w tym dokonywaé ich krytycznej oceny i interpretacii.
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych

SP7 UW3 Potrafi wykorzysta¢ instrumenty finansowe w celu osiggania

pozytkoéw, dywersyfikowaé portfel aktywow, ogranicza¢ ryzyko




- przystosowanie istniejagcych lub opracowanie nowych

inwestycyjne, stosowac instrumenty ubezpieczeniowe oraz obracac

metod instrumentami rynku kapitalowego (akcje, obligacje, inne).
i narzgdzi SP7 UW4 Potrafi dobra¢ instrumenty finansowe w ramach wilasnych i
zewnetrznych  funduszy do poszczegdlnych przedsiewzig
formulowaé 1 testowa¢ hipotezy zwigzane z prostymi gospodarczych i spotecznych
problemami badawczymi — w przypadku studiow o profilu
og6lnoakademickim SP7 UWS Potrafi stosowa¢ procedury zwigzane z wydatkowaniem $srodkow
publicznych.
SP7 UW6 Potrafi, wykorzystujac umiejetnosci  kontekstowe, dostrzec
podobienstwa migdzy opisem teoretycznym a faktycznie
(praktycznie) wystepujacymi zdarzeniami
P7S UK komunikowac si¢ na tematy specjalistyczne SP7 UK1 Potrafi przygotowywac i prowadzi¢ negocjacje ukierunkowane na
ze zroznicowanymi krggami odbiorcow, osiaggnigcie porozumienia korzystnego dla obu stron, =z
wykorzystaniem odpowiednich technik i strategii negocjacyjnych.
prowadzi¢ debate, SP7 UK2 Potrafi ksztaltowac relacje organizacji z otoczeniem oraz budowaé
pozytywny  wizerunek  poprzez  zastosowanie  technik
komunikacyjnych
P7S UO kierowac pracg zespotu SP7 UO1 Potrafi zarzadza¢ zasobami ludzkimi w organizacji, wykorzystuje

wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych

1 podejmowa¢ wiodacg role w zespotach

metody organizacji dzialalno$ci gospodarczej oraz zastosowaé
instrumenty 1 techniki zarzadzania, w tym odnoszace si¢ do
motywacji 1 budowania morale organizacji w szczego6lnosci umie
zastosowa¢ metody i techniki z zakresu oceny, rozwoju oraz
wynagradzania  pracownikéw, rozwigzywania  konfliktow,

zarzadzania r6znorodnoscia i interdyscyplinarnoscia zespotu




P7S_UU

samodzielnie planowaé i realizowa¢ wlasne uczenie si¢

przez cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakres

SP7 UUI

Potrafi rozwija¢ sig, wraz z samorozwojem nabywajac umiejetnosci
niezbedne do realizacji okreslonych rdl w zespole; budowaé
pozycje lidera w oparciu o doskonalenie wlasnych umiejetnosci
oraz ukierunkowaé innych czlonkéw zespolu do podnoszenia

wlasnych umiejetnosci

SP7_UU2

Potrafi identyfikowaé braki w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji, diagnozowa¢ okresowe niedobory informacyjne oraz

podejmowac dziatania zmierzajace do ich uzupelniania.

KOMPETENCIJE SPOLECZNE, absolwent jest gotow do:

P7S_KK

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci

uznawania znaczenia wiedzy W rozwigzywaniu
problemow poznawczych i praktycznych oraz zasiggania
opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym

rozwigzaniem problemu

SP7 KKI1

Jest gotow do identyfikowania szans i zagrozen zwigzanych z
planowaniem dziatalno$ci  gospodarczej, wynikajacych z

uwarunkowan gospodarczych i spotecznych.

SP7 KK2

Jest gotow do rozpoznawania mocnych i stabych stron wszystkich
stron negocjacji oraz do przyjmowania postawy umozliwiajacej

wspoOtprace w toku negocjacji.

SP7 KK3

Jest gotow do dokonywania krytycznej oceny wynikéw analizy
oraz weryfikowania ich zgodnoSci z ogdlnymi standardami

rachunkowosci.

SP7 KK4

Jest gotow do uwzgledniania ryzyka zwigzanego z zastosowaniem
instrumentow rynku kapitatowego i finansowego oraz do uznania
zasadnosci korzystania z doradztwa i opinii ekspertdw z zakresu

inzynierii finansowe;.

SP7 KK5

Jest gotow do respektowania zasad udzielania zamoéwien

publicznych,  uwzgledniania  $§rodkdw  ochrony  prawnej




przystugujacych uczestnikom oraz dostrzegania ryzyka zwigzanego

z nieprawidtowo$ciami i przedtuzaniem si¢ procedur.

SP7 KK6

Jest gotéw do uwzgledniania wptywu niedoboru informacji,
wynikajacego z niedoskonatosci rynku, na analize projektow, oceng

ryzyka oraz procesy zmiany.

P7S KO

wypeiania zobowigzan spolecznych, inspirowania
i organizowania dziatalnosci na rzecz S$rodowiska
spolecznego

inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego

myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy

SP7 KOl

Jest gotow do przyjecia roli lidera w organizacji oraz przewodzeniu
zespotowi w turbulentnym otoczeniu spoleczno-gospodarczym i

geopolitycznym

SP7_KO2

Jest gotow do uwzglgdniania oczekiwan klientow oraz do
przejawiania  postawy  kreatywnos$ci, innowacyjnosci i

przedsigbiorczosci.

SP7 KO3

Jest gotow do ponoszenia odpowiedzialnosci za sposob organizacji
i zarzadzania zespotem, $wiadomego zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz rozwijania stylu zarzadzania ukierunkowanego na

cele, ludzi i wspotprace w zespole.

SP7 _KO4

Jest gotéw do budowania wizerunku organizacji poprzez skuteczng
komunikacje dotyczaca wypetniania zobowigzan spotecznych oraz

podejmowania dzialan na rzecz interesu publicznego

SP7 KOS

Jest gotow do dostrzegania znaczenia aspektéw réwnosciowych

oraz ich wlaczania do realizowanych projektow.

P7S_KR

odpowiedzialnego pelnienia rol zawodowych,
z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych,

w tym:

SP7 KRI

Jest gotow do odpowiedzialnego przyjecia okreslonej roli w

zespole, rozwijania dorobku zawodowego oraz motywowania




-rozwijania dorobku zawodu podwitadnych lub wspoétpracownikow do rozwoju zawodowego
-podtrzymywania etosu zawodu opartego o zasady etyki
-przestrzegania irozwijania zasad etyki zawodowe;j

oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad

Czes$¢ 1I1. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie.

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych oraz liczba punktow ECTS, jaka uczestnik studiéw podyplomowych musi uzyska¢ w ramach tych
praktyk, jezeli program studiow podyplomowych przewiduje realizacje praktyk.
Nie dotyczy.

Warunki ukonczenia studiow podyplomowych oraz sposob okreslenia wyniku studiéw podyplomowych na §wiadectwie ukonczenia studiow podyplomowych.
Warunkiem ukonczenia studiow podyplomowych Master of Business Administration (MBA) jest uzyskanie zaktadanych efektow uczenia sie, zaliczenie wszystkich zajec¢
przewidzianych programem studiow, uzyskanie wymaganej liczby punktow ECTS oraz przygotowanie i obrona projektu zarzadczego. Ostateczny wynik studiow

podyplomowych ustala si¢ na podstawie sredniej arytmetycznej ocen z egzaminow, ocen koncowych z zaliczen oraz oceny z projektu zarzadczego.



Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiagnietych przez uczestnika studiow podyplomowych w trakcie calego cyklu ksztalcenia.

SP7 KK2,

Punkty Odniesienie do zakladanych efektéw uczenia | Sposéb
Przedmioty ECTS sie weryfikacji zakladanych
efektow uczenia sie

Rachunkowo$¢ zarzadcza 2,6 SP7 WGI1, SP7 WG2, SP7 WG3, SP7 UW4, | Zaliczenie na oceng
SP7 KK3,

Finanse i rynek kapitatowy 3,5 SP7 WG2, SP7 WG3, SP7 WG4, SP7 WG9, | Egzamin
SP7 WK4, SP7_ UW3, SP7 UW4, SP7_KK4,

Prawo pracy 1,7 SP7 WG1, SP7_WK4, Zaliczenie na ocen¢

Zamowienia publiczne 2,2 SP7 WG2, SP7 WK1, SP7 WK4, SP7 UWS5, | Zaliczenie na oceng
SP7 KKS,

Public relations 3 SP7 WGI10,SP7 WK2,SP7 WKS5, SP7 UW2, | Zaliczenie na ocene
SP7 UK2, SP7 KO2, SP7 KO4,

Marketing w administracji publicznej 1 biznesie 3,5 SP7 WG2, SP7_WK2, SP7 WKS, SP7 UW2, | Egzamin
SP7 UK2, SP7 KO2, SP7 KO4,

Zarzadzanie kapitatem wiedzy i optymalizacja kadr 2,2 SP7 _WG6, SP7_WG10, SP7_WK6, SP7 _UKI, | Zaliczenie na ocene
SP7 _UOI1, SP7_KO3,

Biznes plan 3 SP7 WG3, SP7 WGS, SP7 WK1, SP7 UWI, | Zaliczenie na oceng
SP7 KKI1, SP7 KO2,

Zarzadzanie projektami 2,2 SP7 WGS5,SP7 WG10, SP7 WK1, SP7 WK, | Zaliczenie na oceng
SP7 UWI1, SP7_UW4, SP7 KO3,

Negocjacje w biznesie 3,5 SP7 WG2, SP7_WK2, SP7 WK3, SP7 UKI, | Zaliczenie na ocen¢
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Przywddztwo w organizacji 3 SP7 WG2,SP7_WG6,SP7_WG10, SP7_WKG6, | Zaliczenie na ocene
SP7 UUIL, SP7_KOIl, SP7 KO3,

Optymalizacja podatkowa 3 SP7 WGI1, SP7_WG3, SP7_WK4, SP7 KK1, | Zaliczenie na ocene

Zarzadzanie strategiczne 2,6 SP7 WG1,SP7_WGS8,SP7_WGI10, SP7 _UWI1, | Zaliczenie na oceng

Rozwijanie innowacji 2,6 SP7 WG2, SP7_WG6, SP7_UW1, SP7 UW2, | Zaliczenie na ocene

Transformacja cyfrowa 2,6 SP7 WG2, SP7 WG6, SP7 UW2, Zaliczenie na ocen¢

Analiza ryzyka 1,7 SP7 WG1,SP7 WG3,SP7 WGI10,SP7 UWI1, | Zaliczenie na oceng
SP7 UW4, SP7 KK6

Wyktad goscinny (wyktadowca z zagranicy; tematyka studiow) 1,2 SP7 WG9 Zaliczenie

Wyktad goscinny (wyktadowca z zagranicy; tematyka studiow) 1,2 SP7 WG9 Zaliczenie

Audyt w biznesie 1 administracji 2,2 SP7 WG3, SP7_WKI1 Zaliczenie na oceng

Psychologia w zarzadzaniu — rozwigzywanie konfliktow 1,7 SP7 WG6, SP7_WG7, SP7_WK3, SP7 WK, | Zaliczenie na ocen¢
SP7 UO1, SP7 KO3,

Metody oceny projektow 1,7 SP7 WGI1, SP7 WG3, SP7 UWI1, SP7 UW3, | Zaliczenie na oceng
SP7 UW4, SP7 KK6

Zarzadzanie zmiang 3,5 SP7 WGI10,SP7_WKI1, SP7_WK6, SP7 UWI1, | Egzamin
SP7 UW6, SP7_UO1, SP7_KK6, SP7 KO3,

Réznorodnos¢ w organizacji 1,7 SP7 WG2, SP7 WG6, SP7 WG7, SP7 WK, | Zaliczenie na oceng
SP7 UW2, SP7 _UO1, SP7_UUL1, SP7 KOS5,

Projekt Zarzadczy — seminarium (realizowane w podgrupach 3,5 SP7 WG3, SP7 WGS, SP7_ WK2, SP7 UWI1, | Egzamin

zakonczone egzaminem/obrong przed komisja)

SP7_UW6, SP7_UU2, SP7_KOS5, SP7_KR1
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Zarzadzanie w praktyce biznesowej, czyli wykorzystanie teorii w 0,4 SP7 WK2, SP7 UWI, SP7 UW3, SP7 UW6, | Zaliczenie
praktyce (Wyklad praktyka z pierwszej 20. Najbogatszych Polakow SP7 UUL,

Forbesa na 1-3 lata przed rozpoczeciem I semestru studiow)

Bezpieczne i higieniczne warunki ksztatcenia 0 Zaliczenie
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Harmonogram realizacji programu studiéw podyplomowych

L.P. | Nazwa przedmiotu KOD punkty | Egz. / Zaliczenie
przedmiotu ECTS | na ocene/ 8 5
USOS Zaliczenie z; 8 5 E
> -E = é < = o
= S = z O Z
£ = N o — = H
3|2 |2 |83/ |2 |FE
= = QO % | 7 N
1 2 3 4 5 7 9 10 11 12
1 Rachunkowo$¢ zarzadcza 330-MBA-1RZ 2,6 Zaliczenie na oceng | 12 7 5
2 Finanse i rynek kapitatowy 330-MBA-1FRK 3.5 Egzamin 16 12 4
3 Prawo pracy 330-MBA-1PP 1,7 Zaliczenie na oceng | 8 8
4 Zamowienia publiczne 330-MBA-1ZP 2,2 Zaliczenie na oceng | 10 5 5
5 Public relations 330-MBA-1PR 3 Zaliczenie na oceng | 14 8 6
6 Marketing w administracji | 330-MBA- 3,5 Egzamin 16 10 6
publicznej i biznesie IMWAP
7 Zarzadzanie kapitatem wiedzy i | 330-MBA-1ZKW | 2,2 Zaliczenie na ocene | 10 6 4
optymalizacja kadr
8 Biznes plan 330-MBA-1BP 3 Zaliczenie na oceng | 14 10 4
9 Zarzadzanie projektami 330-MBA-1PZ 2,2 Zaliczenie na oceng | 10 10
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10 Negocjacje w biznesie 330-MBA-INWB | 3.5 Zaliczenie na oceng | 16 10
11 Przywodztwo w organizacji 330-MBA-1PWO |3 Zaliczenie na oceng | 14 6
12 Optymalizacja podatkowa 330-MBA-10P 3 Zaliczenie na ocen¢ | 14 10
13 Zarzadzanie strategiczne 330-MBA-1ZS 2,6 Zaliczenie na oceng | 12 8
14 Rozwijanie innowacji 330-MBA-1RI 2,6 Zaliczenie na oceng | 12 4
15 Transformacja cyfrowa 330-MBA-1TC 2,6 Zaliczenie na oceng | 12 8
16 Analiza ryzyka 330-MBA-1AR 1,7 Zaliczenie na oceng | 8 2
17 Wyktad goscinny (wyktadowca z | 330-MBA-1WG1 1,2 zal. 6 6
zagranicy;  zakres:  tematyka
studiow)
18 Wyktad goscinny (wyktadowca z | 330-MBA-1WG2 | 1,2 zal. 6 6
zagranicy;  zakres:  tematyka
studiow)
19 Audyt w biznesie i administracji 330-MBA-1AWB | 2,2 Zaliczenie na ocene | 10 6
20 Psychologia w zarzgdzaniu - | 330-MBA-1PWZ 1,7 Zaliczenie na ocene | 8 4
rozwigzywanie konfliktow
21 Metody oceny projektow 330-MBA-1MOP | 1,7 Zaliczenie na oceng | 8 2
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22 Zarzadzanie zmiang 330-MBA-1ZZ 3,5 Egzamin 16 8 8
23 Réznorodnos¢ w organizacji 330-MBA-RWO 1,7 Zaliczenie na oceng | 8 8
24 Projekt Zarzadczy — seminarium | 330-MBA-PRO 3,5 Egzamin 16 16
(realizowane w  podgrupach
zakonczone  egzaminem/obrong
przed komisjg)
25 Zarzadzanie W praktyce | 330-MBA-PRA 0,4 Zal. 2 1 1
biznesowej, czyli wykorzystanie
teorii w praktyce
26 Bezpieczne 1 higieniczne warunki | 330-SPM- 0 Zal. 2 2
ksztalcenia 1BIHWK
Ogotem 60 280 149 96 19 16
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